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Drodzy Czytelnicy, 

-ÁÍÙ ÐÒÚÙÊÅÍÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç 0ÁďÓÔ×Õ kolejny numer e-0ÒÚÅÇÌäÄÕ × ÎÏ×ÅÊ ÓÚÁÃÉÅ ÇÒÁÆÉÃÚÎÅÊȢ 

Niniejszy numer × ÃÁčÏĢÃÉ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎy jest ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÏÍ Ú×ÉäÚÁÎÙÍ Ú ÂÒÁÎŀä ÂÕÄÏ×ÌÁÎäȟ × ÔÙÍ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ËÏÎÔÒÁËÔÏÍ ÏÐÁÒÔÙÍ Ï ×ÁÒÕÎËÉ &)$)#Ȣ 7 ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÒÏÚÂÕÄÏ×Ù ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÎÁÓÚe-

ÇÏ ËÒÁÊÕ ÏÒÁÚ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ËÏÎÔÒÁËÔĕ× ÓÐÏÒĕ× ×ÉÅÒÚÙÍÙȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÔÅÍÁÔȟ ËÔĕÒÙ ÚÁÉÎÔe-

resuje szerokÉÅ ÇÒÏÎÏ ÐÒÁËÔÙËĕ×ȟ ÚÁĢ ÆÏÒÍÁ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÊÉ ÍÁÔÅÒÉÁčÕ ÐÏÚ×ÏÌÉ ÎÁ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ × ÊÅd-

ÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÓÚÅÒÅÇÕ ÉÎÔÅÒÅÓÕÊäÃÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËȢ 3ÔÁÒÁÌÉĢÍÙ ÓÉö ×ÙÂÒÁç ÁÒÔÙËÕčÙ ÎÁÊÃÉÅËÁ×ÓÚÅȟ ÏÂÒa-

ÚÕÊäÃÅ ÔÅ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ × ÐÒÁËÔÙÃÅ ÂÕÄÚä ×ÉÅÌÅ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ É ÓÐÏÔÙËÁÊä ÓÉö Ú ÒĕŀÎÙÍÉ ÉÎÔÅÒÐÒe-

ÔÁÃÊÁÍÉȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÚÁ×ÁÒÌÉĢÍÙ ÐÏÚÙÃÊÅ ÏÄÎÏÓÚäÃÅ ÓÉö ÄÏ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ É ÐÒÁËÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ɀ wierzymy, 

ŀÅ ÐÏÚ×ÏÌä ÏÎÅ 0ÁďÓÔ×Õ ÎÁ ÚÁÐÏÚÎÁÎÉÅ ÓÉö Ú ÐÏÄÅÊĢÃÉÅÍ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍ × ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈ É ×ÙËÏÒÚy-

ÓÔÁÎÉÅ ÔÁËÉÃÈ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď × Ó×ÏÊÅÊ ÃÏÄÚÉÅÎÎÅÊ Ðracy.   

/ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÔÏ ×ÐÉÓÕÊÅ ÓÉö É ÎÁÓÚÙÍ ÚÄÁÎÉÅÍ ÄÏÂÒÚÅ ÕÚÕÐÅčÎÉÁ ÃÉäÇ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅ 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ ÏÂÒÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÒÅÇÉÏÎÅÍ ÏÒÁÚ ÁÓÐÅËÔÁÍÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ × ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×ÉÅȟ Ôa-

kich jak bardzo udana kwietniowa Regionalna Konferencja FIDIC (K)'Ɋ ÃÚÙ ÔÅŀ ÍÁÊÏ×Å ×ÁÒÓÚÔÁÔÙ 

ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3)$)2 ÐÏĢ×ÉÅÃÏÎÅ ÏÍĕ×ÉÅÎÉÕ ×ÁÒÕÎËĕ× ÚÍÉÁÎ × ÕÍÏ×ÁÃÈ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ 

opartych o FIDIC.  

:ÁÚÎÁÃÚÁÍÙ Òĕ×ÎÉÅŀȟ ŀÅ ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅ ÁÒÔÙËÕčÙ ×ÙÒÁŀÁÊä ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÏÇÌäÄÙ ÁÕÔÏÒĕ× É ÎÉÅ Óä ×ÙÒa-

ÚÅÍ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ 3äÄÕ É ÒÅÄÁËÃÊÉ ÎÉÎiejszego publikatora ɀ ÁÎÉ ÎÉÅ ÍÏÇä ÂÙç ÉÍ ÐÒÚÙÐÉÓÙ×ÁÎÅȢ 

7 ÎÕÍÅÒÚÅ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÅ Óä Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÙÃÉäÇÉ Ú ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ×ÙÒÏËĕ× 3äÄÕ ɀ ÂöÄÚÉÅÍÙ ÓÔÁÒÁÌÉ ÓÉö 

ËÏÎÔÙÎÕÏ×Áç Ôö ÐÒÁËÔÙËöȟ ÁÂÙ ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁç ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×Ï ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Åȟ Á ÔÁËŀÅ ÒÅÌÁÃÊÁ Ú ) ÅÄÙÃÊÉ 
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tration Practiotioners in Poland. 
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Why Arbitrate?  

ɍ$ÌÁÃÚÅÇÏ ÁÒÂÉÔÒÁŀȩɎ 

Philip L. Bruner  
2ÏÚ×ÁŀÁÎÉÁ ÚÁÓÁÄÎÏĢÃÉ ÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö × ÁÒÂÉÔÒÁŀ ÚÁÃÚäç ÎÁÌÅŀÙ ÏÄ ÓčÙÎÎÅÊ ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉ 0Òe-

ÚÅÓÁ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ 53! 7ÁÒÒÅÎÁ %Ȣ "ÕÒÇÅÒÁȟ ËÔĕÒÙ × ρωψυ ÒȢ ÐÏ×ÉÅÄÚÉÁčȡ 

ȵ/ÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ ÚÁ×ÏÄÕ ÐÒÁ×ÎÉËÁ ÊÅÓÔ ɀ ÌÕÂ ÄčÕÇÏ Õ×ÁŀÁÎÏȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ɀ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ 

ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÍÉöÄÚÙÌÕÄÚËÉÃÈȢ 7ÙËÏÎÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ×ÙÍÁÇÁȟ ÁÂÙ ÉÓÔÎÉÁčÙ  ÍÅÃÈÁÎi-

ÚÍÙ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÎÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÁËÃÅÐÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ × ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁÊËÒĕÔÓÚÙÍ ÃÚÁÓÉÅȟ ÐÒÚÙ 

ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁÊÍÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ËÏÓÚÔÁÃÈ É ÐÒÚÙ ÏÓÚÃÚöÄÚÅÎÉÕ ÓÔÒÏÎÏÍ ÓÔÒÅÓÕȢ .Á ÔÙÍ ÐÏÌÅÇÁ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢçȢ  

2ÚÅÃÚȟ ËÔĕÒä ÓöÄÚÉÁ ÓäÄÕ ÁÐÅÌÁÃÙÊÎÅÇÏ ÂÁÒÄÚÏ ÓÚÙÂËÏ ÚÁÕ×ÁŀÁ ÊÅÓÔ ÔÏȟ ŀÅ ÄÕŀÁ ÃÚöĢç ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÐo-

Òĕ× ÓäÄÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ ç×ÉÃÚÅÎÉÅÍ ÓÉö × ÂÅÚÒÁÄÎÏĢÃÉ É ÆÒÕÓÔÒÁÃÊÉȢ :ÎÁÃÚÎÁ ÉÌÏĢç ÃÙ×ÉÌÎÙÃÈ ÓÐÏÒĕ× ÓäÄo-

×ÙÃÈ ÍÏÇčÁÂÙ ÂÙç ÚÁčÁÔ×ÉÏÎÁ × ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÏÎÕÊäÃÙ ÓÐÏÓĕÂ ÉÎÎÙÍÉ ÍÅÔÏÄÁÍÉȢȱ 
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ANALIZY I OPINIE 

3öÄÚÉÁ "ÕÒÇÅÒ ÐÒÚÅÃÈÏÄÚäÃ ÄÏ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÉ ȰÉn-

ÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄȱȟ ÐÏ×ÉÅÄÚÉÁčȡ  

ȵ-ÏÊÅ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓäÄĕ× ÏÐÉÅÒÁÊäÃÅ 

ÓÉö ÎÁ Ä×ÕÎÁÓÔÏÌÅÔÎÉÅÊ ÐÒÁËÔÙÃÅ  × 3äÄÚÉÅ !Ðe-

lacyjnym [Dystrykt Kolumbii] i szesnastoletniej 

praktyce na obecnym stanowisku oraz wcze-

ĢÎÉÅÊÓÚÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ä×ÕÄÚÉÅÓÔÕ ÌÁÔ ÐÒÙ×Át-

ÎÅÊ ÐÒÁËÔÙËÉȟ ÄÁčÙ ÍÉ ÎÏ×ä ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ö ÐÒo-

ÂÌÅÍĕ× ÁÒÂÉÔÒÁŀÕȢ ɍȢȢȢɎ -ÏÊÅ ×čÁÓÎÅ ÄÏĢ×ÉÁd-

ÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅËÏÎÕÊÅ ÍÎÉÅȟ ŀÅ ÊÅŀÅÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï Ë×e-

ÓÔÉÅ ËÏÓÚÔĕ×ȟ ÃÚÁÓÕ ÏÒÁÚ ÌÕÄÚËÉÅÇÏ ×ÙÓÉčËu, dla 

×ÉÅÌÕ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÓÐÒÁ× ÁÒÂÉÔÒÁŀ ÊÅÓÔ ÚÎÁÃÚÎÉÅ 

ÌÅÐÓÚÙ ÎÉŀ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙ ÐÒÏÃÅÓ ÃÙ×ÉÌÎÙȢ ɍȢȢȢɎ 0Ïd-

ËÒÅĢÌÁÍ ÔÏȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÅ ÓöÄÚÉÅÇÏȟ ËÔĕȤ

ÒÅÇÏ ÔÁÌÅÎÔ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐÁÓÕÊä ÄÏ ÄÁÎÅÊȟ 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÅÊ ÓÐÒÁ×Ùȟ ÊÅÓÔ Ë×e-

ÓÔÉä ÐÒÚÙÐÁÄËÕȢ *ÅÓÔ ÔÏ bardziej prawdopodob-

ne, kiedy dwie inteligentne strony sporu zgo-

ÄÚä ÓÉö ×ÙčÏÎÉç ÏÓÏÂÙȟ ËÔĕÒÅ ÄÏËÏÎÁÊä ÏÃÅÎÉä 

ÉÃÈ ÓÐÒÁ×öȢȱ1 

.ÉÎÉÅÊÓÚÙ ÁÒÔÙËÕč  ÍÁ ÎÁ ÃÅÌÕȡ ɉρɊ ÐÒÚe-

ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÃÚÙ  ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÊÁËÏ ÍÅÔÏÄÙ ÒÏz-

                                                           
1 Warren E. Burger, Using Arbitration to Achieve Justice (Wyko-
ÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÄÏ ×ÙÍÉÁÒÕ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉɊȟ τπ  !ÒÂȢ *Ȣ σ 
(1985). 

 

×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÐÏÒĕ× ÂÕÄÏw-

lanych, (2) ÐÒÚÅÄÙÓËÕÔÏ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÚÁÒÁd-

ÃÚÙÃÈ ×ÏÂÅÃ ÄÏÓÔÒÚÅÇÁÎÙÃÈȟ ÐÒÏÂÌÅÍĕ×  ÁÒÂi-

ÔÒÁŀÕȟ  ÏÒÁÚ ɉσɊ ÚÁÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÏÓÏÂÕȟ × 

ÊÁËÉ ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÁÒÂÉÔÒÁŀȟ ÂÙ 

ÏÓÉäÇÎäç ×ÉÚÊö 3öÄÚÉÅÇÏ "ÕÒÇÅÒÁ Ï ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ 

jako alternatywnej metodzie rozstrzygania 

ÓÐÏÒĕ× ÎÁjbardziej odpowiedniej dla skompli-

ËÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÐÒÁ×ȟ ÂöÄäÃÅÊ × ÓÔÁÎÉÅ ×ÙÇÅÎÅÒo-

×Áç ȵÁËÃÅÐÔÏ×ÁÌÎÙ ÒÅÚÕÌÔÁÔ × ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁj-

ËÒĕÔÓÚÙÍ ÃÚÁÓÉÅȟ ÐÒÚÙ ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁÊÍÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ËÏÓÚÔÁÃÈ É ÐÒÚÙ ÏÓÚÃÚöÄÚÅÎÉÕ ÓÔÒÏÎÏÍ ÓÔÒÅÓÕȱȢ  

$ÌÁ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÂÁÚÙ ÒÏÚ×ÁŀÁď ÃÈÃÉÁčÂÙÍ 

przeanaliÚÏ×Áçȟ ÄÌÁÃÚÅÇÏ ÓÐÏÒÙ É ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȟ 

ÔÁË ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÅ ÄÌÁ ÓÅËÔÏÒÁ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȟ Óä ÏÄ 

ËÏďÃÁ 8)8 ×ÉÅËÕ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÅ ÊÁËÏ ÂÁÒÄÚÉÅÊ Ïd-

ÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÄÏ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÉÁ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ÁÒÂÉÔÒa-

ŀÕ ÎÉŀ × ÄÒÏÄÚÅ  ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÓäÄÏ×ÅÇÏȢ 

0ÒÚÅÄÓÔÁ×Éç ÍÏŀÎÁ ÓÚÅĢç ÁÓÐÅËÔĕ× ÕËÁÚÕÊäȤ

cych ×ÙŀÓÚÏĢç ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÚÁÒĕ×ÎÏ ËÒÁÊÏ×ÅÇÏȟ 

ÊÁË É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȟ ÎÁÄ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅÍ 

ÓäÄÏ×ÙÍȡ   

 Po pierwszeȟ ÐÒÚÅÍÙÓč ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙ ÏÄ 

ÐÏËÏÌÅď ÂÙč É ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÅÇÍÅn-

tem sektora produkcji w gospodarce USA i naj-

ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅÊ ÔÁËŀÅ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ Ģ×ÉÁÔo-
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weÊȢ .Á ÓÅËÔÏÒ ÔÅÎ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö ÍÉÌÉÏÎÙ ÓÐĕčÅËȟ 

ËÔĕÒÅ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁÊä ×ÉÅÌÅ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÌÕÄÚÉȢ *Õŀ ÓÁÍ 

ÒÏÚÍÉÁÒ ÔÅÇÏ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ÇÅÎÅÒÕÊÅ ÏÇÒÏÍ ÓÐo-

Òĕ× ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ Ðo-

ÚÁÓäÄÏ×ÅÊȢ    

$ÒÕÇä ÐÒÚÙÃÚÙÎä ÐÒÚÅ×ÁÇÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ 

ÎÁÄ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅÍ ÓäÄÏ×ÙÍ ÊÅÓÔ ÔÏȟ ŀÅ Âu-

downictwo jest technologicznie skomplikowa-

ÎÅȢ 3ËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁď ÏÇÒÏÍÎÁ ÉÌÏĢç ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃz-

ÎÙÃÈ ÄÙÓÃÙÐÌÉÎ ÊÁËȡ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒÁȠ ÎÁÕËÉ ÉÎŀÙÎÉe-

ÒÙÊÎÅ × ÔÙÍ ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×Ï ÌäÄÏ×Å É ×ÏÄÎÅȟ 

ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÅȟ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÏĢçȟ ÍÅÃÈÁÎÉËÁ É ÉÎÎÅȠ 

ÍÁÔÅÒÉÁčÏÚÎÁ×ÓÔ×Ïȟ ËÔĕÒÅ ×ÁÒÕÎËÕÊÅ ÓËčÁÄ É 

ÐÒÏÄÕËÃÊö ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȠ Á ÔÁËŀÅ 

ÚÁÓÁÄÙ ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×Á É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÃÅÓÅÍ 

budowlanym. Technologiczne skomplikowanie 

budownictwa jest zwielokrotnione  unikalno-

ĢÃÉä ËÁŀÄÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ËÔĕÒÙ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÍÁ ÎÁ 

celu wybudowanie unikalnego obiektu  w okre-

ĢÌÏÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕȟ ÐÒÚÅÚ ÕÎÉËÁÌÎä ËÏÍÂÉÎÁÃÊö 

ÓÐĕčÅËȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÁÊä Ú ÅËÏÎÏÍÉÉ ÓËÁÌÉ 

(economies of scaleɊ × ÎÉÅËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÙÍ ĢÒo-

ÄÏ×ÉÓËÕȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÒÏÄÕËÔÙ×ÎÏĢç ÊÅÓÔ ÕÚÁÌÅŀȤ

ÎÉÏÎÁ ÏÄ ÐÏÇÏÄÙȟ ÇÅÏÌÏÇÉÉȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ É Äo-

ÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÅÊ ÓÉčÙ ÒÏÂÏÃÚÅÊȟ ÍÉÅÊÓÃo-

×ÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ 

do terenu budowy. 

3ÅËÔÏÒ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙ ÃÉÅÓÚÙ ÓÉö ÌÅÇÅÎÄÁr-

nym poziomem skomplikowania, koloryzowa-

ÎÙÍ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÐÒÚÅÚ ÓöÄÚÉĕ×Ȣ 0ÏÄÁÍ ÔÙÌËÏ 

ÊÅÄÅÎ ÐÒÚÙËčÁÄȢ 7 ρωωω ÒȢ 3äÄ .ÁÊ×ÙŀÓÚÙ +ÁÌi-

fornii stwiÅÒÄÚÉčȡ 

ȵ7čÁĢÃÉÃÉÅÌÅ ÍÏÇÌÉ ÍÉÅç ÎÁÄÚÉÅÊöȟ ŀÅ ×ÙÂÕÄÕÊä 

ÄÏÍ Ó×ÏÉÃÈ ÍÁÒÚÅď É ŀÅ ÂöÄä ŀÙç ÄčÕÇÏ É ÓÚÃÚöȤ

ĢÌÉ×ÉÅȢ !ÌÅ Óä ÐÏ×ÏÄÙȟ ÃÚÅÍÕ ÔÁËÉÅ ÈÉÓÔÏÒÉÅ ÚÄa-

ÒÚÁÊä ÓÉö ÔÙÌËÏ × ÂÁÊËÁÃÈȢ "ÕÄÏ×Á ÄÏÍÕ ÍÏŀÅ 

ÂÙç ÂÅÚÓÔÒÅÓÏ×ÙÍ ÐÒÏÊÅËÔÅÍȢ "ÁÒÄÚÉÅÊ ÐÒÁw-

ÄÏÐÏÄÏÂÎÅ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ ÓÔÁÎÉÅ ÓÉö ËÁÎ×ä 

okropnych historii ɀ ÐÒÚÙÃÚÙÎä ÂÁÎËÒÕÃÔ×Áȟ 

ÒÏÚÐÁÄÕ ÍÁčŀÅďÓÔ×Áȟ ÎÁÄÃÉĢÎÉÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ËÎu-

ÔÙÃÈ × ÓËÒÙÔÏĢÃÉ ÄÕÃÈÁ ÐÌÁÎĕ× ÒÏÚÃÉäÇÁÊäÃÙÃÈ 

ÓÉö ÏÄ ÍÏÒÄÅÒÓÔ×Á ÄÏ  ÓÁÍÏÂĕÊÓÔ×ÁȢȱ *ÁË 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉč ÓöÄÚÉÁ 9ÅÇÁÎȡ ȵ½ÁÄÅÎ ÒÁÃÊÏÎÁÌÎÙ 

×čÁĢÃÉÃÉÅÌ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÒÏÚÐÏÃÚäç ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÕÄÏw-

ÌÁÎÅÇÏ Ú ÐÅčÎÙÍ ÐÒÚÅËÏÎÁÎÉÅÍȟ ŀÅ ÂöÄÚÉÅ ÏÎ 

ÕËÏďÃÚÏÎÙ ÃÏ ÄÏ ÊÏÔÙȢ 7 ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÂčöÄÙ 

Óä ÔÁË ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÅȟ ŀÅ ÔÙÌËÏ ÎÉÅÌÉÃÚÎÉȟ Ï ÉÌÅ 

× ÏÇĕÌÅȟ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅ ÍÏÇä ÐÒÚÙÊäç ÚÁ ÐÅ×ÎÉË 

jego poprawne i terminowe lub poprawne 

ÕËÏďÃÚÅÎÉÅȢȱ 

Trzeci m powodemȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÅÇÏ ÁÒÂi-

ÔÒÁŀ ÊÅÓÔ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÙ ÊÁËÏ ÌÅÐÓÚÙ ÓÐÏÓĕÂ ÒÏz-

×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÔÏȟ ŀÅ ɀ 

× ÅÆÅËÃÉÅ ×ÚÒÁÓÔÁÊäÃÅÇÏ ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÃh-

nologicznego budownictwa ɀ prawo budowlane 

ÓÔÁčÏ ÓÉö ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÅ É ×ÙÅ×ÏÌu-

Ï×ÁčÏ ×ȟ ÊÁË ÔÏ ÏËÒÅĢÌÁÊä ÎÉÅËÔĕÒÚÙ ÓöÄÚÉÏ×ÉÅȟ 

ȵÏÄÒöÂÎÙ ÇÁÔÕÎÅËȱȢ .Á ÄÚÉÓÉÅÊÓÚÅ ÐÒÁ×Ï Âu-

dowÌÁÎÅ ÓËčÁÄÁÊä ÓÉö Ô×ÏÒÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÌÁÔÁ ÉÎÓÔy-

tucje prawa zwyczajowego, rozbudowane pra-

wem stanowionym (ustawy) i urozmaicone 

kontekstem innowacji prawnych odzwiercie-

ÄÌÁÊäÃÙÃÈ ȵÒÅÁÌÉÁ ÂÒÁÎŀÙȱȟ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ Ú×y-

ÃÚÁÊÅȟ ÊöÚÙË ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙ ÏÒÁÚ ÕÎÉËÁÌÎÙ ÚÅÓÔÁ× 

ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÒÙÚÙËÁȟ ËÔĕÒÅ Õ×a-

ŀÁÎÅ Óä ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚÁ ȵÐÒÁ×Ï ÇÒÕÐÏ×Åȱ ɉlaw of 

the shopɊ ÎÉŀ  ȵÐÒÁ×Ï ÓäÄÏ×ÅȱȢ Prawo budow-

lane reguluje skomplikowane stosunki prawne 

ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ ×ÉÅÌÏÍÁ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ÚÁÁÎÇa-

ŀÏ×ÁÎÙÍÉ × ÐÒÏÊÅËÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙ ɀ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌa-

ÍÉȟ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÁÍÉȟ ÉÎŀÙÎÉÅÒÁÍÉȟ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁÍÉȟ 

ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÁÍÉȟ ÄÏÓÔÁ×ÃÁÍÉ ÓÕÒÏ×Ãĕ× É 

ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÁÍÉȟ ÐÏÒöÃÚÙÃÉÅÌÁÍÉȟ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÙÃÉe-

ÌÁÍÉȟ ÕÒÚöÄÎÉËÁÍÉȟ ËÒÅÄÙÔÏÄÁ×ÃÁÍÉ ɀ i w od-

niesieniu do jÅÄÎÅÇÏ ÓÐÏÒÕ ÏÄ×ÏčÕÊÅ ÓÉö ÄÏ 

ÒĕŀÎÙÃÈ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ 

ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÁ×Á É ĢÒÏÄËÉ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÁ×ÎÅÊȢ 

Obejmuje ono stosunki prawne: (1) umowne - 

zawarte wprost jak i dorozumiane, (2) delikto-

we - ÐÒÚÙ ÂÒÁËÕ ÕÎÏÒÍÏ×Áď ÕÍÏ×ÎÙÃÈȟ ɉσɊ 

ÚÁÓÁÄÙ ÓčÕÓÚÎÏĢÃÉ - ÒÚäÄÚäÃÅ Ç×ÁÒÁÎÃÊÁÍÉȟ ɉτɊ 

ÐÒÁ×Á É ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÕÓÔÁ×Ï×Å - stworzone na 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÚÁÓÔÁ×ĕ×ȟ 

ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÏÍ Ç×ÁÒÁn-

ÃÙÊÎÙÍȟ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÔÏ×ÁÒĕ× ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ *Åd-

nolitego Kodeksu Handlowego (USA ɀ przyp. 

ÔčÕÍɊȟ ɉυɊ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÏÐÒÁ×ÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÚ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ 
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ÐÒÁ× ÌÉÃÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× "(0 ÏÒÁÚ ɉφɊ 

ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÅÃy-

ficznych dla sektora budowlanego, takich jak 

ÄÏËÔÒÙÎÙ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÚÎÁÃÚÎÅÊ ÃÚöĢÃÉ ɉsubstan-

tial performance), marnotrawstwa gospo-

darczego (economic wasteɊȟ ÕÌÅÐÓÚÅď ɉbetter-

mentɊȟ É ÉÎÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ×ÙÌÉÃÚÁÎÉÁ ÓÚËĕÄȟ 

ËÔĕÒÅ ÂÉÏÒä ÐÏÐÒÁ×Ëö ÎÁ ÎÉÅÄÏÓËÏÎÁčÙ Ģ×ÉÁÔ 

ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×ÁȢ *ÁË ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉč ÊÅÄÅÎ Ú ÓöÄÚÉĕ× 

federalnych w 1974 r.: 

ȵ5ÍÏ×Ù ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ Óä ÏÄÒöÂÎÙÍ ÒÏÄÚÁjem 

ÕÍĕ× É ÎÁ×ÅÔ ÊÅĢÌÉ ÎÉÅ Óä ÚÕÐÅčÎÉÅ ÔÙÐÅÍ sui 

generis, ÔÏ ÊÅÄÎÁË ×ÃÉäŀ ÐÒÁ×Ï ÍÕÓÉ ÏÄÚ×ÉÅr-

ÃÉÅÄÌÁç ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢç ÄÁÎÅÊ ÄÚÉÅÄÚÉÎÙ ÇÏÓÐo-

ÄÁÒËÉȢ $ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÂÅz-

ÐÉÅÃÚÎÅȢ )ÓÔÏÔÎÉÅȟ ÏÇĕÌÎÅ ÚÁÓÁÄÙ ÐÒÁ×Á ÕÍĕ× 

ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÐÒÚÙ ËÏÎÔÒÁËÔÁÃÈ Âudowlanych, ale 

Óä ÏÎÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ × ÏÄÒöÂÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËÁÃÈȢ 

.ÁÌÅŀÙ ×ÉöÃ Ú ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉä É ÎÉÅ ÂÅÚËÒÙÔÙÃÚÎÉÅ 

ÏÐÉÅÒÁç ÓÉö ÎÁ ÐÒÅÃÅÄÅÎÓÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÂäÄľ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉȢ ) 

ÎÁ×ÅÔ × ÒÁÍÁÃÈ ÓÚÅÒÏËÏ ÐÏÊöÔÙÃÈ ȵÕÍĕ× Âu-

ÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȱ ÏÃÚÙ×ÉÓÔÙÍ ÊÅÓÔȟ ŀÅ ÐÒÁ×Ïȟ ÊÅĢÌÉ ÊÅÓÔ 

ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉȟ ÂöÄÚÉÅ × ÓÔa-

ÎÉÅ ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÒÏÚÒĕŀÎÉÁç ÐÏÍÉöÄÚÙ ɀ po-

wiedzmy ɀ ÕÍÏ×ä Ï ÂÕÄÏ×ö ÄÏÍÕȟ Á ÕÍÏ×ä Ï 

ÂÕÄÏ×ö ÐÉöçÄÚÉÅÓÉÅÃÉÏÐÉöÔÒÏ×ÅÇÏ ÂÉÕÒÏ×ÃÁȢ 4Ï 

×čÁĢÎÉÅ ÏÄËÒÙ×Á ÓÉö ÁÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙ 

ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÁ×ÁȢȱ  

#Ú×ÁÒÔä ÐÒÚÙÃÚÙÎäȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÅÊ ÁÒÂÉÔÒÁŀ 

ÐÒÚÅ×ÙŀÓÚÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÓäÄÏ×Åȟ ÊÅÓÔ ÔÏȟ ŀÅ 

ÄÏ×ÏÄÚÅÎÉÅ Ú×ÉäÚËÕ ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×ÅÇÏ É ×ÙÓÏËo-

ĢÃÉ ÓÚËÏÄÙ ɀ spowodowane skomplikowaniem i 

jednostkowym charakterem budownictwa ɀ z 

ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ × ÚÎÁÃÚÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÏÐÁÒÔÅ ÊÅÓÔ 

na opiniach bieÇčÙÃÈȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÆÒÕÓÔÒÏ×Áç ÓöȤ

ÄÚÉĕ× ÎÉÅÂöÄäÃÙÃÈ ÅËÓÐÅÒÔÁÍÉ × ÔÅÊ ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅȟ 

ÈÉÐÎÏÔÙÚÕÊÅ ÚÁĢ ÐÒÚÙÓÉöÇčÙÃÈȢ )ÌÕÓÔÒÁÃÊä ÔÅÇÏ 

ÆÁËÔÕ ÊÅÓÔ ÒÁÄÁ ÄÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÓöÄÚÉÅÇÏ ÆÅÄÅÒÁÌÎÅÇÏ 

stronom podczas posiedzenia przygoto-

×Á×ÃÚÅÇÏ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÒÁ×äȡ 

ȵ"öÄäÃ ×ÙÓÚËÏÌÏÎÙÍÉ × ÚÁËÒesie budownic-

Ô×Áȟ ÊÅÓÔÅĢÃÉÅ × ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÌÅÐÓÚÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉȟ ÁÂÙ 

×ÙÊÁĢÎÉç ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÏÂä ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅ ÒÏÚÂÉÅŀÎo-

ĢÃÉȟ ÎÉŀ ÃÉȟ ËÔĕÒÚÙ Óä ÎÉÅÐÒÚÅÓÚËÏÌÅÎÉ × ÔÙÍ Úa-

ËÒÅÓÉÅȢ *ÁËÏ ÉÌÕÓÔÒÁÃÊÁȡ ÊÁ ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ ÍÉÁčÅÍ ŀÁd-

ÎÅÇÏ ÐÒÚÅÓÚËÏÌÅÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÎŀÙÎÉÅÒÉÉȟ Íu-

ÓÚö ÚÁĢ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎäçȟ ÃÚÙ ÓÙÓÔÅÍ ÚÁÓÉÌÁÎÉÁ Á×a-

ÒÙÊÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ ÍÉÁč ÂÙç ÄÏÓÔÁÒÃÚÏÎÙȟ ɉȢȢȢɊ ÓÐÅčȤ

ÎÉÁč ×ÙÍÁÇÁÎÅ ËÒÙÔÅÒÉÁȟ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ × ËÔĕÒÅÊ 

ÅËÓÐÅÒÃÉ ÎÉÅ ÍÏÇÌÉ ÔÅÇÏ ÍÉöÄÚÙ ÓÏÂä ÕÓÔÁÌÉçȢ 

Jest to dziwna logika (...). Przedmiotem postöȤ

ÐÏ×ÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ×ÙÍÉÅÒÚÅÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉ 

pÏÍÉöÄÚÙ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ÓÐÏÒÕȟ ÁÌÅ ÍÕÓÚä ÓÏÂÉÅ ÏÎÅ 

ÕĢ×ÉÁÄÏÍÉçȟ ŀÅ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× Óä 

ÏÎÅ × ÓÔÁÎÉÅ ÌÅÐÉÅÊ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎäç ÓÐĕÒ ÍÉöÄÚÙ 

ÓÏÂä ÄÚÉöËÉ Ó×ÏÊÅÍÕ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÕȢȱ  

0ÉäÔä ÐÒÚÙÃÚÙÎä ÐÒÚÅ×ÁÇÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÊÅÓÔ 

ÆÁËÔȟ ŀÅ ÁÒÂÉÔÒÁŀ ÊÅÓÔ × ÓÔÁÎÉÅ ÕÔÒÚÙÍÁç ÒÅÌÁÃÊÅ 

biznesowe oraz personalne i jest uznawany za 

ȵÄÏÂÒÚÅ ÄÏÐÁÓÏ×ÁÎÙ ÄÏ ÚÁÄÁÎÉÁ ÚÁÔÁÒÃÉÁ ÒĕŀÎÉÃ 

ÐÏÍÉöÄÚÙ Ú×ÙÃÉöÚÃä Á ÐÏËÏÎÁÎÙÍȟ ×ÉöÃ ÓÔÒÏÎÙ 

ÍÏÇä ËÏÎÔÙÎÕÏ×Áç ×ÓÐĕčÐÒÁÃö × ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ 

ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÍȱȢ   

3ÚĕÓÔÙÍ ÐÏ×ÏÄÅÍ ÐÒÚÅ×ÁÇÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ 

ÊÅÓÔ ÔÏȟ ŀÅ ÌÏËÁÌÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÚÎÁÎÅ Óä ÃÚÁÓÅÍ Ú 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÇÌäÄĕ× ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁÊäȤ

cych miejscowe  uprzedzenia charakterystycz-

ÎÅ ÄÌÁ ÄÁÎÅÇÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȢ !ÒÂÉÔÒÁŀ ÍÏŀÅ ×y-

ÎÉÅĢç ÓÐĕÒ ÐÏÚÁ ÚÁÓÉöÇ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÚÊÁ×ÉÓËȢ *ÅÓÔ ÔÏ 

Çčĕ×ÎÁ ÐÒÚÙÃÚÙÎÁȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÍÉöÄÚÙÎa-

ÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ×ÙÂÉÅÒÁÊä Òa-

ÃÚÅÊ ÁÒÂÉÔÒÁŀ ÎÉŀ ÓäÄÙ ÄÌÁ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÉÁ Ó×ÏÉÃÈ 

ÓÐÏÒĕ×Ȣ    

.ÉÅ ÄÚÉ×É ÚÁÔÅÍȟ ŀÅ ÏÄ ÐÏËÏÌÅď ÚÁÒĕ×ÎÏ 

ÓäÄÙȟ ÊÁË É ÐÒÚÅÍÙÓč ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙ ÕÚÎÁ×ÁÌÉȟ ŀÅ 

ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÓÐÏÒĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ 

ÐÏ×ÉÅÒÚÙç ÁÒÂÉÔÒÏÍ ÌÕÂ ÍÅÄÉÁÔÏÒÏÍ ÄÏĢ×ÉÁd-

czonym w procesie budowlanym oraz specjali-

ÓÔÏÍ ÚÎÁÊäÃÙÍ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÒÁËÔÙËÉ ÂÒÁÎŀÙ  ÊÁË É 

ÚÁÓÁÄÙ ÐÒÁ×ÁȢ 0ÒÅÆÅÒÅÎÃÊÅ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÅÊ 

ÂÒÁÎŀÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÍÁÊä 

ÊÕŀ ÐÏÎÁÄ ρππ ÌÁÔȢ 0ÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ *ÅÄÎÏÌÉÔÅÇÏ 

+ÏÎÔÒÁËÔÕ Ú ρψψψ ÒȢȟ ËÔĕÒÙ ÂÙč ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ËÒa-

jowym kontraktem budowlanym negocjowa-

ÎÙÍ É ÓÐÏÎÓÏÒÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ÎÏ×ÏÐÏ×ÓÔÁčÙ 

!ÍÅÒÙËÁďÓËÉ )ÎÓÔÙÔÕÔ !ÒÃÈÉÔÅËÔĕ× ɉAmerican 

Institute of Architects) oraz Narodowe Stowa-
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rzyszenie Firm Budowlanych (National Associa-

tion of Builders, poprzednik Modern Associated 

General Contractors of AmericaɊȟ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉ 

ÐÒÚÅÍÙÓč ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙ ÚÁÄÅÃÙÄÏ×Áčȟ ŀÅ ÓÐÏÒÙ 

ÐÏ×ÓÔÁÊäÃÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ 

ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÚÁÓäȤ

ÄÏ×ÙÃÈ ÍÅÔÏÄ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×ȟ Ú ÐÒÁw-

nie wykonalnymi orzeczeniami, przy zaanga-

ŀÏ×ÁÎÉÕ ÅËÓÐÅÒÔĕ× É ÍÅÔÏÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ 

ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ɉ!$2Ɋȟ ÏÆÅÒÕÊäÃÙÃÈ 

ÕÃÚÃÉ×Å É ÓÚÙÂËÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÓÐÏÒĕ×Ȣ 0ÉÅÒw-

ÓÚÅ ÓÐÏÓÏÂÙ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× Ú ÐÏÍÏÃä 

!$2 ÕÍÉÅÊÓÃÏ×ÉčÙ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÁÎÔÁ 

ÎÁ ÐÏÚÙÃÊÉ ȵÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ÒÏÚÊÅÍÃÙȱ  ÐÏÍÉöȤ

ÄÚÙ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙÍ Á ×ÙËÏÎÁ×Ãäȟ ÄÁÊäÃ ÍÕ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ȵÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙÃÈ 

ÄÅÃÙÚÊÉȱ × ÓÐÏÒÁÃÈ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙÍ Á 

×ÙËÏÎÁ×Ãäȟ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÚÁËÒÅÓÕ É ÃÅÌÕ ÐÒÏÊÅk-

Ôĕ× ÏÒÁÚ ÓÐÅÃÙÆÉËÁÃÊÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÕÐÏ×ÁŀÎÉčÙ ËÁŀÄä 

ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÄÏ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ÉÎÎÙÃÈ ÓÐÏÒĕ× Ðo-

×ÏčÁÎÅÍÕ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ ÚÅÓÐÏčÏ×É ÁÒÂÉÔÒĕ×Ȣ 

4ÁËÉ ÕËčÁÄ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×Áč ÔÁË ÄÏÂÒÚÅȟ ŀÅ × ρωφχ 

roku badania praktyki prawniczej w Stanach 

:ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ ÏÒÁÚ !ÎÇÌÉÉ ×ÙËÁÚÁčÙȟ ŀÅ × Ïd-

ÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÓÐÏÒĕ× × ÒÁÍÁÃÈ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÅÇÏ 

ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ ȵÐÒÁ×ÎÉÃÙ É ÓäÄÙ Ðo-

ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÍÁčÏ 

ÉÓÔÏÔÎÉ × ÔÅÊ ÓÆÅÒÚÅ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔĕ×ȱȢ      

*ÅÄÎÁË τπ ÌÁÔ ÐĕľÎÉÅÊȟ × ςππχ ÒÏËÕȟ ÔÏ 

ÕÇÒÕÎÔÏ×ÁÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÂÒÁÎŀÙ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÅÊ 

×ÚÇÌöÄÅÍ !$2 ÚÏÓÔÁčÏ ÐÏÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÎÁ ÇčÏ×ÉÅȢ 

7ÙÄÁÎÅ × ςππχ ÒȢ ÐÒÚÅÚ !ÍÅÒÙËÁďÓËÉ )ÎÓÔÙÔÕÔ 

ArchiÔÅËÔĕ× ɉAmerican Institute of Architects - 

AIA) i ConcensusDocs standardowe wzorce do 

ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ × ÂÒÁÎŀÙ ÏÄÒÚÕÃÉčÙ ÁÒÂÉÔÒÁŀ ÊÁËÏ 

ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×ä ÍÅÔÏÄö !$2 É ÕÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÐÏÓÔöȤ

ÐÏ×ÁÎÉÅ ÓäÄÏ×Å ÊÁËÏ ÍÅÔÏÄö ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ 

sporu w przypadku braku odmiennych uzgod-

ÎÉÅď ÓÔÒÏÎȢ $ÏËÕÍÅÎÔÙ !)! ÕÍÏŀÌÉ×ÉčÙ ÓÔÒo-

ÎÏÍ ÔÁËŀÅ ÐÏ×ÏčÁÎÉÅ ÉÃÈ ×čÁÓÎÅÇÏ ȵ×ÓÔöÐÎÅÇÏ 

ÄÅÃÙÄÅÎÔÁȱ ÚÁÍÉÁÓÔ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÁȢ 7ÙÒÁľÎÙÍ Ãe-

ÌÅÍ ÔÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ÂÙčÏ ÚÍÕÓÚÅÎÉÅ ÓÔÒÏÎ ÄÏ 

ÕÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅÇÏ ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ×ča-

ÓÎÅÊ ÍÅÔÏÄÙ !$2 ÐÏÄ ÒÙÇÏÒÅÍ ÄÒÏÇÉ ÓäÄÏ×ÅÊȢ 

W rezultacie, po raz pierwszy od ponad wieku, 

ÂÒÁÎŀÁ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÁ É ÊÅÊ ÐÒÁ×ÎÉÃÙ Óä ÚÏÂÏ×ÉäÚa-

ÎÉ ÄÏ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ É ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÁ ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ 

ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ !$2ȟ ÊÅĢÌÉ ÃÈÃä ÕÎÉËÎäç ÒÏÚ×ÉäÚÙ×a-

ÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ ÓäÄÏ×ÅÊȢ /ÂÅÃÎÉÅ ÃÅÌÅÍ 

ÐÒÅÆÅÒÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ÂÒÁÎŀö ÊÅÓÔ ȵ3ÚÙÂËÉÅ 2Ïz-

×ÉäÚÁÎÉÅȱȢ 0ÒÚÅÍÙÓč ÒÏÚ×ÉÎäč ×ÉÅÌÅ ÎÉÅ×ÉäŀäȤ

ÃÙÃÈ ÍÅÔÏÄ !$2 ÄÏ ȵÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȱ 

ÓÐÏÒÕȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÂÙç ÄÏÓÔÏÓÏ×Ù×ÁÎÅ ÄÏ Ðo-

ÔÒÚÅÂ ËÁŀÄÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÏÒÁÚ ÓÐÏÒÕȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁËȡ 

ustrukturyzowane negocjacje, neutralny pro-

ÊÅËÔȟ ȵ×ÓÔöÐÎÙ ÄÅÃÙÄÅÎÔȱȟ ÄÅÃÙÚÊÁ ÅËÓÐÅÒcka, 

ÒÁÄÁ ÄÓȢ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ɉÄÉÓÐÕÔÅ 

review board), mediacja, adjudykacja oraz nie-

×ÉäŀäÃÙ ÍÉÎÉ-ÐÒÏÃÅÓȾÁÒÂÉÔÒÁŀȢ 0ÒÚÅÍÙÓč ÄÏÍa-

ÇÁ ÓÉöȟ Á ÐÒÁ×ÎÉÃÙ ÚÁÃÚÙÎÁÊä ÊÕŀ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Áç 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ËÌÁÕÚÕÌÅȟ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄ 

ADR ukierunkowanych na wykorzystanie do 

ÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÐo-

ru budowlanego specjalistycznej wiedzy, inno-

×ÁÃÊÉȟ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ É ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢÃÉȢ      

#Ï ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÏ ÔÁË ÒÁÄÙËÁÌÎä ÚÍÉÁÎöȩ 

-ÉÍÏȟ ŀÅ ËÁŀÄÁ ÓÔÒÏÎÁ ÍÁ Ó×ÏÊä ×čÁÓÎä ÌÉÓÔö 

ȰËÏÓÚÍÁÒĕ×ȱȟ Çčĕ×ÎÙ ÐÏ×ĕÄ ÒÏÓÎäÃÅÇÏ ÎÉÅÚa-

ÄÏ×ÏÌÅÎÉÁ Ú ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ×y-

ÎÉËÁ Ú ÄčÕÇÏÔÒ×ÁčÅÇÏ ÎÁÐÉöÃÉÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ËÏn-

ËÕÒÕÊäÃÙÍÉ ŀäÄÁÎÉÁÍÉ ÅËÏÎÏÍÉËÉ É ȵÓÐÒÁ×Ée-

ÄÌÉ×ÏĢÃÉȱ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȢ !ÒÂÉÔÒÁŀ ÊÅÓÔ ÄÚÉĢ 

przez wielu postrzegany jako zbytnio przypo-

ÍÉÎÁÊäÃÙ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÓäÄÏ×Å ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ 

techÎÉË Á ÔÁËŀÅ ËÏÓÚÔĕ× ÊÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁȟ ÚÅ 

×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÎÁÄÍÉÁÒ ȵÓÚÔÕÃÚÅËȱ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÎÉe-

ograniczonego procesu ujawnienia dokumen-

Ôĕ× ɉdiscoveryɊ ȟ ÒÏÚÌÅÇčÅÊ ÐÒÁËÔÙËÉ ÓËčÁÄÁÎÉÁ 

×ÎÉÏÓËĕ×ȟ ÚÂÙÔ ÒÏÚ×ÌÅËčÙÃÈ ÒÏÚÐÒÁ×ȟ ÎÉÅÅÆÅk-

ÔÙ×ÎÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅÍ ÏÒÁÚ ÓÐo-

Òĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÏ ×ÙÄÁÎÉÕ ÏÒÚe-

ÃÚÅÎÉÁȢ 3ËÁÒÇÉ ×ÓËÁÚÕÊä Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÎÉÅÓÁÔÙs-

ÆÁËÃÊÏÎÕÊäÃÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ×ÙÂÏÒÕ ÁÒÂÉÔÒĕ×ȟ ÇÄÚÉÅ 

×ÙÂĕÒ ËÁÎÄÙÄÁÔĕ× ÊÅÓÔ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙ ÄÏ ËÒĕt-

ËÉÅÊ ÌÉÓÔÙ ÐÒÚÅÄčÏŀÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÎÉÓËÏ×ÙË×ÁÌÉÆi-

ËÏ×ÁÎä ÏÓÏÂö ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÕÊäÃä ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅÍ 

× ÉÍÉÅÎÉÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ Ģ×ÉÁÄÃÚäÃÅÊ ÕÓčÕÇÉ !$2Ȣ 

ÓÕÇÅÒÕÊä ÐÏÎÁÄÔÏ ÓÕÇÅÒÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÁÒÂÉÔÒÚÙ ÚÂÙÔ 
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ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ ËÔĕÒÅÇÏ 

×ÙÍÁÇÁ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ É ÐÒÏÃÅÄÕÒÁ 

ÏÒÁÚ ÎÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÕÊä ÐÒÏÃÅÓÕȟ É ×ÒÅÓÚÃÉÅ ×ÙÄÁÊä 

ÔÁËÉ ×ÙÒÏËȟ ÁÂÙ ŀÁÄÎÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÎÉÅ ÂÙčÁ ÎÉÅÚa-

dowolona2 Ȣ  3ËÁÒÇÉ ×ÓËÁÚÕÊä ÔÁËŀÅȟ ŀÅ ÁÒÂÉÔÒÁŀ 

ÚÁËčĕÃÁ ÒÅÌÁÃÊÅ ÂÉÚÎÅÓÏ×Å ÐÒÚÅÚ ÚÁÃÈöÃÁÎÉÅ 

ÓÔÒÏÎ ÄÏ ËÕÍÕÌÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÄÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ 

ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȟ ÂÙ ÒÏÚ×ÉäÚÁç ÊÅ × ÊÅd-

ÎÙÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍȟ ÚÁÍÉÁÓÔ 

ÒÏÚ×ÉäÚÙ×Áç ÊÅ ÓÚÙÂËÏ É ÕÃÚÃÉ×ÉÅ × ÍÉÁÒö ÉÃÈ 

powstawania. 

 

0ÏÎÉŀÅÊ ÊÅÄÅÎÁĢÃÉÅ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÉÎÉÃÊÁÔÙ× 

wykorzystywanych przez strony oraz ich pečȤ

ÎÏÍÏÃÎÉËĕ× ÄÌÁ ÂÙ ÐÏÐÒÁ×ÉÅÎÉÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 

ÏÒÁÚ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× ÁÒÂÉÔÒÁŀÕȡ 

 

 1.  :ÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉk-

tem. 0Ï ÐÉÅÒ×ÓÚÅȟ ÓÔÒÏÎÙ ÍÕÓÚä ÓÐÏÄÚÉÅ×Áç ÓÉö 

ÕÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁȟ ÊÅĢÌÉ ÃÈÃä ÕÎÉËÎäç 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÓäÄÏ×ÅÇÏ ÊÁËÏ ÓËÕÔËÕ ÂÒÁËÕ 

dokonania jakiegokolwiek wyboru. Brak pla-

nowania i stosowania biznesowych zasad za-

ÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÕÃÚÙÎÉčÏ Ú 

arbiÔÒÁŀÕ ËÏÚčÁ ÏÆÉÁÒÎÅÇÏȢ 3ÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÅ Úa-

ÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÓÐÏÒÁÍÉ ×ÙÍÁÇÁ ÃÉäÇčÅÇÏ ÍÏÎÉÔo-

ÒÏ×ÁÎÉÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÍÅÔÏÄ !$2 ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÄÏ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÁÎÅÇÏ ÔÙÐÕ ÓÐÏÒÕȢ 'čĕ×ÎÅ ÈÁÓčÏ 

ÎÏ×ÅÌÉÚÁÃÊÉ ÏÇĕÌÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× !)! É  #ÏÎÃÅn-

ÓÕÓ$ÏÃÓ Ú ςππχ ÒÏËÕ ÔÏȡ ȵÊÅÄÅÎ ÒÏÄÚÁÊ !$2 ÎÉÅ 

pasÕÊÅ ÄÏ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÐÏÒĕ×ȱ É ÔÏ ÓÔÒÏÎÙ Íu-

ÓÚä ÚÁÐÌÁÎÏ×Áç É ×čäÃÚÙç ÄÏ ÕÍÏ×Ù ÎÁÊÂÁr-

dziej odpowiednie dla danego kontraktu i spo-

ÒÕ ÍÅÔÏÄÙ !$2Ȣ  7 ×ÉÅÌÕ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÁÃÈ ÐÅčÎo-

ÍÏÃÎÉË ÍÁ ÚÁ×ÏÄÏ×Ù ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÏÉÎÆÏÒÍo-

×ÁÎÉÁ ËÌÉÅÎÔĕ× Ï ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÄÏ ÐÏÓÔöÐo-

×ÁÎÉÁ ÓäÄÏ×ÅÇÏ ÍÅÔÏÄÁÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ 

ÓÐÏÒĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÌÅÐÉÅÊ ÓčÕŀÙç ÉÎÔÅÒÅÓÏÍ 

ÊÅÇÏ ËÌÉÅÎÔÁȢ $ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ×ÙÒÁľÎÙ ÚÁÐÉÓ ÎÁ ÓäÄ 

ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙȟ Á ÎÉÅ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ 

                                                           
2 !ÕÔÏÒ ÕŀÙ×Á ÔÏ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁ splitting the babyȟ ËÔĕÒÅ Õŀy-
×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÄÏ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ×ÙÒÏËÕ ÎÉÅ ÔÙÌÅ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁÊäÃÅÇÏ 
ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙ ×ÙÍÉÁÒ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÁÌÅ ÄÅÃÙÚÊöȟ × ËÔĕÒÅÊ 
arbitrÚÙ ÐÒÚÙÚÎÁÊä ÃÏĢ ËÁŀÄÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÉ ÎÉÅÄÒÁŀȤ
ÎÉÅÎÉÅÍ ŀÁÄÎÅÊ Ú ÎÉÃÈ ɀ ÐÒÚÙÐ ÔčÕÍȢ 

×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÂÒÁËÕ ÕÚÇÏÄÎÉÅďȟ ÊÅÓÔ ×ÙÍÁÇÁÎÙ 

ÊÁËÏ ×ÁÒÕÎÅË ×ÓÔöÐÎÙȟ ÂÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áç ÁÒÂÉÔÒÁŀ 

w przeÍÙĢÌÅ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍȢ   

 

ςȢ  3ÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ dobrej klauzuli arb i-

ÔÒÁŀÏ×ÅÊ. $ÒÕÇä ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ä ÊÅÓÔ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×a-

ÎÉÅ Õ×ÁÇÉ ÓÔÒÏÎ ɉÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÉÃÈ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËĕ×Ɋ 

ÎÁ ÃÅÌÁÃÈ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÎÁ Òĕ×ÎÏ×ÁÇä 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÅËÏÎÏÍÉËä ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ×ÚÇÌöÄÅÍ 

ȵÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉȱ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȢ 4Ï ×čÁĢÎÉÅ 

ÓÔÒÏÎÙ ÍÁÊä ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ ÄÏ ÐÏ×ÉÅÄÚÅÎÉÁ ÏÄÎo-

ĢÎÉÅ ÔÅÇÏȟ ÊÁË ÅÆÅËÔÙ×ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ 

ÁÒÂÉÔÒÁŀ ÏÒÁÚ ÊÁËÉ ÓËčÁÄ ɉÉÌÕ ÁÒÂÉÔÒĕ×Ɋ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ 

ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎäç ÓÐÒÁ×öȢ 0ÏÄÃÚÁÓ ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

ËÌÁÕÚÕÌÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ÚÁÓÁÄ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ 

ÓÔÒÏÎÙ ÍÕÓÚä ÒÏÚÕÍÉÅçȟ ŀÅ ËÏÓÚÔÙ ÐÏÓÔöÐÏ×a-

ÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ×ÚÒÁÓÔÁÊä ÔÙÍ ÂÁÒÄÚÉÅÊȟ ÉÍ 

ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ×ÏÄÏ×Å ÐÒÚÙÐÏÍÉÎÁ 

ÔÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ × ÐÒÁËÔÙÃÅ ÓäÄÏ×ÅÊȢ3  

3ÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ É ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÅ ÒÅÇÕč ÐÏÓÔöȤ

powania jest kluczowe. Wymaga to od stron 

ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÙÃÈ ÒÅÇÕč Ìub przynajm-

ÎÉÅÊ ÐÒÚÅÇÌäÄÕ É ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ Òe-

ÇÕÌÁÍÉÎĕ× !$2ȟ ËÔĕÒÅ × ÎÁÊÌÅÐÓÚÙ ÓÐÏÓĕÂ 

ÐÒÏÍÕÊä ÒÏÚÓäÄÎÅ ËÏÓÚÔÙ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕȢ .Á ÐÒÚy-

ËčÁÄȟ ÔÁËÉ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎ ÍÏŀÅ ÏËÒÅĢÌÁç ÚÁËÒÅÓ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÐÒÚÙÚÎÁÎÙÃÈ ÁÒÂÉÔÒÏÍ ÐÒÚÙ ÒÏz-

ÓÔÒÚÙÇÁÎÉÕ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ Ë×ÅÓÔÉÉȟ ÓÐosobach 

ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× É ÒÏÄÚÁÊÁÃÈ ÚÁÓäÄÚÁÎÅÇÏ 

ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁȠ ÍÏŀÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁç ÉÌÏĢç ÄÏËu-

ÍÅÎÔÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÅÊ × ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕȟ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÁç ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÃÚÁÓÏ×Å ÐÏÓÚÃÚe-

ÇĕÌÎÙÃÈ ÅÔÁÐĕ× ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȟ × ÔÙÍ ÎÁ ÃÚÙn-

ÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÒÁ×äȟ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ÐÒÚÅÓču-

ÃÈÁď ÏÒÁÚ ×ÙÄÁÎÉÅ ÏÒÚÅÃÚÅÎÉÁȠ ÍÏŀÅ ÔÁËŀÅ 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç ÓÐÏÓĕÂ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ ÓÐÏÒÕ É ×y-

ÓÏËÏĢç ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁȢ 3ËÕÔÅÃÚÎÉ É ÄÏĢ×ÉÁd-

ÃÚÅÎÉ ÁÒÂÉÔÒÚÙȟ ÃÈÃäÃÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áç ÔÁËÉÅ ÕÚÇÏd-

                                                           
3 !ÕÔÏÒ ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ÔÕ ÄÏ ÐÒÁËÔÙËÉ ÔÚ×Ȣ discovery, specjalnej 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÙȟ × ËÔĕÒÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÕÚÙÓËÕÊä ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ 
ÊÁËÏ ÍÁÔÅÒÉÁč ÄÏ×ÏÄÏ×Ù ÏÄ ÓÉÅÂÉÅ ÎÁ×ÚÁÊÅÍȢ 0ÒÚÙÇotowanie, 
ÒÏÚÐÁÔÒÚÅÎÉÅ É ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ×ÎÉÏÓËĕ× Ï ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ÄÏËÕÍÅn-
Ôĕ× ÊÅÓÔ ÂÁÒÄÚÏ ÐÒÁÃÏÃÈčÏÎÎÅ ÄÌÁ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËĕ× É ÓÔÒÏÎȟ ÐÒÚÅÚ 
co generuje wysokie koszty. Ponadto, przy braku odpowiednie-
ÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÁÒÂÉÔÒĕ×ȟ ×ÙÔ×ÁÒÚÁ ÏÌÂÒÚÙÍÉä ÉÌÏĢç 
ÍÁÔÅÒÉÁčÕ dowodowego.  
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ÎÉÏÎÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁȟ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÎÉÅ ÐÏÚ×ÏÌä 

ŀÁÄÎÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÈÁÍÏ×Áç ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÒa-

wy Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ȵ×ÙÊäÔËÏ×Ï ×ÁŀÎÅÊ ÐÒÚy-

ÃÚÙÎÙȱȟ ÎÁ ÃÏ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÊÅÓÔ ÚÇÏÄÁ ÔÁËŀÅ ÄÒÕÇÉÅÊ 

strony.  

.Á×ÅÔ ÊÅÄÎÁË ÊÅĢÌÉ ÏÂÙÄ×ÉÅ ÓÔÒÏÎÙ 

ÕÚÇÏÄÎÉčÙ ÒÏÚÓÚÅÒÚÅÎÉÅ ÕÓÔÁÌÏÎÅÇÏ ÈÁÒÍÏÎo-

ÇÒÁÍÕ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȟ ÓËÕÔÅÃÚÎÉ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉ 

ÁÒÂÉÔÒÚÙ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÓÔÁÒÁÊä ÓÉö ÕÚÙÓËÁç ÚÇÏÄö 

ÓÁÍÙÃÈ ÓÔÒÏÎȟ ÎÉŀ ÍÉÅÌÉÂÙ ÐÏÌÅÇÁç ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ 

ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÁÃÈ ÉÃÈ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËĕ×ɀ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÔÏ 

×čÁĢÎÉÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÎÏÓÚä ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ËÏÎÓe-

Ë×ÅÎÃÊÅ ÏÐĕľÎÉÏÎÅÇÏ ×ÙÒÏËÕȢ   

 

3.  7ÙÂĕÒ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ 

!ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ. 4ÒÚÅÃÉä ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ä ÊÅÓÔ ×ÙÂĕÒ 

najbardziej oÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÒÅÇÕč ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȢ 

)ÎÓÔÙÔÕÃÊÅ !$2 ÏÆÅÒÕÊä ÚÁÒĕ×ÎÏ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÙ ÄÏ 

ÓÐÒÁ× ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÊÁË É ÄÏ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď 

ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÏÎÙÃÈȢ -ÉÍÏ ŀÅ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÙ ÐÒÚy-

ÓÐÉÅÓÚÏÎÅ Óä ÕŀÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÏ 

ÓÐÏÒĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ Úa-

ÇÁÄÎÉÅď ÌÕÂ ÏÐÉÅ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÎÉŀÓÚÅ Ë×ÏÔÙ É 

ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÅÇÏ ÁÒÂÉÔÒÁȟ ÏÆÅÒÕÊä 

ÏÎÅ ÚÂÉĕÒ ÐÏÍÙÓčĕ× ÄÏ ÒÏÚ×ÁŀÅÎÉÁ ÐÒÚÙ ÓÐo-

ÒÚäÄÚÁÎÉÕ ËÌÁÕÚÕÌÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ × ÃÅÌÕ ÚÁÐÅw-

nienia atrakcyjnego kosztowo i czasowo roz-

×ÉäÚÁÎÉÅ ÓÐÏÒÕȢ   *!-3ȟ !!! É #02 ÏÆÅÒÕÊä ÒÅÇu-

laminy oÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÄÌÁ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď 

skomplikowanych jak i przyspieszonych (JAMS 

Αςυπȟπππȟ !!! Αχυȟπππȟ #02 ÂÅÚ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅďɊȟ 

ÁÌÅ ÒĕŀÎÉä ÓÉö ÍÉöÄÚÙ ÓÏÂä × ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÁÓÐÅk-

tach.   

 

 4.  7ÙÂĕÒ ÄÙÓÐÏÚÙÃÙÊÎÙÃÈ ÁÒÂÉÔÒĕ× Ú 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

przedÍÉÏÔÕ ÓÐÏÒÕȟ ÊÁË É ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÏÓÔöȤ

powaniem . Czwarta inicjatywa jest prawdopo-

dobnie najistotniejszym warunkiem satysfakcji 

Ú ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȢ *ÅÓÔ ÎÉä ×ÙÂĕÒ 

ÊÅÄÎÅÇÏ ÂäÄľ ÔÒÚÅÃÈ ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÁÒÂÉÔÒĕ× Ú ɉρɊ 

ÎÁÊ×ÙŀÓÚÅÊ ËÌÁÓÙ ×ÉÅÄÚä × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏtu 

ÓÐÏÒÕ ÏÒÁÚ ɉςɊ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ × ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÒÚÅÄ É × ÔÒÁËÃÉÅ ÒÏÚÐÒÁ×Ù4, a 

ÔÁËŀÅ ɉσɊ ÍÁÊäÃÅÇÏ ÃÚÁÓ ÎÁ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ ÓÐo-

ÒÕ ÂÅÚ ÚÂöÄÎÙÃÈ ÐÒÚÅÒ× É Ú×čÏËÉȢ :ÂÙÔ ÃÚöÓÔÏ 

ÓÔÒÏÎÙ ÆÉÎÁÌÎÉÅ ÇÏÄÚä ÓÉö ÎÁ ÁÒÂÉÔÒĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ 

ÎÉÅ ÍÁÊä ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÃÏ ÄÏ ÔÙÃÈ Ä×ĕÃÈ 

ÁÓÐÅËÔĕ×  ÁÌÂÏ ËÔĕÒÚÙ ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÎÉÅ ÍÁÊä ÃÚÁÓÕ 

na szybkie rozpatrzenie sprawy.  

2ÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÓÐÏÒĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ 

×ÙÍÁÇÁ ÎÐȢ ÁÒÂÉÔÒĕ× Ú ×ÉÅÄÚä × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÁk-

tyk budowlanych oraz prawa budowlanego, 

ËÔĕÒÁ ÍÁ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å  ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ÓËÏÍÐÌi-

kowanego stanu faktycznego oraz prawnego, 

ÐÒÚÙËčÁÄÏ×Ïȡ ɉρɊ ËÔÏȟ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙ ÃÚÙ ×ÙËo-

ÎÁ×ÃÁȟ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ȵÉÓÔÏÔÎÉÅ ÎÁÒÕÓÚÙčȱ ÐÏÓÔÁÎo-

×ÉÅÎÉÁ ÕÍÏ×Ùȟ ɉςɊ ÃÚÙ ÕÍÏ×Á ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÁ×i-

ÄčÏ×Ï ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÎÁȟ ɉσɊ ÃÚÙ ÚÁÓÔÁÎÅ ×ÁÒÕÎËÉ 

ÇÌÅÂÏ×Å ÂÙčÙ ȵÉÓÔÏÔÎÉÅ ÒĕŀÎÅȱ ÏÄ ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ × 

dokÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÕÍÏ×ÎÅÊȟ ɉτɊ ÃÚÙ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁ 

×ÚÇÌöÄÅÍ ĢÃÉÅŀËÉ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÙčÏ ÕÚa-

ÓÁÄÎÉÏÎÅȟ ÎÉÅÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅȟ ×ÚÁÊÅÍÎÉÅ ÓÉö ÚÎo-

ÓÚäÃÅ ÉÔÐȢ 4Å ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÓÐÏÒÎÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď 

ÆÁËÔÙÃÚÎÙÃÈ É ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÍÏÇä ÂÙç ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÁÒÂÉÔÒĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ Óä ÅËÓÐÅr-

tami w danej dziedzinie.  

Jednak sama wiedza w zakresie przed-

ÍÉÏÔÕ ÓÐÏÒÕ ÎÉÅ ×ÙÓÔÁÒÃÚÙȢ $ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ × 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÊÅÓÔ 

Òĕ×ÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÅȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÂÒÁË ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ 

kontroli oraz wydanych w odpowiednim  czasie 

ÚÁÒÚäÄÚÅď ÎÉÅÕÂčÁÇÁÎÉÅ doprowadza do znacz-

ÎÙÃÈ ÏÐĕľÎÉÅď É ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ×Ȣ   

'čĕ×ÎÙ ÐÒÏÂÌÅÍ Ú ×ÙÂÏÒÅÍ ÁÒÂÉÔÒÁ ×y-

ÎÉËÁ ÎÉÅÏÄčäÃÚÎÉÅ Ú ÐÒÁËÔÙËÉ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÉÎÓÔy-

ÔÕÃÊÉ Ģ×ÉÁÄÃÚäÃÙÃÈ ÕÓčÕÇÉ !$2ȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÌÉÓÔÁ 

ÁÒÂÉÔÒĕ× ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÍÁčÏ ÚÎÁÎÅ ÎÁÚ×ÉÓËÁ É ËÔĕȤ

ÒÅȟ ÊÅĢÌÉ ÓÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÄÏËÏÎÁÊä  wyboru z takiej 

ÌÉÓÔÙȟ ÓÁÍÅ ÐÏ×ÏčÕÊä ÁÒÂÉÔÒÁȢ 7ÙÍÁÇÁÎÁ ×ÉÅÄÚÁ 

É ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÁ ÌÉÃÚÂÁ ÁÒÂÉÔÒĕ×ȟ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÊÅÄÅÎ 

albo trzech, jest kluczowa przy takich decy-

                                                           
4 7 ÔÒÁÄÙÃÊÉ ÁÎÇÌÏÓÁÓËÉÅÊ ÒÏÚÐÒÁ×Áȟ ÔÒ×ÁÊäÃÁ ÏÄ ËÉÌËÕ ÄÎÉ ÄÏ 
ËÉÌËÕ ÂäÄľ ÎÁ×ÅÔ ËÉÌËÕÎÁÓÔÕ ÔÙÇÏÄÎÉȟ ÊÅÓÔ ËÕÌÍÉÎÁÃÊä ÐÏÓÔöÐo-
×ÁÎÉÁȢ 0ÏÐÒÚÅÄÚÏÎÁ ÊÅÓÔ ×ÙÃÚÅÒÐÕÊäÃä ×ÉÅÌÏÓÔÏÐÎÉÏ×ä ×ÙÍÉa-
Îä ÐÉÓÍ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÙÃÈ É ĢÒÏÄËĕ× ÄÏ×ÏÄÏ×ÙÃÈ × ÆÏÒÍÉÅ ÄÏËu-
ÍÅÎÔĕ× ɉÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÔÅŀ ÐÉÓÅÍÎÅ ÚÅÚÎÁÎÉÁ Ģ×ÉÁÄËĕ× É ÏÐi-
ÎÉÅ ÂÉÅÇčÙÃÈ ÐÏ×ÏčÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙɊȢ ɉÐÒÚÙÐȢ ÔčÕÍȢɊ 
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ÚÊÁÃÈȢ "Ù ÕÎÉËÎäç ÐÒÏÂÌÅÍĕ× × ×ÉöËÓÚÙÃÈ 

ÓÐÒÁ×ÁÃÈȟ ÓÔÒÏÎÙ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊä ×ča-

ÓÎä ÌÉÓÔö ÁÒÂÉÔÒĕ× ÉÇÎÏÒÕÊäÃ ÌÉÓÔö ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁl-

Îä É Ú×ÙËÌÅ ÕÚÇÁÄÎÉÁÊä ÁÌÂÏ ×ÙÂĕÒ ÁÒÂÉÔÒÁ Êe-

ÄÙÎÅÇÏ ÁÌÂÏ ËÁŀÄÁ Ú ÎÉÃÈ ×ÙÂÉÅÒÁ ÎÅÕÔÒÁÌÎÅÇÏ 

ÁÒÂÉÔÒÁȟ Á ÃÉ ×ÙÂÒÁÎÉ Ä×ÁÊ ÐÏ×ÏčÕÊä ÐÒÚÅ×Ïd-

ÎÉÃÚäÃÅÇÏ ÓËčÁÄÕȢ 0ÏÄÃÚÁÓ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÁ 

ÔÁËÉÃÈ ÌÉÓÔȟ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÓÚÕËÕÊä ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÁÒÂi-

ÔÒĕ× ÎÁ ÃÁčÙÍ  Ģ×ÉÅÃÉÅȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÐÒÚÅd-

stawianej im listy.  

 

 5.  7ÙÍĕÇ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÅÇÏ ÐÏÚ×Õ. PiäȤ

ÔÁ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Á ÐÒÏÍÕÊäÃÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ 

×ÙÍÁÇÁ ÏÄ ÓÔÒÏÎȟ ÂÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉčÙ × ÐÏÚ×ÉÅ 

ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÓÔÁÎ ÆÁËÔÙÃÚÎÙȟ Á ÎÉÅ ÚÁĢȟ ÄÏÚ×o-

ÌÏÎÅ × ÓäÄÁÃÈ common law  ËÔĕÔkie pismo pro-

ÃÅÓÏ×ÅȢ 0ÏÍÁÇÁ ÔÏ ÓÔÒÏÎÏÍ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Áç ÉÃÈ 

ÓÐÒÁ×öȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÁÒÂÉÔÒÏÍ ÓËÕÐÉç ÓÉö ÎÁ 

ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁÃÈ ÓÐÏÒÕ É ÎÁ Ðo-

trzebie  procedury discoveryȢ 0ÒÚÙËčÁÄÏ×Ï ÁÒÔȢ 

9 Regulaminu JAMS do trybu przyspieszonego 

w sporach budowlanych stano×Éȟ ŀÅ ÔÒÅĢç Ðo-

Ú×Õ ÏÂÅÊÍÕÊÅȡ ÉÓÔÏÔÎÅ ÆÁËÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÂÙç 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÄÏ×ÏÄÏ×ÅÇÏȟ ÐÒe-

ÃÅÄÅÎÓÙ ÐÒÁ×ÎÅȟ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÓÔÒÏÎÁ 

ÏÐÉÅÒÁ Ó×ÏÊä ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÃÊöȟ ×ÓÔöÐÎÅ ÄÏ×ÏÄÙ Ú 

ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ Á ÔÁËŀÅ ÎÁÚ×ÉÓËÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

Ģ×ÉÁÄËĕ× É ÂÉÅÇčÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ Ótrona planuje 

ÐÒÚÅÓčÕÃÈÁç ÎÁ ÒÏÚÐÒÁ×ÉÅȢ 0ÏÄÏÂÎÁ ÓÚÃÚÅÇĕčo-

×ÏĢç ÐÉÓÍ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÙÃÈ ×ÙÍÁÇÁÎÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ 

×ÉöËÓÚÏĢç ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎĕ× 

ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈȢ  

 

 6.  /ÇÒÁÎÉÃÚÁÎÉÅ ÄÏ×ÏÄĕ× Ú ÄÏËu-

ÍÅÎÔĕ× ɉdiscoveryɊ É ÐÉÓÅÍÎÙÃÈ ÚÅÚÎÁď 

Ģ×ÉÁÄËĕ× ÄÏ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď.  

3ÚĕÓÔä ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ä ÊÅÓÔ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÎÉÅ ×ÚÁÊÅm-

ÎÙÃÈ ŀäÄÁď ÓÔÒÏÎ ÃÏ ÄÏ ÐÒÚÅÄčÏŀÅÎÉÁ ÄÏ×ÏÄĕ× 

Ú ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ɉdiscoveryɊ É ÐÉÓÅÍÎÙÃÈ ÚÅÚÎÁď 

Ģ×ÉÁÄËĕ× ÄÏ ÎÁÊÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď É 

Ģ×ÉÁÄËĕ×Ȣ 3ËÕÔÅÃÚÎÉ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉ ÁÒÂÉÔÒÚÙ 

×ÉÅÄÚäȟ ÊÁË ËÏÎÔÒÏÌÏ×Áç É ȵÕÃÉÎÁçȱ ÏÂÓÚÅÒÎÅ 

wzajemne, praktycznie nieograniczone wnioski 

ÓÔÒÏÎ Ï ÐÒÚÅÄčÏŀÅÎÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ɉdiscovery 

requestsɊ ÂÙ ÓËÕÐÉç ÓÉö ÎÁ ÎÁÊÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÆÁk-

ÔÁÃÈȢ :ÁÚ×ÙÃÚÁÊ ×ÙÍÁÇÁ ÓÉö ÏÄ ÓÔÒÏÎ ×ÙÍÉÁÎÙ 

ÇÒÕÐ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ɉËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÏÂÅÊÍÏ×Áç 

ÎÉÅËÔĕÒÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ × ×ersji elektronicznej) 

ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÄÌÁ ÚÁÇÁÄÎÉÅď ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 

ÓÐÏÒÕȢ / ÉÌÅ ÓÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÕÍĕ×ÉčÙ ÓÉö ×ÐÒÏÓÔ × 

ËÌÁÕÚÕÌÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ ÎÁ ÏÔ×Ár-

ÔäȾÎÉÅÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÐÒÏÃÅÄÕÒö discovery, sku-

ÔÅÃÚÎÙ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÏÎÙ ÁÒÂÉÔÅÒ Ú×ÙËÌÅ ×ÙËo-

ÒÚÙÓÔÁ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÅ ÍÕ ÕÐÒÁ×ÎÉenia, by ogra-

ÎÉÃÚÙç ÓËčÁÄÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ×ÎÉÏÓËĕ× ÄÏ 

ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÏÓĕÂ É ÚÁÇÁÄÎÉÅďȢ  

 

 7.  $ÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÒÁ×ä 

×ÎÉÏÓËĕ× ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈ. 3ÉĕÄÍä ÉÎÉÃÊa-

ÔÙ×ä ÊÅÓÔ ÚÁÃÈöÃÅÎÉÅ ÄÏ ÓËčÁÄÁÎÉÁ ×ÎÉÏÓËĕ× 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ ÃÚöĢÃÉ ÓÐÏÒÕ ÐÒÚÅÄ 

ÒÏÚÐÒÁ×äȢ 3ËÕÔÅÃÚÎÉ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉ ÁÒÂÉÔÒÚÙ Óä 

Ï ×ÉÅÌÅ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÎÉŀ ÃÉ ÍÎÉÅÊ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉ 

ÓËčÏÎÎÉ ÄÏ ÒÏÚ×ÁŀÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÄÏ ÐÒÚÙÊöÃÉÁȟ ÊÅĢÌÉ 

ÚÏÓÔÁÌÉ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÅÎÉȟ ×ÎÉÏÓËĕ× ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÁÊäȤ

ÃÙÃÈ ÓÐÒÁ×ä × ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ × ÃÚöĢÃÉȢ :ÂÙÔ ÃÚöÓÔÏ 

ÁÒÂÉÔÒÚÙ ÎÉÅ ÃÈÃä ÄÏÐÕÓÚÃÚÁç ÔÅÇÏ ÒÏÄÚaju 

×ÎÉÏÓËĕ× Ú ÏÂÁ×Ùȟ ŀÅ ÓäÄ ÍÏŀÅ ÕÃÈÙÌÉç ×ÙÒÏË 

ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙȢ   

 

 8.  0ÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÙčäÃÚÁÎÉÁ ÓÉö Én-

ÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÄÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ. sÓÍä ÉÎÉÃÊÁÔy-

×ä ÊÅÓÔ ÚÁÃÈöÃÁÎÉÅ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÐÏÓÔöÐÏ×a-

ÎÉÁ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ É ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎȢ 

*ÅÄÎÙÍ Ú ÈÁÍÕÌÃĕ× wykorzystywania arbitr a-

ŀÕ ÂÙčÙ ËÌÁÕÚÕÌÅ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Å ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃÅ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÒÚÙčäÃÚÁÎÉÁ ÄÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ Ðo-

×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎȢ 7 ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÃÙ×ÉÌÎÙÍ  ÉÓÔÎÉÅÊä 

uregulowania w tym zakresie i te same szero-

ËÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÎÉËÁÊä ÄÏ  ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ × 

ÄÒÏÄÚÅ ÒÏÚ×ÁŀÎÅÇÏ ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÌÁÕÚÕÌ ÁÒÂi-

ÔÒÁŀÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÐÒÚÅÚ ÄÏËÔÒÙÎÙ estoppel É ȰÖo-

ÕÃÈÉÎÇ ÉÎȱȢ 

 

 9.  Kontrola rozprawy . $ÚÉÅ×ÉäÔÁ ÉÎi-

ÃÊÁÔÙ×Á ×ÙÍÁÇÁ ÏÄ ÁÒÂÉÔÒĕ× ×ÙËÁÚÙ×ÁÎÉÁ 

×ÉöËÓÚÅÊ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ ÒÏÚÐÒÁ×äȢ 3ËÕÔÅÃÚÎÉ É 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉ ÁÒÂÉÔÒÚÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊä ÚÅ ÓÔÒo-
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nami, by znÁÃÚÎÉÅ ÚÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×Áç ÉÌÏĢç ÃÚÁÓÕ 

×ÙÍÁÇÁÎÅÇÏ ÎÁ ÒÏÚÐÒÁ×ö ÐÒÚÅÚ ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ×y-

ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅȡ ɉρɊ ÐÉÓÅÍÎÙÃÈ ÚÅÚÎÁď Ģ×ÉÁÄËĕ×ȟ Ú 

ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÐÒÚÅÓčÕÃÈÁÎÉÁ Ģ×ÉÁÄËÁ ÐÒÚÅÚ 

obydwie strony na rozprawie w oparciu o takie 

zeznanie pisemne (cross-examination); (2) ko-

rzyÓÔÁÎÉÁ Ú ÔÅÃÈÎÉËÉ ȵÚÅÇÁÒÁ ÓÚÁÃÈÏ×ÅÇÏȱȟ ÂÙ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÙÓÃÙÐÌÉÎö × ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ÁÒÇu-

mentacji stron w ramach uzgodnionych wcze-

ĢÎÉÅÊ ÌÉÍÉÔĕ× ÃÚÁÓÏ×ÙÃÈȠ ɉσɊ ÏÄ×ÒĕÃÅÎÉÁ ÚÁÓÁÄ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÉÁ ÄÏ×ÏÄĕ× Ú ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÐÒÚÅÚ 

ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÅ ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ  ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× 

przedstawianych dobrowolnie, o ile druga 

ÓÔÒÏÎÁ ÎÉÅ ÚÇčÏÓÉ ×ÙÒÁľÎÅÇÏ ÓÐÒÚÅÃÉ×ÕȠ ɉτɊ 

×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÐÒÚÅÓčÕÃÈÁÎÉÅ ÂÉÅÇčÙÃÈȠ ɉυɊ ÎÉÅ Äo-

ÐÕÓÚÃÚÁÎÉÁ ÄÏ ÏÐĕľÎÉÅď ÌÕÂ ÐÒÚÅÄčÕŀÁÎÉÁ ÂÅÚ 

×ÙÊäÔËÏ×ÅÊ ȵÕÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÉÏÎÅÊ ÐÒÚÙÃÚÙÎÙȱȟ 

oraz (6) zorganizowanie dogodnej wydzielonej 

przeÓÔÒÚÅÎÉ ÄÌÁ ÓÔÒÏÎȟ × ËÔĕÒÅÊ ÍÏÇčÙÂÙ ÐÒÚe-

ÂÙ×Áç × ÃÚÁÓÉÅ ÐÒÚÅÒ×ȟ ÇÄÚÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÅ ÂÙčÙÂÙ 

ÎÁÐÏÊÅ ÏÒÁÚ ÐÏÓÉčËÉȟ ÔÁËȟ ÂÙ ÓÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÍÕÓÉÁčÙ 

ÏÐÕÓÚÃÚÁç ÍÉÅÊÓÃÁȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÊÅÓÔ 

rozprawa.   

 

 10.  7ÙÍĕÇ ×ÙÒÏËÕ Ú ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅÍ. 

$ÚÉÅÓÉäÔä ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ä ÊÅÓÔ ×ÙÍĕÇ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 

wyroku z uzasadnieniem we wszystkich spra-

×ÁÃÈȟ Ï ÉÌÅ ÓÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×Éä ÉÎÁÃÚÅÊȢ 5Úa-

ÓÁÄÎÉÅÎÉÅ ÊÅÓÔ ËÏÎÉÅÃÚÎÅȟ ÁÂÙ ÓÔÒÏÎÙ ×ÉÅÄÚÉÁčÙȟ 

ɀ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ×ÙÎÉËÕ ÓÐÒÁ×Ù ɀ ŀÅ ÁÒÂÉÔÒÚÙ 

ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÒÏÚ×ÁŀÙÌÉ É ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎöÌÉ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ 

Ë×ÅÓÔÉÅ ÂöÄäÃÅ przedmiotem sporu. Regulamin 

JAMS wymaga uzasadnienia wyroku, o ile stro-

ÎÙ ÎÉÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×Éä ÉÎÁÃÚÅÊȠ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎ !!! ÓÔa-

ÎÏ×É ÏÄ×ÒÏÔÎÉÅȢ !ÂÙ ÚÁÐÅ×ÎÉçȟ ŀÅ ŀÁÄÎÁ Ë×e-

ÓÔÉÁ ÂöÄäÃÁ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÓÐÏÒÕ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ 

ÐÒÚÅÏÃÚÏÎÁȟ ÓËÕÔÅÃÚÎÉ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉ ÁÒÂÉÔÒÚÙ 

zazwyczaj ×ÙÍÁÇÁÊäȟ ÂÙ ÓÔÒÏÎÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉčÙ 

ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÒÏÚÐÒÁ×Ù ËÏďÃÏ×ä ÌÉÓÔö ÚÁÇÁÄÎÉÅďȟ 

ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÂÙç ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÔÅ × ×ÙÒÏËÕȢ 5ÃÉÎÁ 

ÔÏ ÊÁËäËÏÌ×ÉÅË ÐĕľÎÉÅÊÓÚä ÄÙÓËÕÓÊöȟ ŀÅ ÁÒÂÉÔÒÚÙ 

nie orzekli o wszystkich przedstawionych im 

zagadnieniach.  

 

11.  /Ä×ÏčÁÎÉÅ ÏÄ ×ÙÒÏËÕ i zakres rewizji 

ÓäÄÏ×ÅÊ. *ÅÄÅÎÁÓÔä ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ä ÊÅÓÔ ÚÁčÁÇÏÄÚe-

ÎÉÅ ÏÂÁ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅÇÏ ÚÁËÒÅÓÕ 

ÒÅ×ÉÚÊÉ ÓäÄÏ×ÅÊ ÎÁÄ ×ÙÒÏËÉÅÍ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍ 

ÐÒÚÅÚ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ 

ÏÄ×ÏčÁ×ÃÚÅÊȢ 0ÒÚÙËčÁÄÏ×Ïȟ × 3ÔÁÎÁÃÈ :ÊÅÄÎo-

ÃÚÏÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÔÏ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁ ÐÏ×ÓÔÁ×ÁÎÉÕ 

ÐÒÏÂÌÅÍÕȟ ËÔĕÒÙ ÂÙč ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÄÅÃÙÚÊÉ 3äÄÕ 

.ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ 53! × ÓÐÒÁ×ÉÅ Hall Street Asso-

ciates v. Mattel ɉςππψɊȢ 7 ÓÐÒÁ×ÉÅ ÔÅÊ 3äÄ .Áj-

×ÙŀÓÚÙ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎäčȟ ŀÅ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙ Ú &ÅÄÅÒÁl-

ÎÅÊ 5ÓÔÁ×Ù !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ ɉ&ÅÄÅÒÁÌ !ÒÂitration 

!ÃÔɊ ÕÓÔÁ×Ï×Ù ÚÁËÁÚ ËÏÎÔÒÏÌÉ ×ÙÒÏËÕ ÓäÄÕ 

ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÓäÄ ÐÁďÓÔ×Ï×Ù ÎÉÅ ÍÏŀÅ 

ÂÙç ÚÍÉÅÎÉÏÎÙ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅÍ ÓÔÒÏÎȢ *ÅÄÎÁËŀÅ 

ÎÁ ÍÏÃÙ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÙÃÈ ÕÓÔÁ× ÁÒÂÉÔÒa-

ŀÏ×ÙÃÈȟ ÓäÄÙ ÉÄä ĢÌÁÄÅÍ ÐÒÅÃÅÄÅÎÓÕ Cable 

Connection v. DirectTV (2008) rozpatrywanej 

ÐÒÚÅÄ 3äÄÅÍ .ÁÊ×ÙŀÓÚÙÍ +ÁÌÉÆÏÒÎÉÉȟ ÍÏÇä Úe-

Ú×ÏÌÉç ÓÔÒÏÎÏÍ ÎÁ ÕÍÏ×ÎÅ ÒÏÚÓÚÅÒÚÅÎÉÅ ÕÓÔa-

×Ï×ÅÇÏ ÚÁËÒÅÓÕ ÒÅ×ÉÚÊÉ ÓäÄÏ×ÅÊ É ÏÂÊäç ÎÉä 

×ÓÚÙÓÔËÏ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ  ÏÄ ÒÅ×ÉÚÊÉ de novo w 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÂčöÄĕ× × ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÐÒÁ×Áȟ ÊÁË É 

ÂčöÄĕ× ÐÏÐÅčÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÙ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉu usta-

ÌÅď ÆÁËÔÙÃÚÎÙÃÈȢ 0ÏÎÉÅ×Áŀ ÊÅÄÎÁË ÐÒÁËÔÙÃÚÎÉÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÅ Çčĕ×ÎÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÏÂÅÊÍu-

Êä ȵÈÁÎÄÅÌ ÍÉöÄÚÙÓÔÁÎÏ×Ùȱȟ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ 

ÎÉÃÈ ÚÎÁÊÄÚÉÅ 5ÓÔÁ×Á &ÅÄÅÒÁÌÎÁȟ ÎÉÅ ÏÄÒöÂÎÅ 

ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ ÐÒÁ× ÓÔÁÎÏ×ÙÃÈȢ 2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÄÌÁ 

ÓÔÒÏÎ ÊÅÓÔ ×ÉöÃ ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÅȟ ŀÅ × zakres kon-

ÔÒÏÌÉ ÒÅ×ÉÚÊä ×ÙÒÏËÕ de novoȟ ÂöÄÚÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÁ 

ÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÓäÄÙ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅȟ ÁÌÅ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÅÇÏ 

ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÁÒÂÉÔÒĕ× ÁÐÅÌÁÃÙj-

nych. Regulamin JAMS zezwala na tego rodzaju 

ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Å ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÏÄ×ÏčÁ×ÃÚÅȟ ÊÅĢÌÉ 

ÓÔÒÏÎÙ ÔÁË ÕÚÇÏÄÎÉčÙȢ 

 

Podsumowanie  

0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȟ ÁÒÂÉÔÒÁŀȟ ÊÅĢÌÉ ÊÅÓÔ ÎÉÅÐÒÚÅÓÉäk-

ÎÉöÔÙ ÐÒÁËÔÙËä ÓäÄÏ×äȟ ×ÃÉäŀ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÄËčÁÄa-

ÎÙ ÎÁÄ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅÍ ÓäÄÏ×ÙÍ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ 

ÎÁ ×ÉÅÄÚöȟ ÊÁËä ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÉ ÁÒÂÉÔÒÚÙ ÍÏÇä 

×ÎÉÅĢç ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÐÏÒÕ ÏÒÁÚ ÄÏ ÓËÕÔÅÃz-

ÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÄÏ×ÁÎÉÁȢ 4Ïȟ ÃÏ 7inston Churchill 
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ÐÏ×ÉÅÄÚÉÁč Ï ÄÅÍÏËÒÁÃÊÉȡ ȵÎÁÊÇÏÒÓÚÁ ÆÏÒÍÁ 

ÒÚäÄĕ×ȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÉÎÎÙÃÈȱȟ ÍÏŀȤ

ÎÁ ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÔÁËŀÅ Ï ÁÒÂÉÔÒÁŀÕȢ  !$2 ÎÉÅ ÍÕÓÉ 

ÂÙç ÏÚÎÁÃÚÁç ȵËÏÌÅÊÎÅÇÏ ÚÍÁÒÎÏ×ÁÎÅÇÏ ÄÎÉÁȱȟ 

ÍÏŀÅ ÂÙç ȵËÏÌÅÊÎÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÙÍ ÓÐÏÒÅÍȱȢ *ÁË 

×ÓËÁÚÁč × Ó×ÏÉÍ ÁÒÔÙËÕÌÅ ȵ!ÒÂÉÔÒÁŀ ɀ nowe 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÓäÄÏ×Åȱ ɉȰ!ÒÂÉÔÒÁÔÉÏÎ ɀ The 

.Å× ,ÉÔÉÇÁÔÉÏÎȱɊ ÍĕÊ ËÏÌÅÇÁ Ú *!-3ȟ ÐÒÏÆÅÓÏÒ 

4ÏÍ 3ÔÉÐÁÎÏ×ÉÃÈȟ ÊÅÓÔ ×ÉÅÌÅ ÓÐÏÓÏÂĕ×ȟ ÊÁËÉÃÈ 

ÍÏŀÎÁ ÕŀÙç ÄÏ ÏÄÆÏÒÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ É 

ȬÏÄÃÈÕÄÚÅÎÉÁȭ ÇÏ Ú ËÏÓÚÔĕ×Ȣ  

 

Philip L. Bruner* 
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7ÉÅÌÏÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÏĢç × ÓÐÏÒÁÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÕÍĕ× 

budowlanych ɀ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÁÍÉ ÐÏ×ÓÚÅÃh-

ÎÙÍÉ É ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍÉ ɀ ÁÎÁÌÉÚÁ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÁ 

 

$ÏÍÉÎÉË 'ÁčËÏ×ÓËÉȟ +ÁÍÉÌ :Á×ÉÃËÉȟ /ÌÇÁ (ÏÒ×ÁÔÈ 
 

2ÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÓÐÏÒĕ× × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ×ÙÎÉËÁÊä ÏÎÅ Ú ÕÍĕ× ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓÏ×É 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÍÕȟ ÍÏŀÅ ÏËÁÚÁç ÓÉö ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÍ É ÄÏĢç skomplikowanym zadaniem. W procesie budow-

ÌÁÎÙÍȟ × ËÔĕÒÙÍ ÉÎ×ÅÓÔÏÒ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÕÍÏ×ö Ú ÇÅÎÅÒÁÌÎÙÍ ×ÙËÏÎÁ×Ãäȟ ×ÙÓÔöÐÕÊä ÔÁËŀÅ ÉÎÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙȟ 

ÔÁËÉÅ ÊÁË ÐÒÏÊÅËÔÁÎÔ  ÏÒÁÚ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÔÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙȟ ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙȟ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅ Óä ×ÉÅÌo-

ÍÁ ÕÍÏ×ÁÍÉȢ 4Ï ×čÁĢÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ×ÉÅÌÕ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× É ×ÉÅÌÕ ÕÍĕ× ÓÔÁÎÏ×É ÃÅÃÈö ÃÈÁÒÁËÔÅÒy-

ÓÔÙÃÚÎä ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȢ 2ĕ×ÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÊÅÓÔȟ ŀÅ ÂčöÄÙ ÐÏÐÅčÎÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÕÃÚÅÓt-

ÎÉËĕ× ÐÒÏÃÅÓÕ ÍÏÇä ÍÉÅç ËÌÕÃÚÏ×Å ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÃÁčÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÔÙÍ ÂÁÒÄÚÉÅÊȟ ŀÅ nie-

ÊÅÄÎÏËÒÏÔÎÉÅ × ÂÕÄÙÎËÁÃÈ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ Óä ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÍÏŀÎÁ ÏËÒÅĢÌÉç ÊÁËÏ ȵÎÏ×ÏĢÃÉ 

ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅȱȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÉÅ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÏ ÊÅÄÎÏÌÉÔÅÇÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄÕ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ ×ÁÄÙ Âu-

ÄÙÎËÕ ÍÏÇä ÕÊÁ×ÎÉç ÓÉö ÄÏÐÉÅÒÏ ÐÏ ÄčÕŀÓÚÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÃÚÁÓÕȟ ÃÚöÓÔÏ × ÎÉÅÔÙÐÏ×ÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈȢ 
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 Z perspektywy prowadzenia sporu, za-

Òĕ×ÎÏ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÁÍÉ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÙÍÉ ÊÁË É × 

ÄÒÏÄÚÅ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕȟ ÊÅÄÎÙÍ Ú Çčĕ×ÎÙÃÈ ÒÙÚÙË 

×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ ÚÅ ÚčÏŀÏÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×Ìa-

ÎÅÇÏȟ ÊÅÓÔ ×ÓÚÃÚöÃÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÐÒÏÃÅÓÕ ×ÉÅÌÕ ÐÏÓÔöÐÏ×Áďȟ Úa-

Òĕ×ÎÏ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÁÍÉ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÙÍÉ ÊÁË É ÁÒÂi-

ÔÒÁŀÏ×ÙÍÉȟ ÃÏ × ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÍÏŀÅ ÄÏ 

×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ËÉÌËÕ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

tycÈ ÓÁÍÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× É ÒÏÓÚÃÚÅďȢ 7 ÅÆÅËÃÉÅ 

ÍÏŀÅ ÄÏÊĢç ×ÙÄÁÎÉÁ ×ÉÅÌÕȟ ÃÚöÓÔÏ ÓÐÒÚÅÃÚÎÙÃÈ 

ÏÒÚÅÃÚÅďȢ  

7ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ×ÉÅÌÕ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× × 

ÊÅÄÎÙÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍ ÌÕÂ ÐÒÚÅÄ 

ÓäÄÅÍ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÙÍȟ ÒÏÄÚÉ ÓÚÅÒÅÇ ÐÙÔÁď ÐÒÁk-

tycznych i prawnych. W niniejszym artykule 

ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÒÕÓÚÏÎÅ ÎÉÅËÔĕÒÅ Ú ÎÉÃÈȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ × 

ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÓäÄÏ×ÅÇÏ ÊÁË É 

ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȢ #ÅÌÅÍ ÁÒÔÙËÕčÕ ÊÅÓÔ ÕËÁÚÁÎÉÅ 

ÔÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď Ú ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÐÒÁËÔÙËÉ ÐÒÏ×a-

ÄÚÅÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ×ÉÅÌÏÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÙÃÈ É ×ÉÅÌÏ-

kontraktowych.   

 

Stan faktyczny  

U podstawÙ ËÁÚÕÓÕȟ ËÔĕÒÙ ÐÒÁÇÎÉÅÍÙ ÐÒÚÅd-

ÓÔÁ×Éç × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÁÒÔÙËÕÌÅ ÌÅÇčÙ ÓÐÏÒÙ ÄÏÔy-

ÃÚäÃÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÂÙčÏ ×y-

ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÅÇÏ ÏÄÄÚÉÁčÕ ÓÚÐÉÔÁÌÎÅÇÏȢ )n-

×ÅÓÔÏÒ ÚÌÅÃÉč ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÅ ÂÕÄÙÎËÕ ÚÎÁÎÅÊ 

ÆÉÒÍÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÅÊȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÔÅÎ ÚÁ×ÉÅÒÁč ÉÎÎo-

wacyjÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÏÎÉÃÚÎÅȟ ×ÙÍa-

ÇÁÊäÃÅ ÊÅÄÎÁË ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÂÁÒÄÚÏ ÚÁÁ×ÁÎÓo-

×ÁÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ÇÄÙŀ ×e-

ÄčÕÇ ÐÌÁÎĕ× ÃÚöĢç ÓÐÁÄÚÉÓÔÅÇÏ ÄÁÃÈÕ ÍÉÁčÁ 

ÚÁčÁÍÙ×Áç ÓÉö ÄÏ ĢÒÏÄËÁ ÂÕÄÙÎËÕȢ :ÁÄÁÎÉÅ 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÐÏ×Ée-

ÒÚÏÎÏ ÄÕŀÅÊȟ renomowanej firmie budowlanej. 

&ÉÒÍÁ ÔÁȟ ÂöÄäÃÁ ÇÅÎÅÒÁÌÎÙÍ ×ÙËÏÎÁ×Ãäȟ Ðo-

ÓčÕÇÉ×ÁčÁ ÓÉö ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãä ɀ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎä 

ÆÉÒÍäȟ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÕÊäÃä ÓÉö × ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ Äa-

ÃÈĕ× É ÒÏÂÏÔÁÃÈ ÄÅËÁÒÓËÉÃÈȢ 7 ÎÉÅÄčÕÇÉÍ ÃÚa-

ÓÉÅ ÐÏ ÓËÏďÃÚÅÎÉÕ ÂÕÄÙÎËÕ É ÏÄÄÁÎÉÕ ÇÏ ÄÏ 

ÕŀÙÔËÕ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÙÃÈ ÏÐÁÄĕ× ÄÅÓz-

ÃÚÕȟ ËÔĕÒÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÙ ÄÏ ÚÁÌÁÎÉÁ ÏÄÄÚÉÁčÕ 

ÓÚÐÉÔÁÌÎÅÇÏ É ÚÎÉÓÚÃÚÅÎÉÁ ÄÒÏÇÉÅÇÏ ÓÐÒÚöÔÕ Íe-
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ÄÙÃÚÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁč ÔÁÍ × ÍÉöÄÚÙÃÚÁÓÉÅ Úa-

instalowany.  

Na gruncie tak zarysowanego stanu fak-

ÔÙÃÚÎÅÇÏ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ÔÒÚÅÃÈ ÓÐÏÒĕ× ÓäÄÏ×ÙÃÈȡ 

(i ) sporu generalnego wykonawcy z inwesto-

ÒÅÍ Ï ÚÁÐčÁÔöȟ ɉÉÉɊ ÓÐÏÒÕ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁ Ú ÂÉÕÒÅÍ 

projektowym oraz (iii) sporu generalnego wy-

ËÏÎÁ×ÃÙ Ú ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÍ 

ÚÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÄÁÃÈÕȢ 7 ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÐÏÓÔöÐo-

×ÁÎÉÕ ÉÎ×ÅÓÔÏÒ ÐÏÄÎÏÓÉčȟ ŀÅ ÇÅÎÅÒÁÌÎÙ ×ÙËo-

nawca przÅÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÎÉe-

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉäȟ ÃÚÅÇÏ ×ÙÎÉËÉÅÍ ÂÙčÏ 

zalanie budynku. Generalny wykonawca argu-

ÍÅÎÔÏ×Áčȟ ŀÅ ÔÏ ÉÎ×ÅÓÔÏÒ ÐÒÚÅÄčÏŀÙč ×ÁÄÌÉ×ä 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊö Á ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÙ ÎÏ×ÁÔÏÒÓËÉ ÓÙs-

ÔÅÍ ÎÉÅ ÍĕÇč ÂÙç ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ Ú×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÙȟ 

ÐÏÎÉÅ×Áŀ ×ÙËÒÁÃÚÁč ÐÏÚÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÏ×ä ×ÉÅÄÚö 

ÆÁÃÈÏ×äȢ 3ÐÒÁ×Á ÂÙčÁ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÁ ÔÒÚÙËÒÏÔÎÉÅ 

(dwukrotnie wyrok niekorzystny dla general-

ÎÅÇÏ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÚÏÓÔÁč ÕÃÈÙÌÏÎÙɊȢ /ÐÉÎÉÁ ÂÉe-

ÇčÅÇÏ ÓäÄÏ×ÅÇÏ ×ÓËÁÚÙ×ÁčÁ ÎÁÊÐÉÅÒ× ÎÁ ÎÉe-

ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Å ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÒÁÃ ÐÒÚÅÚ ÇÅÎÅÒÁl-

nego wykonawÃöȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ čäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÎÉe-

ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ É × ÐÒÏÊÅËÃÉÅȟ É × ×ÙËÏÎÁÎÉÕȢ 

/ÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÓÐĕÒ ÚÁËÏďÃÚÙč ÓÉö ÕÇÏÄä ÐÏÍÉöÄÚÙ 

ÓÔÒÏÎÁÍÉȢ 7 ÄÒÕÇÉÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÉÎ×ÅÓÔÏÒ 

ÄÏÍÁÇÁč ÓÉö ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ ÏÄ ÂÉÕÒÁ ÐÒÏÊÅk-

Ôĕ×Ȣ /ÐÉÎÉÅ ×ÙÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÂÉÅÇčÙÃÈ ÓäÄÏ×ÙÃÈ × 

ÔÙÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ×ÓËÁÚÙ×ÁčÙ ÎÁ ÎÉÅÐÒÁ×i-

ÄčÏ×Å ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 0Ï×ĕÄÚÔ×Ï ×ÚÇÌöȤ

ÄÅÍ ÂÉÕÒÁ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÅÇÏ ÚÏÓÔÁčÏ ÏÄÄÁÌÏÎÅȢ 7 

ÔÒÚÅÃÉÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÄÏÍa-

ÇÁč ÓÉö ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏÄ ÇÅÎÅÒÁÌÎÅÇÏ ×ÙËo-

ÎÁ×ÃÙȢ 2ĕ×ÎÉÅŀ × ÔÙÍ ÓÐÏÒÚÅ ×ÙÄÁÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ 

ÏÐÉÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÂÉÅÇčÙÃÈ ÓäÄÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÁ ×ÓËa-

ÚÙ×ÁčÁ ÎÁ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ù ÐÒÏÊÅËÔ ÂÕÄÙÎËÕ Êa-

ËÏ ÐÒÚÙÃÚÙÎö ÚÁÌÁÎÉÁ ÏÄÄÚÉÁčÕȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ Ðo-

ÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÔÏÃÚÙčÙ ÓÉö ÐÒÚÅÄ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÓäȤ

ÄÅÍ ÏËÒöÇÏ×ÙÍȟ ËÔĕÒÙ ÂÙč ×čÁĢÃÉ×Ù ÍÉÅÊÓÃo-

×Ï ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ  ÓÐÏÒĕ×ȟ ÊÅÄÎÁË ËÁŀÄÅ Ú Ðo-

ÓÔöÐÏ×Áď ÔÏÃÚÙčÏ ÓÉö ÏÄdzielnie.  

 

 

 

7ÓËÁÚÁÎÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ 

: ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅÇÏ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÓÔÁÎÕ ÆÁËÔÙÃÚÎÅÇÏ 

×ÙčÁÎÉÁ ÓÉö ÏÂÒÁÚ ÄÏĢç ÐÁÒÁÄÏËÓÁÌÎÙ ÄÌÁ Ðo-

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÐÏÓÔöÐÏ×ÁďȢ 5ÓÔÁÌe-

ÎÉÁ ÂÉÅÇčÙÃÈ ÓäÄÏ×ÙÃÈ × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ĢÃÉĢÌÅ ÚÅ 

ÓÏÂä ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÂÙčÙ ÒÏÚÂÉÅŀÎÅȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 

ÁÎÉ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÓÔöÐÏ×Áďȟ ÁÎÉ ÓäÄ ÎÉÅ ÐÏÄÊöčÙ 

ËÒÏËĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ ÕÊÅÄÎÏÌÉÃÉç ÌÉÎÉö 

orzecznictwa 

w tej sprawie. 

 0Ï×ÓÔÁÊÅ ÐÙÔÁÎÉÅȟ ÊÁËÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÒo-

cesowe daje w takim stanie faktycznym polska 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÁ ÃÙ×ÉÌÎÁ É ÃÚÙ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÔÅ Óä ÅÆÅk-

tywne. PodÓÔÁ×ä ÁÎÁÌÉÚÙ Óä ÐÒÚÅÐÉÓÙ ËÏÄÅËÓÕ 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏ ɉËȢÐȢÃȢɊȟ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ 

× ÓÔÙÃÚÎÉÕ ςπρς ÒÏËÕȟ Á ÄÏÔÙÃÚäÃÅ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ 

ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ  ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÃÙ×Él-

ÎÙÃÈȟ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÚÁĢ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȢ 3ÙÇÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÂöÄä Òĕ×ÎÉÅŀ 

zmiÁÎÙ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÎÏ×ÅÌÉÚÁÃÊÉ ËÏÄÅËÓÕ Ðo-

ÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ×ÅÊÄä × ŀÙÃÉÅ × 

ÄÎÉÕ σ ÍÁÊÁ ςπρς ÒÏËÕȢ $ÁÌÓÚÁ ÃÚöĢç ÎÉÎÉÅÊÓÚe-

ÇÏ ÁÒÔÙËÕčÕ ÄÏÔÙÃÚÙç ÂöÄÚÉÅ ×ÉÅÌÏÐÏÄÍÉÏÔo-

×ÏĢÃÉ × ÓÐÏÒÁÃÈ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈȢ 0ÏÚÁ ÚÁËÒÅÓÅÍ 

ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÄÏĢç ÐÒÁËÔÙÃÚÎÁ Ë×ÅÓÔÉÁ po-

×ÏčÙ×ÁÎÉÁ ËÉÌËÕ ÒĕŀÎÙÃÈ ÂÉÅÇčÙÃÈ ÓäÄÏ×ÙÃÈ × 

ËÉÌËÕ ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÉÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈȟ 

ÚÁ×ÉÓčÙÃÈ × ÊÅÄÎÙÍ ÓäÄÚÉÅȢ 7 ÐÒÁËÔÙÃÅ ÓäÄo-

wej skomplikowane spory gospodarcze, w 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ú ÂÒÁÎŀÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊ  É ÔÅÃÈÎÏÌo-

ÇÉÃÚÎÅÊȟ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÅ Óä × ÄÕŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ × 

ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ×ÙÎÉËÉ ÏÐÉÎÉÉ ÂÉÅÇčÙÃÈȢ :ÁËÒÅĢÌÏÎÙ 

stan faktyczny traktowany jest tu modelowo ɀ 

ÊÁËÏ ÐÕÎËÔ ×ÙÊĢÃÉÁ ÄÏ ÒÏÚ×ÁŀÁď Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ 

systemowym. 

 

0ÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÁÍÉ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÙÍÉ 

0ÏÌÓËÉ ÕÓÔÁ×ÏÄÁ×ÃÁ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁč × ËÏÄÅËÓÉÅ 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏ ÓÚÅÒÅÇ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÊö × ÐÏÓÔöÐÏ×a-

ÎÉÕ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ɉÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÏ 

stronie powodowej, jak i pozwanej). Kodeks 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ 

ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅȟ ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ × ÔÅÏÒÉÉȟ ÎÁ ÕÊÅÄÎo-
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ÌÉÃÅÎÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁďȢ 2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÔÅ ÏÍĕ×ÉÏÎÅ 

ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÎÉŀÅÊȟ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÚÁÒÙÓÏ×ÁÎe-

ÇÏ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÓÔÁÎÕ ÆÁËÔÙÃÚÎÅÇÏȢ 

 

7ÓÐĕčÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Ï É ÄÏÐÏÚ×ÁÎÉÅ 

W artykule 72 k.p.c. polski ustawodawca uregu-

ÌÏ×Áč ÉÎÓÔÙÔÕÃÊö ×ÓÐĕčÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Áȟ ËÔĕÒÁ 

ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÊö ËÉÌËÕ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× × 

rolÉ ÐÏ×ÏÄĕ× ÌÕÂ ÐÏÚ×ÁÎÙÃÈ ɉ×ÓÐĕčÕÃÚÅÓÔÎÉc-

Ô×Ï ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ É ÆÏÒÍÁÌÎÅɊȢ *ÅÄÎÁË ÓäÄÙ ÎÉÅ 

ÍÏÇčÙÂÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áç ÔÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ × ÏÐÉÓÁÎÙÍ 

ÐÏ×ÙŀÅÊ ËÁÚÕÓÉÅȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ × ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ 

w nim konfiguracjach podmiotowych, nie zo-

stačÙ ÓÐÅčÎÉÏÎÅ ËÏÄÅËÓÏ×Å ÐÒÚÅÓčÁÎËÉ ×ÓÐĕčȤ

uÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×ÁȢ 7 ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÎÉÅ ÚÎÁÊÄä ÔÅŀ × 

naszym kazusie zastosowania: fakultatywne 

dopozwanie na wniosek powoda, uregulowane 

× ÁÒÔȢ ρωτ ɘ σ ËȢÐȢÃȢȟ ÁÎÉ ÚÁÐÏÚ×ÁÎÉÅ ɉ×ÅÚ×ÁÎÉÅ 

ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÏÓÏÂÙ ÔÒÚÅÃÉÅÊ ÐÒÚÅÚ ÓäÄɊ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÁÒÔȢ ρωυ ɘ ς ËȢÐȢÃȢ $ÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢç 

ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÍÏÇčÁÂÙ ÂÙçȟ ÔÅo-

ÒÅÔÙÃÚÎÉÅȟ ÒÏÚ×ÁŀÁÎÁ ÊÅÄÙÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ Én-

ÎÅÊ ËÏÎÓÔÅÌÁÃÊÉ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȟ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÇÄÙÂÙ 

ÓÔÒÏÎä ÐÏ×ÏÄÏ×ä × ËÁŀÄÙÍ Ú ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ÂÙč 

inwestor. Nawet jednak w takim przypadku 

×ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ×ÙËÁÚÁÎÉÅ ÐÒÁ× É ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× 

×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÌÕÂ ÔÅŀ ÏÐÁÒÔÙÃÈ ÎÁ ÔÅÊ ÓÁÍÅÊ ÐÏd-

ÓÔÁ×ÉÅ ÆÁËÔÙÃÚÎÅÊ É ÐÒÁ×ÎÅÊ ɉ×ÓÐĕčÕÃÚÅÓÔÎÉc-

Ô×Ï ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅɊȟ ÂäÄľ ÔÅŀ ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 

jednego rodzaju, opartych na jednakowej pod-

ÓÔÁ×ÉÅ ÆÁËÔÙÃÚÎÅÊ É ÐÒÁ×ÎÅÊ ɉ×ÓÐĕčÕÃÚÅÓÔÎÉc-

Ô×Ï ÆÏÒÍÁÌÎÅɊ ÂÙčÏÂÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÅÍȟ 

ÐÒÏÊÅËÔÁÎÔÅÍȟ ÇÅÎÅÒÁÌÎÙÍ ×ÙËÏÎÁ×Ãä É ÐÏd-

×ÙËÏÎÁ×Ãä ÄÏĢç ×äÔÐÌÉ×ÅȢ 

 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÏÄÒöÂÎÅÇÏ 

ɀ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ɀ 

× ËÔĕÒÙÍ ÔÏÃÚÙ ÓÉö ×ÉöËÓÚÏĢç ÓÐÏÒĕ× ÄÏÔÙÃÚäȤ

ÃÙÃÈ ÒÏÓÚÃÚÅď ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ËÏÎÔÒÁËÔĕ× Âu-

dowlaÎÙÃÈȟ ÐÁÒÁÄÏËÓÁÌÎÉÅȟ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÄÏÐÕÓz-

ÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÐÏÄÍÉo-

Ôĕ× ÊÅÓÔ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁ ÐÒÚÅÚ ÁÒÔȢ τχω4 ɘ ς ËȢÐȢÃȢȟ 

ËÔĕÒÙ ×ÙËÌÕÃÚÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × ÔÙÍ ÔÒÙÂÉÅ Ðo-

ÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ ρωτɀ

ρωφ ËȢÐȢÃȢ .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ÚÏÓÔÁčÙ 

ÐÒÚÅÚ ÕÓÔÁ×ÏÄÁ×Ãö ÕÃÈÙÌÏÎÅ ÎÏ×ÅÌÉÚÁÃÊä Ëo-

ÄÅËÓÕ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÁ ×ÅÊÄÚÉÅ 

× ŀÙÃÉÅ × ÄÎÉÕ σ ÍÁÊÁ ςπρς ÒÏËÕȢ  

 

0Ï×ĕÄÚÔ×Ï ×ÚÁÊÅÍÎÅ 

.ÉÅÐÒÚÙÄÁÔÎÁ × ÔÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÊÁ×É ÓÉö 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á ×ÚÁÊÅÍÎÅÇÏȟ 

ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÁ × ÁÒÔȢ ςπτ ËȢÐȢÃȢȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÎÉÅ 

ÍÁÍÙ ÄÏ ÃÚÙÎÉÅÎÉÁ Ú ÔÁËä ÓÙÔÕÁÃÊäȟ ÂÙ ÐÏ ÓÔÒo-

nie powodowej i pozwanej, w odmiennych ro-

lach procesowych, stÁ×ÁčÙ × ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ ÓÐÒa-

×ÁÃÈ ÔÅ ÓÁÍÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙȢ $ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÂÅÚÐÏd-

ÓÔÁ×ÎÁ ÂÙčÁÂÙ ÄÁÌÓÚÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÔÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÎÁ 

ÐÏÔÒÚÅÂÙ ËÁÚÕÓÕȢ 7 ËÏÄÅËÓÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ 

ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȟ × ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍ Ðo-

×ĕÄÚÔ×Ï ×ÚÁÊÅÍÎÅ ÊÅÓÔ ×ÙčäÃÚÏÎÅ ɉÁÒÔȢ τχω14 

ɘ σ ËȢÐȢÃȢɊȢ  

 

0ÏčäÃzenie spraw  

0ÏčäÃÚÅÎÉÅ ËÉÌËÕ ÓÐÒÁ× ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÙÃÈ × Ïd-

ÒöÂÎÙÃÈ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁÃÈ ÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ Ðo-

wstania nowej sprawy, a stanowi jedynie pro-

ÃÅÄÕÒÁÌÎä ÃÚÙÎÎÏĢç ÔÅÃÈÎÉÃÚÎäȟ ÓÔÏÓÏ×ÁÎä 

ÐÒÚÅÚ ÓäÄÙ ÄÌÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÅËÏÎÏÍÉËÉ ÐÒÏÃÅÓÕȢ 

$ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ×ÙÒÏË ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÏÓÏÂÎÅ 

ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ ÃÏ ÄÏ ËÁŀÄÅÊ Ú ÐÏčäÃÚÏÎÙÃÈ 

spraw1Ȣ läÃÚÅÎÉÅ ÓÐÒÁ× ÍÁ ×ÉÅÌÅ ÚÁÌÅÔ ɀ przy 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȟ Ðo-

Ú×ÁÌÁ ÕÎÉËÎäç ÄÕÂÌÏ×ÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÂäÄľ ÔÅŀ 

ÉÃÈ ÓÐÒÚÅÃÚÎÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ× ɉÎÐȢ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÄÏ×ÏÄÕ Ú ÚÅÚÎÁď Ģ×ÉÁÄËĕ×ȟ ÄÏ×Ïdu z opinii 

ÂÉÅÇčÙÃÈɊȢ 0ÏčäÃÚÅÎÉÅ ÏÄÄÚÉÅÌÎÙÃÈ ÓÐÒÁ× ÄÏ 

×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ ÌÕÂ ÔÁËŀÅ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöȤ

ÃÉÁ ÍÏŀÌÉ×Å ÊÅÓÔȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ςρω ËȢÐȢÃȢȟ × Óy-

ÔÕÁÃÊÉ ÇÄÙȡ ɉÉɊ ÓÐÒÁ×Ù ÔÅ ÐÏÚÏÓÔÁÊä ÚÅ ÓÏÂä × 

Ú×ÉäÚËÕ ɉÌÕÂ ÍÏÇčÙ ÂÙç ÏÂÊöÔÅ ÊÅÄÎÙÍ Ðo-

zwem), (ii) sprawy naleŀä ÄÏ ÔÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÔÒy-

ÂÕ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȟ ɉÉÉÉɊ ÓÐÒÁ×Ù ÔÏÃÚä ÓÉö ÐÒÚÅÄ 

ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÓäÄÅÍȢ :ÁËčÁÄÁÊäÃȟ ŀÅ Ä×ÉÅ ÏÓÔÁÔÎÉÅ 

ÐÒÚÅÓčÁÎËÉ Óä ÓÐÅčÎÉÏÎÅȟ ÄÏ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ 

Ë×ÅÓÔÉÁȟ ÃÚÙ ÓÐÒÁ×Ù ÐÏÚÏÓÔÁÊä ÚÅ ÓÏÂä × ÏÄÐo-

                                                           
1 !Ȣ :ÉÅÌÉďÓËÉȟ Kodeks poÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȢ Komentarz do 
ÁÒÔÙËÕčĕ× υɀ50514. Tom I, Warszawa 2005, s. 619. 
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wiednim ɀ z punktu widzenia tej regulacji ɀ 

Ú×ÉäÚËÕȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÇÌäÄÁÍÉ ×ÙÒÁŀÏÎÙÍÉ × 

ÄÏËÔÒÙÎÉÅȟ ×ÁÒÕÎÅË ÐÏÚÏÓÔÁ×ÁÎÉÁ ÚÅ ÓÏÂä × 

Ú×ÉäÚËÕ ÎÁÌÅŀÙ ÒÏÚÕÍÉÅç ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË × ÁÒÔȢ 

ςπτ ËȢÐȢÃȢȟ ÃÚÙÌÉȟ ŀÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÍÕÓÚä ×ÙÎÉËÁç Ú 

ÔÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÐÒÁ×ÎÅÇÏ ÌÕÂ ÐÏÓÉÁÄÁç 

Ôö ÓÁÍä ÐÏÄÓÔÁ×ö ÆÁËÔÙÃÚÎä2Ȣ 7ÙÒÁľÎÉÅ ×ÉÄÁç 

×ÉöÃȟ ŀÅ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÓÐÒÁ× ÎÉÅ ÍÕÓÉ ÂÙç ÐÒo-

ÓÔÙÍ ÚÁÄÁÎÉÅÍȢ 0Ï×ÏÄÅÍ ÄÌÁ ËÔĕÒÅÇÏ ÕÓÔÁ×o-

ÄÁ×ÃÁ ÚÄÅÃÙÄÏ×Áč ÓÉö ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÕÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ 

× čäÃÚÅÎÉÕ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ÂÙčÁ ÃÈöç ÕÎÉËÎÉöÃÉÁ 

ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ čäÃÚÅÎÉÁ ÓÐÒÁ× ×ÙËÏÒÚÙÓÔy-

×ÁÎÅ ÂÙčÏÂÙ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ × ÃÅÌÁÃÈ ÐÒÚÅÄčÕŀa-

ÎÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȢ 7 ÏÐÉÓÁÎÙÍ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÓÔÁÎÉÅ 

ÆÁËÔÙÃÚÎÙÍ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÓÐÒÁ× ×ÙÄÁ×ÁčÏÂÙ ÓÉö 

ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÏŀäÄÁÎÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍȢ /ÓÔa-

ÔÅÃÚÎÁ ÄÅÃÙÚÊÁ × Ë×ÅÓÔÉÉ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ÓÐÒÁ× Ðo-

ÚÏÓÔÁÊÅ × ÇÅÓÔÉÉ ÓäÄÕ É ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÁÓËÁÒŀÏÎÁ 

przez strony. 

 

)ÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÁ Çčĕ×ÎÁ 

IÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÁ Çčĕ×ÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÁ × ÁÒÔȢ 

χυ ËȢÐȢÃȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙ ÔÙÐ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Áȟ 

ËÔĕÒÅÇÏ ÓËÕÔÅË ȵÕÊÅÄÎÏÌÉÃÁÊäÃÙȱ ÓÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÓÉö 

ÄÏ ×čÁÄÃÚÅÇÏ É ÊÅÄÎÏÌÉÔÅÇÏ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ Ðo-

ÍÉöÄÚÙ ËÉÌËÏÍÁ ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÍÉ ÓÉö ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉȡ 

ËÏÍÕ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÄÁÎÁ ÒÚÅÃÚ ÌÕÂ prawo (czy 

ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÏÎÁ ÊÅÄÎÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȟ 

ÃÚÙ ÔÅŀ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÉÅÎÔÏ×É Çčĕ×ÎÅÍÕɊȢ 

 3ËÕÔËÁÍÉ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ Çčĕ×ÎÅÊ ÍÏÇä ÂÙç 

ÊÅÄÎÁË ÔÁËŀÅȡ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á ÉÎÔÅÒ×Ån-

ÃÙÊÎÅÇÏ Ú ÐÏ×ĕÄÚÔ×ÅÍ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÙÍ ÄÏ ×ÓÐĕl-

ÎÅÇÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ É ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ ɉÐÏ×Ïčy-

×ÁÎÙ ÊÕŀ ÁÒÔȢ ςρω ËȢÐȢÃȢ Ɋ ÁÌÂÏ ÔÅŀ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÅ 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÅÇÏ ÄÏ ÍÏÍÅÎÔÕ ÐÒa-

×ÏÍÏÃÎÅÇÏ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ ÓÐÏÒÕ Ú ÉÎÔÅÒ×Ån-

ÃÊÉ Çčĕ×ÎÅÊ ɉÁÒÔȢ ρχχ ɘ ρ ÕÓÔȢ ς ËȢÐȢÃɊȢ  

 /ÄÎÏÓÚäÃ ÔÅ Õ×ÁÇÉ ÄÏ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ 

ÐÒÚÅÚ ÎÁÓ ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÔÒÚÅÂÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ Ú 

oczÙ×ÉÓÔÙÃÈ ×ÚÇÌöÄĕ× ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÉÎÔÅr-

×ÅÎÃÊÉ Çčĕ×ÎÅÊ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÁÎÉ ÚÁÓÁÄÎÅȟ ÁÎÉ ÍÏŀȤ

                                                           
2 P. Telenga [w:] A. Jakubecki, +ÏÄÅËÓ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȢ 
Komentarz, Warszawa 2010, s. 293. 

ÌÉ×ÅȢ 3ÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÉÎÎä ËÏÎÓÔÅÌÁÃÊä 

ÐÏÄÍÉÏÔÏ×ä É ÒÏÚËčÁÄÅÍ ÒÏÓÚÃÚÅďȢ 

 

Interwencja uboczna  

)ÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÁ ÕÂÏÃÚÎÁ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×Éȟ 

ËÔĕÒÙ ÍÁ ÉÎÔÅÒÅÓ ÐÒÁ×ÎÙ × ÔÙÍȟ ÁÂÙ sprawa 

ÚÏÓÔÁčÁ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÔÁ ÎÁ ËÏÒÚÙĢç ÊÅÄÎÅÊ ÚÅ 

ÓÔÒÏÎȟ ÐÒÚÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÄÏ ×ÙÂÒÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÔÅÎ 

ÐÏÄÍÉÏÔ ÓÔÒÏÎÙ ɉÁÒÔȢ χφ  ËȢÐȢÃȢɊȢ 4Ï ÏÇĕÌÎÅ ÒÏz-

×ÉäÚÁÎÉÅ ËÏÄÅËÓÏ×Å ÕÚÕÐÅčÎÉÏÎÅ ÊÅÓÔ ÒÅÇÕÌÁÃÊä 

tzw. interwencji samoistnej ɀ kiedy to z istoty 

spornego stosunku prawnego lub z przepisu 

ÕÓÔÁ×Ù ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ×ÙÒÏË ÍÁ ÏÄÎÉÅĢç ÂÅÚÐo-

ĢÒÅÄÎÉ ÓËÕÔÅË ÍÉöÄÚÙ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÉÅÎÔÅÍ Á ÄÒÕÇä 

ÓÔÒÏÎä ɉÁÒÔȢ ψρ ËȢÐȢÃȢɊȢ 7ÔÅÄÙ ÔÅŀ ÄÏ ÐÏÚÙÃÊÉ Én-

ÔÅÒ×ÅÎÉÅÎÔÁ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÐÒÚÅÐÉÓÙ 

Ï ×ÓÐĕčÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×ÉÅ ÊÅÄÎÏÌÉÔÙÍ ɉÃÚÙÌÉ × 

pierwszej kolejnÏĢÃÉ ÁÒÔȢ χσ ɘ ς ËȢÐȢÃȢȟ ËÔĕÒÙ ÓÔa-

ÔÕÕÊÅ ÚÁÓÁÄöȟ ŀÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×Å ÄÚÉÁčÁÊäȤ

ÃÙÃÈ ×ÓÐĕčÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× Óäȟ ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙȟ ÓËu-

ÔÅÃÚÎÅ ×ÏÂÅÃ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈȢ )ÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÁ ÕÂÏÃz-

ÎÁ ÍÏŀÅ É ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÓÔÏÓÏ×ÁÎÁ × ÐÏÓÔöÐo-

waniach w celu zapewnienia ekonomiki proce-

su (w przypadku interwencji samoistnej za-

pewniony zostaje efekt res iudicata, dodatkowo 

ÚÁĢ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÉÅÎÔ ÍÁ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

podniesienia zarzutu wadliwego procesu 

×ÚÇÌöÄÅÍ ÓÔÒÏÎÙ ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÍÁ ÐÒÚÙÓÔäÐÉç ɉÁÒÔȢ 

82 k.p.c).. 

 Powstaje jednak zasadnicze pytanie ɀ 

czy w naszej konstelacji podmiotowej wystöȤ

ÐÏ×Áç ÂöÄÚÉÅ ÉÎÔÅÒÅÓ ÐÒÁ×ÎÙȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙ 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ χφ ËȢÐȢÃȢ  ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊöȟ ÃÚÙ ÔÅŀ ÔÙl-

ËÏ ÉÎÔÅÒÅÓ ÆÁËÔÙÃÚÎÙȩ 7 ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÚÁÕ×ÁŀÁ ÓÉöȟ 

ŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÉÅÎÔÁ ÎÉÅÓÁÍÏÉÓÔÎÅÇÏ 

ÉÎÔÅÒÅÓ ÐÒÁ×ÎÙ ×ÙÓÔöÐÕÊÅȟ ÇÄÙ čäÃÚÙ ÇÏ ÚÅ 

ÓÔÒÏÎä ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÙÓÔöÐÕÊÅ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÓÔo-

ÓÕÎÅË ÐÒÁ×ÎÙȟ ŀÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× 

ÐÒÁ×Á ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅÇÏ ÍÁÊäÃÙ ÚÁÐÁĢç × ÐÒÏÃÅÓÉÅ 

×ÙÒÏË ÍÏŀÅ ×Ù×ÒÚÅç ËÏÒÚÙÓÔÎÙ ÌÕÂ ÎÉÅËo-

rzystny skutek w sferze prawnej interwenienta. 

Natomiast interes prawny interwenienta samo-

ÉÓÔÎÅÇÏ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÉÅÎÔ ÊÅÓÔ 

podmiotem stosunku prawnego rozpoznawa-
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nego w procesie, a poza tym pozostaje ze stro-

Îäȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÙÓÔöÐÕÊÅȟ × ÔÁËÉÍ ÓÔÏÓÕÎËÕ 

ÐÒÁ×ÎÙÍȟ ŀÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á 

materialnego orzeczenie majäÃÅ ÚÁÐÁĢç ÍÏŀÅ 

ÏÄÄÚÉÁčÙ×Áç ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁ ÊÅÇÏ ÓÆÅÒö ÐÒÁw-

Îä ɉÔÚÎȢ ÏÂÊäç Êä ÓËÕÔËÁÍÉ ÒÚÅÃÚÙ ÏÓäÄÚÏÎÅÊɊȢ 

 Ocena i decyzja w kwestii istnienia inte-

ÒÅÓÕ ÐÒÁ×ÎÅÇÏ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ×ÉöÃ ÔÁËÁ ÏÃÚÙ×ÉÓÔÁȢ 

 

Przypozwanie  

0ÒÚÙÐÏÚ×ÁÎÉÅȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÒÅÇÕÌÁÃÊä ÚÁ×ÁÒÔä × 

art. 84 ËȢÐȢÃȢȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÉÅ É 

×ÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÄÏ ÓÐÒÁ×Ù ɉÊÁËÏ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÉÅÎÔ 

ÕÂÏÃÚÎÙɊ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×Éȟ ËÔĕÒÙ ÍĕÇčÂÙ ÂÙç Ïd-

ÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÒÅÇÒÅÓÏ×Ï ×ÚÇÌöÄÅÍ ÓÔÒÏÎÙ Ôo-

ÃÚäÃÅÇÏ ÓÉö ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȢ ) ÔÕÔÁÊ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅ 

ÚÏÓÔÁÊä ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÚÁÒÚÕÔÕ ×a-

dliwego procesu (art. 85 k.p.c. w zw. z art. 82 

k.p.c.). 

 

:Á×ÉÅÓÚÅÎÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ 

Ustawodawca w art. 177 ust. 1 pkt. 1 k.p.c. 

ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁč ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÆÁËÕÌÔÁÔÙ×ÎÅÇÏ ÚÁ×Ée-

ÓÚÅÎÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ Ú ÕÒÚöÄÕ ɉÄÏ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÁ 

ÍÏŀÅ ÄÏÊĢç ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË ÓÔÒÏÎÙɊȟ ÊÅŀÅÌÉ ÒÏÚÓÔÒÚy-

ÇÎÉöÃÉÅ ÓÐÒÁ×Ù ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ×ÙÎÉËÕ ÉÎÎÅÇÏ ÔÏÃÚäȤ

ÃÅÇÏ ÓÉö ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρχψ ËȢÐȢÃȢ 

ÓäÄ ÍÏŀÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁ×ÉÅÓÉç ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ 

ÚÇÏÄÎÙ ×ÎÉÏÓÅË ÓÔÒÏÎ ɉÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÚÁÚÎÁÃÚÙç 

ÎÁÌÅŀÙȟ ŀÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÔÁËÁ ×ÙčäÃÚÏÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ × 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȟ na 

mocy art. 4794 ɘ σ ËȢÐȢÃɊȢ 

$ÅÃÙÚÊÁȟ ŀÅ ÄÁÎÁ ÓÐÒÁ×Á ÍÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

ÐÒÅÊÕÄÙÃÊÁÌÎÙ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÉÎÎÅÊ ÓÐÒÁ×Ùȟ ÃÏ ÐÒo-

×ÁÄÚÉčÏÂÙ ÄÏ ÚÁ×ÉÅÓÚÅÎÉÁ ÔÅÊ ÏÓÔÁÔÎÉÅÊȟ ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

ÁÒÂÉÔÒÁÌÎÁȢ 7 ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅȟ ŀÅ ÓÐÒÁ×Á 

ÍÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÒÅÊÕÄÙÃÊÁÌÎÙȟ ÊÅŀÅÌÉ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔ 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÅÊÕÄÙÃÊÁÌÎÅÇÏ  ÓÔÁÎÏ×É ÅÌe-

ment podstawy faktycznej w innej sprawie. 

)ÎÎÙÍÉ ÓčÏ×Ùȟ ÇÄÙ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÅ ÄÁÎÅÊ ÓÐÒÁ×Ù 

ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÂÅÚ ÕÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöȤ

cia zagadnienia prejudycjalnego, rozpatrywa-

nego w innej sprawie. 

 

Wnioski  

Polski usta×ÏÄÁ×ÃÁ ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁč ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ 

ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅÊ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊöȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÚ×ÁÌÁčÁÂÙ ÎÁ 

ÐÏÄÊöÃÉÅ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ Ðo-

ÓÔöÐÏ×Áďȟ ËÔĕÒÅ ÔÏÃÚÙčÙ ÓÉö × ÏÐÉÓÁÎÙÍ ÐÏ×y-

ŀÅÊ ËÁÚÕÓÉÅ ÔÁËȟ ÁÂÙ ×ÙÄÁÎÙ ÚÏÓÔÁč ÊÅÄÎÏÌÉÔÙ 

×ÙÒÏË ÄÏÔÙÃÚäÃÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×Ȣ 7y-

niËÁ ÔÏ Ú ÄÕŀÅÊ ÆÏÒÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÃÙ×ÉÌÎÅÊ 

ÐÒÚÅÄ ÓäÄÁÍÉ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÙÍÉȟ ËÔĕÒÁ × ÄÕŀÙÍ 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÓäÄÏ×É Ó×ÏÂÏÄö ÄÚÉÁča-

nia ɀ ÍÏŀÌÉ×Å Óä ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙ ÔÙÌËÏ ÔÁËÉÅ ÃÚÙn-

ÎÏĢÃÉ É ÄÅÃÙÚÊÅȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ Óä × ËÏÄÅk-

ÓÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȢ 

 

7ÉÅÌÏÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÏĢç ÓÔÒÏÎ × ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ 

ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÇĕÌÎä ÚÁÓÁÄä ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃä × Ðo-

ÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁÃÈ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈȟ ÓÔÒÏÎÙ ÎÉÅ Ðo-

×ÉÎÎÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁç ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÄÏ Ðo-

ÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ËÌÁÕÚÕÌÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Á ×y-

ÒÁľÎÉÅ ×ÉäŀÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×Ȣ 5ÄÚÉÁč × 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍ ×ÙÍÁÇÁ ÚÇÏÄÙ 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÔÒÏÎȟ Á ÔÁËŀÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊÅ ÇÏ 

×ÙÓÏËÉ ÓÔÏÐÉÅď ÐÏÕÆÎÏĢÃÉ3Ȣ 0ÒÚÅ×ÁŀÁ ÐÏÇÌäÄȟ ŀÅ 

×ÉÅÌÏÐÏÄÍÉÏÔÏ×Ù ÁÒÂÉÔÒÁŀ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Ùȟ 

ÃÈÙÂÁ ŀÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÅ ÓÔÒÏÎÙ ×y-

ÒÁÚÉčÙ ÎÁ ÎÉÅÇÏ ÚÇÏÄö4. Strony mÏÇä ÓÐÒÚÅÃÉ×Éç 

ÓÉö ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ5 ÌÕÂ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÕ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ 

ÕÃÚÅÓÔÎÉËÁ ÄÏ ÔÏÃÚäÃÅÇÏ ÓÉö ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ6, 

ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÔÁËÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÍÏŀÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç 

do ujawnienia poufnych informacji handlo-

×ÙÃÈȢ 7ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÉÎÎÙÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÄÏ 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ Âez uprzedniej 

ÚÇÏÄÙ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÓÔÒÏÎȟ ÍÏŀÅ ÂÙç ÕÚÎÁÎÅ ÚÁ 

ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÉÃÈ ÐÒÁ×ȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÒÚe-

                                                           
3 Por. A. Redfern, M. Luther, N. Blackaby, C. Partasides, Law and 
Practice of International Arbitration , London 2004, p. 200; Gary 
B. Born, International Commercial Arbitration, Kluwer Law 
International 2009, s. 2071. 
4 B. Hanotiau, Complex Arbitrations, Multiparty, Multicontract, 
Multi -issue and Class Actions, Kluwer Law International 2005, s. 
165. 
5 0ÏÄ ÐÏÊöÃÉÅÍ ÔÙÍ ÎÁÌÅŀÙ ÒÏÚÕÍÉÅç ÓÙÔÕÁÃÊöȟ × ËÔĕÒÅÊ ÐÏd-
ÍÉÏÔȟ ËÔĕÒÙ ÎÉÅ ÂÉÅÒÚÅ ÕÄÚÉÁčÕ × ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕȟ ÃÈÃÅ ÄÏ ÎÉÅÇÏ 
ÐÒÚÙÓÔäÐÉçȢ 
6 'ÄÙ ÓÔÒÏÎÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÂöÄäÃÁ ÐÏÚ×ÁÎÙÍ 
ÃÈÃÅȟ ÁÂÙ ÄÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÏ ÊÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅ ×čäÃÚÏÎÙ ÚÏÓÔÁč Äo-
datkowy uczestnik.  
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telnego procesu7Ȣ +ÏÌÅÊÎä ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙÃÚÎä 

Ë×ÅÓÔÉäȟ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÇÄÙ ÐÏ ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅ ÄÚÉÁčÁ 

ËÉÌËÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȟ ÊÅÓÔ ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÁÒÂÉÔÒĕ×ȟ 

gdy strony nie uzgodnÉčÙ ÕÐÒÚÅÄÎÉÏ ÒÅÇÕč ÉÃÈ 

ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉÁ8Ȣ 0ÒÏÂÌÅÍ ÓÔÁÎÏ×É ÔÅŀ ÐÒÏ×a-

ÄÚÅÎÉÅ ×ÉÅÌÏÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÅÇÏ ÓÐÏÒÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀo-

wego, w sytuacji gdy strony w klauzuli arbitra-

ŀÏ×ÅÊ ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁčÙ ÔÁËÉÅÊ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȢ : 

ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙȟ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÊÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ Ío-

ŀÅ ÂÙç ËÏÒÚÙÓÔÎÁ × odniesieniu do efektywno-

ĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉç ÓÉö 

ÄÏ ÏÂÎÉŀÅÎÉÁ ÒÙÚÙËÁ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ËÉÌËÕ 

ÓÐÒÚÅÃÚÎÙÃÈ ÏÒÚÅÃÚÅď ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈ9. 

 

2ÅÇÕÌÁÍÉÎÙ 3äÄĕ× !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈ 

3ÙÔÕÁÃÊÁ ×ÙÇÌäÄÁ ÎÉÅÃÏ ÉÎÁÃÚÅÊȟ ÇÄÙ ÓÔÒÏÎÙ Ðo-

ÓÔÁÎÁ×ÉÁÊä ÓËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎia arbitra-

ŀÏ×ÅÇÏ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÓÔÁčÙ ÓäÄ ÁÒÂÉÔÒa-

ŀÏ×Ùȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ×ÔÅÄÙ ÎÉÅËÔĕÒÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÄÏÔy-

ÃÚäÃÅ ÚÁÓÁÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ ÄÁÎÅÊ Én-

ÓÔÙÔÕÃÊÉ ÍÏÇä ÚÁ×ÉÅÒÁç ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ ÐÏÍÏÃÎÅ × 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÓÐÏÒÕ ÐÒÚÅÚ ×ÉÅÌÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅȢ 0ÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃje arbitra-

ŀÏ×Å ÐÒÚÙÊÍÕÊä × ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÁÃÈ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈ 

ÚÁÓÁÄÙ × Ë×ÅÓÔÉÉ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÏÒÁÚ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ 

ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ɉÃÈÏç ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÒÅÇÕčäɊȢ $ÌÁÔÅÇÏ 

×ÁŀÎÅ ÊÅÓÔȟ ÁÂÙ ÓÔÒÏÎÙ ×čäÃÚÁÊäÃ ÄÏ ÕÍÏ×Ù 

ËÌÁÕÚÕÌö ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×äȟ ÚÁÐÏÚÎÁčÙ ÓÉö ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ Ú 

ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÄÁnej instytucji. 

2ÅÇÕÌÁÍÉÎ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 3äÄÕ !r-

ÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ )ÚÂÙ (Án-

ÄÌÏ×ÅÊ × 0ÁÒÙŀÕ ɉ)##Ɋȟ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙ ÏÄ ρ 

ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρς ÒÏËÕȟ ÓÔÁÎÏ×Éȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÙȟ ËÔĕÒÅ 

ÃÈÃä ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀo-

×ÅÇÏ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×ȟ ÍÕÓÚä ÚčÏŀÙç 

stosowny wniosek (Request for Joinder) do Se-

                                                           
7 Por. C. Yannaca-Small Consolidation of Claims: A Promising 
Avenue for Investment Arbitration [in:]  International Investment 
Perspective, p. 237; D. St. J. Sutton, J. Gill, M. Gearing, Russel on 
Arbitration , London 2007, s. 108.  
8 Gary B. Born, International Commercial Arbitration, Kluwer 
Law International 2009, s. 2071. 
9 A. Redfern, M. Luther, N. Blackaby, C. Partasides, Law and 
Practice of International Arbitration, London 2004, p. 200; D. St. 
J. Sutton, J. Gill, M. Gearing, Russel on Arbitration, London 2007, 
s. 108; Gary B. Born, International Commercial Arbitration, 
Kluwer Law International 2009, s. 2069ɀ2070. 

ËÒÅÔÁÒÉÁÔÕȢ 3ÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÔÙÃÈ 

×ÎÉÏÓËĕ× ÚÁ×ÁÒÔÅ Óä × ÁÒÔȢ χȢς É χȢσȢ 2ÅÇÕÌa-

ÍÉÎÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ )##10. Data otrzymania 

×ÎÉÏÓËÕ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÊÁËÏ ÄÁÔÁ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉe-

niem dodatkowej strony. Po potwierdzeniu lub 

ÐÏ×ÏčÁÎÉÕ ÁÒÂÉÔÒÁ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×čäÃÚÙç ÄÏ Ðo-

ÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ŀÁÄÎÅÇÏ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ 

ÃÈÙÂÁ ŀÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÔÒÏÎÙȟ ×čäÃÚÎÉÅ Ú ÄÏÄÁt-

ËÏ×ÙÍÉȟ ÕÍĕ×ÉčÙ ÓÉö ÉÎÁÃÚÅÊȢ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔ ÍÏŀÅ 

×ÙÚÎÁÃÚÙç ÔÅÒÍÉÎ ÎÁ ÚčÏŀÅÎÉe wniosku w 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÃÉÅ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁȢ $ÏÄÁÔËÏ×Á ÓÔÒÏÎÁ × 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÓËčÁÄÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄľȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

postanowieniami art. 5.1.-υȢτ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕȢ *ÅĢÌÉ 

× ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍ ÂÉÅÒÚÅ ÕÄÚÉÁč 

×ÉÅÌÕ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×ȟ ËÁŀÄÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÍÏŀÅ ×ÙÓu-

×Áç ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ × ÓÔÏÓÕÎËÕ do wszystkich in-

ÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÓÐÏÒÕȢ *ÅÄÎÁË ÍÏŀÅ ÔÏ ÏÎÁ ÕÃÚÙÎÉç 

×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ ÍÏÍÅÎÔÕ ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÁ ÌÕÂ Úa-

Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 3äÄ !ËÔÕ -ÉÓÊÉ  ɉTerms of 

ReferenceɊ ɉÁÒÔȢ ψɊȢ 2ÏÓÚÃÚÅÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÌÕÂ × 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ÊÅÄÎä ÕÍÏ×ä ÍÏÇä ÂÙç 

×ÙÓÕ×ÁÎÅ × ÊÅÄÎÙÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀo-

×ÙÍȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÔÅÇÏ ÃÚÙ ÔÁËÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ 

×ÙÎÉËÁÊä Ú ÊÅÄÎÅÊ ÌÕÂ ×ÉöËÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÐÉÓĕ× 

ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎo-

×É !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÍÕ )## ɉÁÒÔȢ ωɊȢ 3äÄ ÍÁ ÍÏŀÌi-

×ÏĢç ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÊÉ ÔÏÃÚäÃÙÃÈ ÓÉö Ä×ĕÃÈ ÌÕÂ ×ÉöȤ

ÃÅÊ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ 

2ÅÇÕÌÁÍÉÎÏ×É !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÍÕ )##ȟ × ÊÅÄÎÏ 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Åȟ ÊÅŀÅÌÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙw-

ÎÉÅȡ ÓÔÒÏÎÙ ÚÇÏÄÚÉčÙ ÓÉö ÎÁ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅȟ ÌÕÂ ÊÅŀÅÌÉ 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒa-

ŀÏ×ÅÇÏ Óä ×ÙÓÕ×ÁÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÔÅÇÏ ÓÁÍe-

go zapisu na säÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙȟ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ Óä 

ÍÉöÄÚÙ ÔÙÍÉ ÓÁÍÙÍÉ ÓÔÒÏÎÁÍÉȟ ÐÏ×ÓÔÁčÅ ÓÐÏÒÙ 

ÐÏÚÏÓÔÁÊä × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÓÔÏÓÕÎËÉÅÍ 

ÐÒÁ×ÎÙÍ É 3äÄ ÕÚÎÁȟ ŀÅ ÚÁÐÉÓÙ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌu-

ÂÏ×ÎÙ ÎÉÅ ×ÙčäÃÚÁÊä ÓÉö ÎÁ×ÚÁÊÅÍȢ 0ÒÚÙ Ðo-

ÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÕ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÊÉ 3äÄ !ÒÂÉÔÒa-

                                                           
10  Por. 
http://www.iccwbo.org/uploadedFiles/Court/Arbitration/oth
er/2012_Arbitration%20and%20ADR%20Rules%20ENGLISH.
pdf. 
 

http://www.iccwbo.org/uploadedFiles/Court/Arbitration/other/2012_Arbitration%20and%20ADR%20Rules%20ENGLISH.pdf
http://www.iccwbo.org/uploadedFiles/Court/Arbitration/other/2012_Arbitration%20and%20ADR%20Rules%20ENGLISH.pdf
http://www.iccwbo.org/uploadedFiles/Court/Arbitration/other/2012_Arbitration%20and%20ADR%20Rules%20ENGLISH.pdf
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ŀÏ×Ù ÍÏŀÅ ×ÚÉäç ÐÏÄ Õ×ÁÇö ×ÓÚÅÌËÉÅ ÏËÏÌÉÃz-

ÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÕÚÎÁ ÚÁ ÓÔÏÓÏ×ÎÅ ɉÁÒÔȢ ρπ 2ÅÇÕÌa-

ÍÉÎÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ )##ɊȢ 

Zgodnie z art. 15 Regulaminu Arbitra-

ŀÏ×ÅÇÏ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ #ÅÎÔÒÕÍ !ÒÂÉÔÒÁŀÕ 

w Wiedniu (VIAC, 2006)11, roszczenie zostanie 

uznane za dopuszczalne tylko wtedy, gdy spečȤ

ÎÉÏÎÅ Óä čäÃÚÎÉÅ ÔÒÚÙ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉȡ ɉÉɊ #ÅÎÔÒÕÍ 

ÊÅÓÔ ×čÁĢÃÉ×Å ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 0ÏÚ×ÁÎÙÃÈȟ ɉÉÉɊ 

wszyscy Powodowie wyznaczyli tego samego 

ÁÒÂÉÔÒÁȢ Á ÔÁËŀÅ ɉÉÉÉɊ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÉÅ ÍÕÓÉ ×ÙÓÔäȤ

ÐÉç ÊÅÄÅÎ Ú ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ×ȡ ɉÁɊ 

×čÁĢÃÉ×Å ÐÒÁ×Ï ÓÔÁÎÏ×Éȟ ŀÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅ ÍÏŀÅ 

ÂÙç ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ËÉÌËÕ ÏÓÏÂÏÍȟ ɉÂɊ 

×ÓÚÙÓÃÙ 0ÏÚ×ÁÎÉȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ 

ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Áȟ Ú×ÉäÚÁÎÉ Óä ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÓÔa-

ÎÅÍ ÆÁËÔÙÃÚÎÙÍ ÌÕÂ ÔÅŀ Óä ÓÏÌÉÄÁÒÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäȤ

ÚÁÎÉȟ ɉÃɊ ÚÏÓÔÁčÁ ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÁ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢç 

×ÉÅÌÏÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÏĢÃÉ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȟ ɉÄɊ ×ÓÚy-

ÓÃÙ 0ÏÚ×ÁÎÉ ÐÏÄÄÁÊä ÓÉö ×ÉÅÌÏÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÅÍÕ 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕȟ Á × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ 

ÐÒÚÅÄ 4ÒÙÂÕÎÁčÅÍ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍȟ ×ÓÚÙÓÃÙ 0o-

Ú×ÁÎÉ ×ÙÚÎÁÃÚÁÊä ÔÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÁÒÂÉÔÒÁȟ ɉÅɊ Êe-

ÄÅÎ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ 0ÏÚ×ÁÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÍ ×ÎÉÏÓÅË 

ÚÏÓÔÁč ÄÏÒöÃÚÏÎÙ, nie uÄÚÉÅÌÉ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ 

informacji zgodnie z art. 10.2.b i c z Regulaminu 

!ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ σπ ÄÎÉȢ ɉÁÒÔȢ ρυȢρȢɊȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ×ÉÅÌÏÐÏÄÍÉo-

ÔÏ×Å ÊÅÓÔ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅȟ 0ÏÚ×ÁÎÉ ÍÕÓÚä ÐÏÒo-

ÚÕÍÉÅç ÓÉö ÃÏ ÄÏ ÌÉÃÚÂÙ ÁÒÂÉÔÒĕ× ÏÒÁÚ ÄÏËÏÎÁç 

ich nominaÃÊÉȢ *ÅĢÌÉ ÓÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÄÏÊÄä × ÔÅÊ Ë×e-

stii do porozumienia, Sekretarz Generalny po-

ÄÅÊÍÉÅ ÚÁ ÎÉÅ Ôö ÄÅÃÙÚÊöȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÄÏÃÈÏÄÚÉç ÏÄ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

0ÏÚ×ÁÎÙÃÈȟ 0Ï×ĕÄ ÍÏŀÅ ÕÂÉÅÇÁç ÓÉö Ï ÐÒÏ×a-

ÄÚÅÎÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÔÙÌËÏ ×ÏÂÅÃ ÔÙÃÈ 0ÏÚ×a-

nychȟ ËÔĕÒÙÍ ÄÏÒöÃÚÏÎÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÅȟ Á ÐÏÓÔöÐo-

×ÁÎÉÅ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÒÅÓÚÔÙ ÍÏŀÅ ÂÙç ÐÒÚÅd-

ÍÉÏÔÅÍ ÏÄÒöÂÎÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÕȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ 

ÉÎÎÙÃÈ ÎÉŀ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÁÒÔȢ ρυȢρȢ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ 

                                                           
11Por. 
http://internationalesschiedsgericht.at/images/stories/docum
ents/en/VIAC_Arbitration_Rules_2006_1.pdf. 
 
 

!ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÊÁ ÓÐÏÒĕ× ÍÏŀÅ ÂÙç 

dopuszczalna tylko wtedy, gdy we wszystkich 

sporÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÂÙç ÐÏčäÃÚÏÎÅ ÚÏÓÔÁč ×y-

ÚÎÁÃÚÏÎÙ ÔÅÎ ÓÁÍ ÁÒÂÉÔÅÒ ÌÕÂ ÁÒÂÉÔÒÚÙ ÏÒÁÚ ÊÅĢÌÉ 

Ó×ÏÊÅÊ ÚÇÏÄÙ ÕÄÚÉÅÌÉčÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÔÒÏÎÙȟ Á ÔÁËŀÅ 

arbiter. 

2ÅÇÕÌÁÍÉÎ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 3äÄÕ !r-

ÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ × ,ÏÎÄÙÎÉÅ ɉ,#)!Ɋ ÚÁ×ÉÅÒÁ Ðo-

ÄÏÂÎÅȟ ÃÈÏç ÍÎÉÅÊ ÏÂÓÚÅÒÎÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ12Ȣ !ÒÔÙËÕč 

ψ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ ÓÔÁÎÏ×Éȟ ŀÅ ÊÅŀÅÌÉ ÚÁÐÉÓ ÎÁ ÓäÄ 

polubowny ÕÐÒÁ×ÎÉÁ ËÁŀÄä ÓÔÒÏÎö ÄÏ ×ÙÚÎa-

ÃÚÅÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ×Éök-

ÓÚÅÊ ÉÌÏĢÃÉ ÓÔÒÏÎ É ÓÔÒÏÎÙ ÔÅ ÎÉÅ ÕÚÇÏÄÎÉčÙ ÎÁ Ði-

ĢÍÉÅȟ ŀÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÙ ÓÐÏÒÕ ÓÔÁÎÏ×Éä Ä×ÉÅ ÏÓÏb-

ne strony, odpowiednio jÁËÏ 0Ï×ĕÄ É 0ÏÚ×ÁÎÙȟ 

ÔÏ × ÔÁËÉÍ ×ÙÐÁÄËÕ 3äÄ ,#)! ×ÙÚÎÁÃÚÙ 4Òy-

ÂÕÎÁč !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÎÏÍÉÎÁÃÊö 

ËÔĕÒÅÊËÏÌ×ÉÅË ÚÅ ÓÔÒÏÎȢ :ÁÐÉÓ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ÂöÄÚÉÅ ×ÔÅÄÙ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÙ 

ÔÁËȟ ÊÁËÂÙ ÓÔÒÏÎÙ ÚÁ×ÁÒčÙ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅȟ ŀÅ × 

razie zaistnienia takiej sytuacji, uprawnienie to 

ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ 3äÄÏ×É ,#)!Ȣ 

:ÁÓÁÄÙ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ *ÁÐÏďÓËÉÅÇÏ 3ÔÏ×ÁÒÚy-

ÓÚÅÎÉÁ !ÒÂÉÔÒÁŀÕ 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÕÐo-

×ÁŀÎÉÁÊä ÔÒÙÂÕÎÁč ÄÏ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÊÉ ×ÎÉÏÓËĕ× Ï 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ 

× ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÇÄÙȟ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ Óä ÍÅrytorycznie ze 

ÓÏÂä ÐÏ×ÉäÚÁÎÅȢ 7ÎÉÏÓÅË ÓÔÒÏÎÙ ÍÕÓÉ ×ÙÎÉËÁç 

z samego ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ, a nie ze 

ÚÇÏÄÙ ÓÔÒÏÎ ÐÏ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÕ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ13. 

:ÍÉÅÎÉÏÎÅ × ςπρπ ÒÏËÕ 2ÅÇÕčÙ 5.#I-

42!,ȟ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊä ÔÒÙÂ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁȟ × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ ×ÉÅÌÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÐÏ 

stronie powodowej lub stronie pozwanej (art. 

ρπɊȢ *ÅĢÌÉ ÓÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÕÚÇÏÄÎÉčÙ ÉÎÁÃÚÅÊȟ ÓÔÒÏÎÙ 

ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ ÊÁËÏ ÐÏ×ĕÄ ÌÕÂ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÍÕÓÚä 

×ÓÐĕÌÎÉÅ ×ÙÂÒÁç ÁÒÂÉÔÒÁ14. 

2ĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÌÓËÉ 3äÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÐÒÚÙ 

0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×Át-

                                                           
12 Por. 
http://www.lcia.org/Dispute_Resolution_Services/LCIA_Arbitr
ation_Rules.aspx. 
13 Por. http://www.jcaa.or.jp/e/arb itration/docs/e_shouji.pdf  
14Por. 
http://www.uncitral.org/pdf/english/texts/arbitration/arb -
rules-revised/pre -arb-rulesrevised.pdf. 

http://internationalesschiedsgericht.at/images/stories/documents/en/VIAC_Arbitration_Rules_2006_1.pdf
http://internationalesschiedsgericht.at/images/stories/documents/en/VIAC_Arbitration_Rules_2006_1.pdf
http://www.lcia.org/Dispute_Resolution_Services/LCIA_Arbitration_Rules.aspx
http://www.lcia.org/Dispute_Resolution_Services/LCIA_Arbitration_Rules.aspx
http://www.jcaa.or.jp/e/arbitration/docs/e_shouji.pdf
http://www.uncitral.org/pdf/english/texts/arbitration/arb-rules-revised/pre-arb-rulesrevised.pdf
http://www.uncitral.org/pdf/english/texts/arbitration/arb-rules-revised/pre-arb-rulesrevised.pdf
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nych Lewiatan15 ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉä ÒÅÇu-

ÌÁÃÊö × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȢ 7 ÎÁÊÎÏ×ÓÚÙÍ 2ÅÇÕÌa-

ÍÉÎÉÅ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍ16 ÄÏÄÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÎÏ×Å 

ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ×ÉÅÌÏÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÏĢÃÉ ÓÐÏÒÕ 

ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ χ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕȟ ÊÅŀÅÌÉ 

ÐÏ ËÔĕÒÅÊËÏÌ×ÉÅË ÚÅ ÓÔÒÏÎ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ËÉÌËÁ 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ× Á ÓÐĕÒ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁ ÔÒÚÅÃÈ ÁÒÂÉÔÒĕ×ȟ 

ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÔÅ ×ÓÐĕÌÎÉÅ ÐÏ×ÏčÕÊä ÁÒÂÉÔÒÁȢ 7 Òa-

ÚÉÅ ÎÉÅÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁȟ +ÏÍÉÔÅÔ .ÏÍÉÎÁÃÙÊÎÙ 

×ÙÚÎÁÃÚÁ ÁÒÂÉÔÒÁ ÚÁ Ôö ÓÔÒÏÎöȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ φ ÕÓÔȢ 

σ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ ÇÄÙ ÓÐĕÒ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁ 

ÊÅÄÅÎ ÁÒÂÉÔÅÒȟ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÅ ÐÏ stronie 

ÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÅÊ É  ÐÏÚ×ÁÎÅÊ ×ÓÐĕÌÎÉÅ ÐÏ×ÏčÕÊä 

ÁÒÂÉÔÒÁȟ Á × ÒÁÚÉÅ ÊÅÇÏ ÎÉÅÐÏ×ÏčÁÎÉÁȟ ÚÏstanie 

on wyznaczony przez Komitet Nominacyjny 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ φ ÕÓÔȢ τ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕȢ 

 

Wniosek  

: ÐÏ×ÙŀÓÚÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ÚÁÓÁÄÙ ÓÔÏÓo-

×ÁÎÅ × ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍ Óä ÂÁr-

ÄÚÉÅÊ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÅ É ÄÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ × ÓËÏÍÐÌÉËÏ×a-

nych, wielopodmiotowych sporach budowla-

ÎÙÃÈ ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç 

ÐÒÅÆÅÒÏ×ÁÎÙȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÇÄÙ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÄÊöčÙ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÆÏÒÍÕčo-

×ÁÎÉÁ ËÌÁÕÚÕÌÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ ÊÅÓÚÃÚÅ ÎÁ ÅÔapie 

kontraktowania. 

 

:ÁÌÅÃÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ËÌÁÕÚÕÌ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈ 

)ÓÔÎÉÅÊÅ ËÉÌËÁ ÍÅÔÏÄ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÕ 

Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÃÈ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď × ÓÐÏÒÁÃÈ ×ÙÎÉËa-

ÊäÃÙÃÈ Ú ÕÍĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȢ 4ÁË ÄčÕÇÏȟ ÊÁË 

ÓÔÒÏÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ääŀä ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÐÏÒÕȟ Îa-

wet w sytuacji, kiedÙ ÓÐĕÒ ÔÅÎ ÊÕŀ ×ÙÓÔäÐÉčȟ Ðo-

ÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Å ÄÏÓÔÁÒÃÚÁ ÓÚÅÒÅÇÕ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ÓÔÒÏÎÙ ÍÏÇä ÓËÏÒÚÙÓÔÁç 

ɉÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ×ÙÂÒÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÁÒÂÉÔÒÁ ÌÕÂ 

ÚÇÏÄÁ ÎÁ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊö ÌÕÂ ×ÓÐĕčÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Ï 

ÌÕÂ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÓÐÒÁ×ɊȢ *ÅÄÎÁË ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÓËu-

ÔÅÃÚÎä ÍÅÔÏÄä ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÕ ×ÉÅÌÕ 

                                                           
15 http://www.sadarbitrazowy.org.pl/en/homepage . 
16 
http://www.sadarbitrazowy.org.pl/upload/Regulamin1marca
2012.pdf. 
 

ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ÊÅÓÔ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ÕÍÏ×Ù 

ËÌÁÕÚÕÌÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ ɉÌÕÂ ÁÎÅËÓÕ ÕÍÏ×ÎÅÇÏȟ 

ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅÇÏ ÚÁÓÁÄÙ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×Ɋȟ 

ËÔĕÒÁ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁčÁÂÙ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÓÐÏÒÕȟ ËÔĕÒe-

go uczestnikiem jest wiele stron17. 

:Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ×ÉÅÌÏĢç ÕÍĕ× ÚÁ×ÉÅÒa-

ÎÙÃÈ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÌÅÃÁçȟ 

ÁÂÙ ÉÎËÏÒÐÏÒÏ×Áç ÄÏ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

ÚÅ ÓÏÂä ÕÍĕ× ÊÅÄÎÁËÏ×ä ËÌÁÕÚÕÌö ÁÒÂÉÔÒÁŀo-

×äȢ +ÌÕÃÚÏ×ÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÄÌÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÓËo-

ÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉȟ ×ÓÐĕčÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á ÌÕÂ 

ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď jest zgoda wszystkich 

ÓÔÒÏÎ ÎÁ ÔÁËÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅȢ )ÓÔÏÔÎÅ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀȟ 

ÁÂÙ ËÌÁÕÚÕÌÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Á ÏËÒÅĢÌÁčÁ ÍÉÅÊÓÃÅȟ 

ÊöÚÙË É ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÐÒÁ×Ïȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÁčÁ 

ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊö ×ÙÂÒÁÎÅÇÏ ÔÒÙÂÕÎÁčÕȟ ÏËÒÅĢÌÁčÁ 

ÏÓÏÂö ÁÒÂÉÔÒÁ ÌÕÂ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊöȟ ÐÒÚÅÄ ËÔĕÒä ÂöÄÚÉÅ 

toÃÚÙç ÓÉö ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅȢ 3ÔÒÏÎÙ 

ÍÏÇä ÔÁËŀÅ ÏÄÎÉÅĢç ÓÉö × ËÌÁÕÚÕÌÉ ÄÏ Ë×ÅÓÔÉÉ 

ËÏÎÓÏÌÉÄÁÃÊÉ ÊÁËÏ ĢÒÏÄËÁ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁ×ÃÚÅÇÏȟ × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÊÁ×ÉÅÎÉÁ ÓÉö Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÃÈ ÐÏÓÔöȤ

ÐÏ×ÁďȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÕÍĕ× ×Ée-

ÌÏÓÔÒÏÎÎÙÃÈȟ ÕÍÏ×Á ÔÁËÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÁ×ÉÅÒÁçȡ (i) 

ËÌÁÕÚÕÌö ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ä ÏÂÅÊÍÕÊäÃä ×ÓÚÙÓÔËÉÅ 

ÓÐÏÒÙ ÐÏ×ÓÔÁčÅ ÎÁ ÇÒÕÎÃÉÅ ÕÍÏ×Ù Çčĕ×ÎÅÊ ÊÁË É 

ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ Óä Ú ÎÉä ÐÏ×ÉäÚÁÎÅȟ ɉÉÉɊ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÊ ÓÔÒÏÎÙ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÊÁËÉÅÇÏËÏÌ×ÉÅË ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ×ÓÚÃÚöÔÅÇÏ ÎÁ 

podstawie klauzuli, (iii) pozwolenie na inter-

×ÅÎÃÊö ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÌÁÕÚÕÌÉȢ 

-ÏŀÎÁ ÔÁËŀÅ ÒÏÚ×ÁŀÁç ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ 

ÄÏ ÕÍĕ× ÏÇĕÌÎÅÊ ËÌÁÕÚÕÌÉȟ ËÔĕÒÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÙ×a-

čÁ ÂÙ ÓÔÒÏÎÙ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ËÒÏËĕ× ÐÒÏ-

                                                           
17 Por. D. St. J. Sutton, J. Gill, M. Gearing, Russel on Arbitration , 
London 2007, s. 108ɀ109. 2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ ÃÏ ÄÏ ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁ 
ËÌÁÕÚÕÌ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÓÐÏÒĕ× 
×ÉÅÌÏÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ×ÉöËÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 
ËÏÎÔÒÁËÔĕ× ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÚ )ÎÔÅÒÎÁtional Bar 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 0ÏÒȢ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ɘ ωχ-105 i 106-113. 
2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅÄÏÓÔöÐÎÅ Óä ÏÎÅ ÐÏÄ ÌÉÎËÉÅÍȡ 
http://www.ibanet.org/Publications/publicatio ns_IBA_guides_
and_free_materials.aspx#drafting 

 
 

http://www.sadarbitrazowy.org.pl/en/homepage
http://www.sadarbitrazowy.org.pl/upload/Regulamin1marca2012.pdf
http://www.sadarbitrazowy.org.pl/upload/Regulamin1marca2012.pdf
http://www.ibanet.org/Publications/publications_IBA_guides_and_free_materials.aspx#drafting
http://www.ibanet.org/Publications/publications_IBA_guides_and_free_materials.aspx#drafting
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ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈȟ × ÒÁÚÉÅ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÕ 

stanowisk. 

Dodatkowo, klauzula powinna obejmo-

×Áç ÍÅÔÏÄÙ ×ÙÂÏÒÕ ÁÒÂÉÔÒÁ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ×ÉÅÌo-

ÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÏĢÃÉ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÓÔÒÏÎÙ 

ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ×ÙÂÒÁç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊöȟ ËÔĕÒÅÊ ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä 

tego typu przepisy. Ponadto strony powinny 

ustalÉçȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÓÚÃÚöÃÉÁ ÊÁËÉÅÇÏËÏl-

×ÉÅË ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÌÁÕÚÕÌÉ ÁÒÂi-

ÔÒÁŀÏ×ÅÊȟ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÔÒÏÎÙ ÕÍÏ×Ù ÚÏÓÔÁÎä Ï 

ÔÙÍ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÅȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÔÅÇÏ ÃÚÙ Óä 

ÐÏÚ×ÁÎÅ × ÄÁÎÙÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ɉÐÏ×ÉÎÉÅÎ 

ÂÙç ÔÁËŀÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÃÚÁÓ ÎÁ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ Ï Én-

tÅÒ×ÅÎÃÊö ÐÏ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ Ï Ðo-

ÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁËÁÚ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉÁ 

ÁÒÂÉÔÒÁ ÐÒÚÅÄ ÕÐčÙ×ÅÍ ÔÅÇÏ ÃÚÁÓÕɊȢ 

 

$ÏÍÉÎÉË 'ÁčËÏ×ÓËÉ* 

Kamil Zawicki 

Olga Horwath 

 

 

                                                           
* $ÏÍÉÎÉË 'ÁčËÏ×ÓËÉ: adwokat, KKG Partner  

Kamil Zawicki: adwokat, KKG Partner  
Olga Horwath: aplikant radcowski, KKG Associate 
 



 
 
 
 
 

 3ËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ × ËÏÎÔÒÁk-

ÔÁÃÈ &)$)# × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÐÒÁ×Á ÐÏÌÓËÉÅÇÏ 

dr Agnieszka Lizer -Klatka  

7ÁÒÕÎËÉ ËÏÎÔÒÁËÔÏ×Å &)$)# Ú ×ÅÒÓÊÉ Ú ÒÏËÕ ρωωω ÚÁÒĕ×ÎÏ ÄÌÁ ÕÒÚäÄÚÅď ÏÒÁÚ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÁ É ÂÕÄÏ×Ù 

ɉÔÚ×Ȣ ŀĕčÔÁ ËÓÉäŀËÁɊ ÊÁË É ÄÌÁ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ É ÉÎŀÙÎÉÅÒÙÊÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃe-

ÇÏ ɉÔÚ×Ȣ ÃÚÅÒ×ÏÎÁ ËÓÉäŀËÁɊ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ÓÚÅÒÅÇ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÎÁËčÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÔÁË ÎÁ ×ÙËÏÎÁ×Ãö ÊÁË É ÎÁ 

ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÎÏÔÙÆÉËÁÃÊÉ Ï ÒĕŀÎÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÌÕÂ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁch doty-

ÃÚäÃÙÃÈ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ É ÚÁËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ 

ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÅ ÓËÕÔËÉ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÎÏÔÙÆÉËÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅÇÏ 

ÄÏ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÊÁË É ÏÄ ÒÏÄÚÁÊÕ ÄÁÎÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕȢ 
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Stosunkowo prosto w warunkach kon-

ÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ &)$)# ÚÏÓÔÁčÙ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÅ ÏÂo-

×ÉäÚËÉ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÔÅÒÍÉÎĕ× 

ÚÇčÁÓÚÁÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅďȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ËÌÁÕÚÕÌä ςȢυȢ 

ÏÂÕ ×ÅÒÓÊÉ ×ÁÒÕÎËĕ× ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ ÊÅŀÅÌi 

:ÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙ Õ×ÁŀÁ ÓÉö ÚÁ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅÇÏ ÄÏ 

ÊÁËÉÅÊËÏÌ×ÉÅË ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 

ËÏÎÔÒÁËÔÕ ÌÕÂ Ú ÉÎÎÅÇÏ ÔÙÔÕčÕ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ËÏn-

ÔÒÁËÔÅÍȟ ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÐÏ×ÉÁÄÏÍÉç Ï 

Ó×ÏÉÃÈ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁÃÈ ×ÙËÏÎÁ×Ãö ÔÁË ÓÚÙÂËÏȟ 

ÊÁË ÊÅÓÔ ÔÏ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÐÏ ÔÙÍȟ jak za-

ÍÁ×ÉÁÊäÃÙ ÄÏ×ÉÅ ÓÉö Ï ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÕ ÌÕÂ ÏËÏÌÉÃz-

ÎÏĢÃÉ ÄÁÊäÃÅÊ ÐÏ×ĕÄ ÄÏ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȢ .ÁÒÕÓÚÅÎÉÅ 

ÔÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÂ×ÁÒÏ×ÁÎÅ × ×ÁÒÕn-

ËÁÃÈ ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ &)$)# ŀÁÄÎä ÓÁÎËÃÊäȢ  

Odmienna regulacja przewidziana jest 

ÄÌÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȢ /Ôĕŀ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú klau-

ÚÕÌä ςπȢρȢ ÏÂÕ ×ÅÒÓÊÉ ×ÁÒÕÎËĕ× ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ 

FIDIC ɀ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅď Ï ÔÚ×Ȣ ÐÒÚÅÄčÕŀe-

ÎÉÅ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ÒÏÓÚÃÚÅď Ï ÄÏÄÁt-

ËÏ×Å ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ×a-

ÒÕÎËĕ× ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ Ú ÉÎÎÅÇÏ ÔÙÔÕčÕ × 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ËÏÎÔÒÁËÔÅÍȟ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÍÁ obowiäȤ

ÚÅË ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÉÎŀÙÎÉÅÒÁ ËÏÎÔÒÁËÔÕ Ï ×y-

ÄÁÒÚÅÎÉÕ ÌÕÂ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅÊ Ðo-

wstanie takiego roszczenia ɀ ÎÁÊ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÊÁË 

ÔÏ ÍÏŀÌÉ×Åȟ ÁÌÅ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ςψ 

ÄÎÉ ÏÄ ÄÁÔÙ ÏÄ ËÔĕÒÅÊ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÄÏ×ÉÅÄÚÉÁč 

ÓÉö ÌÕÂ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙč ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÓÉö Ï ÔÙÍ ×y-

ÄÁÒÚÅÎÉÕ ÌÕÂ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȢ s× ςψ ÄÎÉÏ×Ù ÔÅr-

ÍÉÎ ÊÅÓÔ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙ ÐÏÄ ÒÙÇÏÒÅÍ ÕÔÒÁÔÙ ÐÒÚÅÚ 

×ÙËÏÎÁ×Ãö ÐÒÁ×Á ÄÏ ÄÁÎÅÇÏ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȟ É ÊÅd-

ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ Ú ÃÁčÅÊ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÁËÉÍ ÒÏÓÚÃÚe-

niem. W stosunku do pozostÁčÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× 

ÚÇčÁÓÚÁÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÃÚÙ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅď ÐÒÚÅ×i-

dzianych warunkami kontraktowymi FIDIC 

ÕÃÈÙÂÉÅÎÉÅ ÔÙÍ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÙÍ ÔÅÒÍÉÎÏÍ ÎÁ 

ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅď ×ÁÒÕÎËÉ ËÏÎÔÒÁk-

ÔÏ×Å &)$)# ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊä ÓÁÎËÃÊÉ × ÐÏÓÔÁÃÉ 

utraty danego roszczenia, Sankcja w postaci 

utraty prawa do podnoszenia roszczenia prze-

widziana jest ponadto w klauzuli 14.14 obu 

×ÅÒÓÊÁÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ &)$)#Ȣ 

/Ôĕŀ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÙÍ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅÍ ×ÙËÏÎÁw-

ÃÁ ÕÔÒÁÃÉ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÉe-

ÎÉöŀÎÙÃÈ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ×ÙÎÉËÁÊäȤ

ÃÙÃÈ ÌÕÂ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ËÏÎÔÒÁËÔÅÍ ÌÕÂ Ú  ÒÅÁÌi-

ÚÁÃÊä ÒÏÂĕÔȟ ÊÅĢÌÉ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÔÅÇÏ ÎÉÅ ÕÊÁ×ÎÉ × 

ÔÚ×Ȣ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÕ ËÏďÃÏ×ÙÍ ɉÚÇÏÄÎÉÅ Ú ËÌÁÕÚÕÌä 

14.10) oraz w rozliczeniu ostatecznym (zgod-

ÎÉÅ Ú ËÌÁÕÚÕÌä ρτȢρςɊȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙ 

ÄÏÐÕĢÃÉč ÓÉö ÏÓÚÕÓÔ×Áȟ ÕÍÙĢÌÎego niewykona-

ÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÕÍÏ×ÎÅÇÏ ÌÕÂ ÌÅËËÏÍÙĢÌÎe-

ÇÏ ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁȢ  
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3ÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÔÅÒÍÉÎĕ× ÄÏ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ×ÓÚÅÌËÉÅÇÏ  ÒÏÄÚÁÊÕ 

ÒÏÓÚÃÚÅď ÔÁË ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÊÁË É ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ 

ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × ËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢτ ÏÂÕ ×ÅÒÓÊÉ ×ÁÒÕn-

Ëĕ× ËÏntraktowych FIDIC. Postanowienie to 

ÄÏÔÙÃÚÙ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÁÓËÁÒŀÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ×ÙÄa-

ÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö ÒÏÚÊÅÍÓÔ×Á × ÓÐÏÒÁÃÈ É 

wprowadza termin 28 dni liczony od otrzyma-

ÎÉÁ ÔÁËÉÅÊ ÄÅÃÙÚÊÉ ÎÁ ÚčÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ËÔĕÒäËÏl-

×ÉÅË ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÎÉÅÚÁÄÏ×ÏÌÏÎÙÃÈ Ú ÔÒÅĢÃÉ ÒÏz-

strzygÎÉöÃÉÁ ÔÚ×Ȣ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ Ï ÎÉÅÚÁÄÏ×o-

leniu. Uchybienie temu terminowi skutkuje 

ÕÔÒÁÔä ÐÒÁ×Á ÄÏ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÒÏz-

ÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓäÄ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ËÌÁÕÚÕÌä ςπȢφȟ Á ÓÁÍÁ ÄÅÃÙÚÊÁ ËÏÍÉÓÊÉ ÓÔÁÊÅ ÓÉö 

ȵÏÓÔÁÔÅÃÚÎÁ É ×ÉäŀäÃÁ ÄÌÁ ÓÔÒÏÎȱȢ 

ZgodniÅ Ú ÐÒÚÙ×ÏčÁÎÙÍÉ ÐÏ×ÙŀÅÊ Ðo-

ÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ ×ÁÒÕÎËĕ× ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ &I-

$)#ȟ ÎÉÅÄÏÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÄÏ 

ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓËÕÔËÕÊÅ ×y-

ÇÁĢÎÉöÃÉÅÍ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÁ×ÁȢ 4ÁËÁ ÕÍÏ×ÎÁ ËÏn-

ÓÔÒÕËÃÊÁ ÐÒÁ×ÎÁȟ ÕÚÁÌÅŀÎÉÁÊäÃÁ ÂÙÔ ÄÁÎÅÇÏ 

roszczenia od dokonania ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÁËÔĕ× 

ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉ ɉÚčÏŀÅÎÉÁ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁȟ ÚÇčÏÓÚe-

ÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅɊ ÍÏŀÅ 

ÂÙç ÒĕŀÎÉÅ ËÌÁÓÙÆÉËÏ×ÁÎÁ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÎÏÒÍ ÐÒa-

×Á ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÄÌÁ ÄÁÎÅÊ ÕÍÏ×ÙȢ  

W anglosaskim systemie prawa rozwiäȤ

ÚÁÎÉÅ ÐÒÚÙÊöÔÅ × ËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρȢ ×ÁÒÕÎËĕw kon-

ÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ &)$)#ȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÉÓÔÏÔä ÊÅÓÔ ÕÚÁÌÅŀȤ

ÎÉÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ 

ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÏÄ ÄÏÐÅčÎÉÅÎÉÁ 

ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ Ï ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ 

ÌÕÂ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁÃÈ ÓËÕÔËÕÊäÃÙÃÈ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅÍ 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ Ï ÐÒÚÅÄčÕŀÅÎÉÅ ÃÚÁÓÕ ÌÕÂ Ï ÄÏÄÁt-

ËÏ×ä ÐčÁÔÎÏĢç ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÊÁËÏ ÚÁÓÔÒÚÅŀe-

ÎÉÅ ×ÁÒÕÎËÕ ÒÏÚ×ÉäÚÕÊäÃÅÇÏ1. Zgodnie z formu-

čä ÐÒÚÙÊöÔä × ÓÐÒÁ×ÉÅ "ÒÅÍÅÒ (ÁÎÄÅÌÓÇÅÓÅÌl-

schaft mbH v Vanden Avenne Izegem nv 

                                                           
1 J. Glover, S. Hughes: Understanding the new FIDIC red book, A 
clause-by-clause commentary, London 2006, s, 378;  J. Glover: 
FIDIC an overview: the latest developments, comparisons, 
claims and a look into the future, www.fenwickelliott.co.uk, 
2008, s. 14; N. Gould: Making claims for time and money, 
www.fenwickelliott.co.uk, p.17, s. 3. 

(1978)2ȟ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ  ×ÁÒÕÎËÕ 

ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎä ÚÅ ÓÔÒÏÎ 

konÔÒÁËÔÕ ÊÅÓÔ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÏÄ Ä×ĕÃÈ ÐÒÚÅÓča-

ÎÅËȡ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÕÍÏ×ÎÅ ÍÕÓÉ ÚÁ×ÉÅÒÁç 

ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÅ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ Úa-

×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁȟ Á ÎÁÄÔÏ ÐÏ×ÉÎÎÏ × ÓÐÏÓĕÂ ÎÉÅ 

ÂÕÄÚäÃÙ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÁÓÔÒÚÅÇÁç ÓËÕÔÅË × Ðo-

ÓÔÁÃÉ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÁ×ÁȢ 4ÁËÉÅ ÒÏÚu-

mienie ËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρȢ ×ÁÒÕÎËĕ× ËÏÎÔÒÁËÔo-

wych FIDIC ɀ ÔÊȢ ÊÁËÏ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËÕ 

ÒÏÚ×ÉäÚÕÊäÃÅÇÏȟ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÕÎÉÃÅÓÔ×ÉÁÊäÃÅÇÏ 

roszczenia wykonawcy w razie niedotrzymania 

ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÎÏÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÒÚÙÊöÌÉ Òĕ×ÎÉÅŀ Ô×ĕÒÃÙ 

×ÁÒÕÎËĕ× ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ &)$)# × ×ÅÒÓÊÉ Ú 

1999r3.  

*ÁËËÏÌ×ÉÅË ÐÏÃÚäÔËÏ×Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢç 

É ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÒÚÙÊöÔÅÇÏ × ËÌÁÕÚu-

ÌÉ ςπȢρȢ ÏÄÎÏĢÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅď ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÂÕÄÚÉčÁ 

×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ × ÐÒÁ×ÉÅ ÁÎÇÉÅÌÓËÉÍȟ ÔÏ × ÃÈ×ÉÌÉ 

ÏÂÅÃÎÅÊ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÅ ÔÏ ÎÉÅ ÂÕÄÚÉ ×ÉöËÓÚÙÃÈ 

ÓÐÏÒĕ×Ȣ -ÏŀÌÉ×ÏĢç ÕÍÏ×ÎÅÇÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉa 

ÔÅÒÍÉÎĕ× ÎÁ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÎÏÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÒÏÓÚÃÚÅď 

ÐÏÄ ÒÙÇÏÒÅÍ ÉÃÈ ÕÔÒÁÔÙ ÚÏÓÔÁčÁ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ Ðo-

twierdzona w orzeczeniu Multiplex Construc-

tion v Honeywell Control Systems [2007]4 oraz 

w orzeczeniu w sprawie Streia Ltd v Sigma Wi-

reless Communications Ltd [2008]5. Obecnie 

dyskusyjny jest jedynie problem zastosowania 

ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ ×ÁÒÕÎËÕ ÒÏÚ×ÉäÚÕÊäÃÅÇÏ × ÓÚÃÚe-

ÇĕÌÎÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÓÐÒÁ×Ùȟ Á Ú×čÁÓÚÃÚÁ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÕÔÒÁÔÙ ÒÏÓÚÃÚÅď ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ×ÙÎÉËÁÊäȤ

ÃÙÃÈ Ú ÐÒÚÙÃÚÙÎ ÌÅŀäÃÙÃÈ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ :ÁÍÁ×Éa-

ÊäÃÅÇÏȟ ÌÕÂ ÔÅŀ ÂöÄäÃÙÃÈ ÓËÕÔkiem zawinionego 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÌÕÂ ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÉÁ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏȢ .Ée-

ËÔĕÒÚÙ ÁÕÔÏÒÚÙ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÊä × ÔÙÃÈ ÓÚÃÚÅÇĕl-

ÎÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÚÒÕÓÚÅÎÉÁ 

                                                           
2 ς ,ÌÏÙÄȭÓ 2ÅÐȢ ρρσȟ /ɉ(,Ɋ ÐÅÒ ,ÏÒÄ 3ÁÌÏÎ 
3 Seppalaȡ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȭ ÃÌÁÉÍÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ &)$)# #ÏÎÔÒÁÃÔÓ ÆÏÒ 
-ÁÊÏÒ 7ÏÒËÓȟ ÓȢ ρχȠ ÚÏÂȢ ÔÅŀȢ (Ȣ ,ÁÌȡ 4ÈÅ ÒÉÓÅ ÁÎÄ ÒÉÓÅ ÏÆ ÔÉÍÅ-bar 
clauses, Management, Procurement and Law, z. 160, s. 26. 
4 EWHC 447 (TTC); cyt. za J. Glover: &)$)# ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ×ȣȟ ÐȢ ωψ 
s. 16. 
5 CILL 2544 per HHJ Davies QC; cyt. za  J. Glover: FIDIC an over-
ÖÉÅ×ȣȟ ÐȢ ρππȟ ÓȢ ρφȢ 

http://www.fenwickelliott.co.uk/
http://www.fenwickelliott.co.uk/
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ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď Ï ÃÈa-

ÒÁËÔÅÒÚÅ ×ÁÒÕÎËÕ ÒÏÚ×ÉäÚÕÊäÃÅÇÏ6.   

W systemie prawa polskiego kwalifika-

ÃÊÁ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÚÁÓÔÒÚÅÇÁÊäÃÙÃÈ 

ÔÅÒÍÉÎÙ ÄÏ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÁËÔĕ× 

ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉ ÐÏÄ ÒÙÇÏÒÅÍ ÕÔÒÁÔÙ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÁ×Á 

ÃÚÙ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÕÐÒÁ×ÉÏÎÅÇÏ ÍÏŀÅ ÂÕÄÚÉç 

×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅÚÁÓÁÄÎÅ ×y-

daÊÅ ÓÉö ËÌÁÓÙÆÉËÏ×ÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ËÏÎÓÔÒuk-

ÃÊÉ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÊÁËÏ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËÕ ÒÏz-

×ÉäÚÕÊäÃÅÇÏȢ 

7 ÐÏÌÓËÉÍ ÐÉĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅ Ú×ÏÌÅÎÎi-

ËÉÅÍ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢÃÉ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÕÍÏw-

ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÄÏ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ 

ÁËÔĕ× ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉ ɉÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅďɊ ÐÏÄ ÒÙÇÏÒÅÍ 

utraty prawa jest A. Wolter. Jego zdaniem 

wprowadzenie do umowy tzw. terminu rekla-

ÍÁÃÙÊÎÅÇÏ ɉÔÊȢ ÔÅÒÍÉÎÕ ÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ÏËÒÅĢÌo-

nego zawiadomienia o roszczeniu) nie jest za-

ÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÔÅÒÍÉÎÕ ÐÒÅËÌÕÚÙÊÎÅÇÏ ÄÌÁ ÄÏÃÈo-

ÄÚÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅďȟ ÌÅÃÚ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÕÚÁÌÅŀÎÉÅÎÉÕ 

ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÏÄ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ 

cÚÙÎÎÏĢÃÉȢ 4×ÉÅÒÄÚÉ ÏÎȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÙȟ ËÔĕÒÙÍ 

ÕÓÔÁ×Á ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÕÚÁÌÅŀÎÉÅÎÉÅ ÓËÕÔËĕ× ÃÁčÅÊ 

ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÏÄ ×ÁÒÕÎËÕȟ ÍÏÇä ÚÁÓÔÒÚÅÃ 

warunek do powstania lub ustania tylko nie-

ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÁ×ȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÐÏ×ÓÔÁčÅÇÏ × 

drodze  umowy stosunku prawnego7Ȣ *ÁË ÄÏÔäd, 

ÊÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÙÎÁ ×ÙÐÏ×ÉÅÄľ × ÐÏÌÓËÉÍ ÐÉĢÍÉÅn-

ÎÉÃÔ×ÉÅ ÐÒÚÙÚ×ÁÌÁÊäÃÁ ÎÁ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÅ ÔÅÇÏ Òo-

ÄÚÁÊÕ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÊÁËÏ ×ÁÒÕÎËÕ 

ÒÏÚ×ÉäÚÕÊäÃÅÇÏȢ  

*ÁË ÓÉö ×ÙÄÁÊÅȟ ×ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÁ 

ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÕÍÏ×ÎÅ ÔÅr-

minu reklamacyjne pod rygorem utraty upraw-

ÎÉÅď ÌÕÂ ÒÏÓÚÃÚÅď ÊÁËÏ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËÕ 

ÒÏÚ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÎÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÁȢ :ÇÏd-

ÎÉÅ Ú ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÍ × ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×ÉÅ 3äÄÕ .Áj-

×ÙŀÓÚÅÇÏ ÐÏÇÌäÄÅÍ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 

                                                           
6 H. Lal: The rise and rise of time-ÂÁÒ ÃÌÁÕÓÅÓȣ  ÓȢ ςψȠ ÐÏÒȢ ÔÅŀ *Ȣ 
Glover: FIDIC ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ×ȣȟ ÐȢ ρρπ-112, s. 18. 
7 !Ȣ 7ÏÌÔÅÒȡ 'ÌÏÓÁ ÄÏ ×ÙÒÏËÕ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ 
1.07.1958 r., I CR 683/57, OSPIKA 1960, poz. 187, s. 420; por. 
ÔÅŀ *Ȣ )ÇÎÁÔÏ×ÉÃÚ ɍ×ȡɎ 3ÙÓÔÅÍ ÐÒÁ×Á ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏ 4ÏÍ )ȟ #ÚöĢç 
ÏÇĕÌÎÁ ÐÏÄ ÒÅÄȢ 3Ȣ 'ÒÚÙÂÏ×ÓËÉÅÇÏȟ ρωψυȟ ÓȢ ψτχȟ ÐÒÚÙÐȢ ςςτȢ 

ÁÒÔȢ ψω ËȢÃȢ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÄÁÒÚÅÎÉÅ ÏÂÊöÔÅ ÔÒe-

ĢÃÉä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕŀÎÉËÁȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÅ 

ÊÅÓÔ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÏÄ ÊÅÇÏ ×ÏÌÉ ɉÔÚ×Ȣ 

niedopuszczalny warunek potestatywny)8. 

.ÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 

×ÙËÏÎÁ×Ãö ÊÅÓÔ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅÍ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÚÁÌÅŀȤ

ÎÙÍ ÏÄ ÊÅÇÏ ×ÏÌÉȢ  .ÉÅ ×ÄÁÊäÃ ÓÉö ÐÒÚÅÔÏ × Ðo-

ÌÅÍÉËö ÚÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÉÅÍ ÐÒÚÙÊöÔÙÍ ÃÏ ÄÏ ÚÁÓa-

ÄÙ × ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×ÉÅȟ ÃÈÏÃÉÁŀ ÊÅÇÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢç 

budzi spory doktrynalne i jest przedmiotem 

ÔÁËŀÅ ÒÏÚÂÉÅŀÎÙÃÈ ×ÙÒÏËĕ× 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚe-

go9ȟ ÎÁ ÃÈ×ÉÌö ÏÂÅÃÎä ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÙÊäçȟ ŀÅ Úa-

Òĕ×ÎÏ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢç ÊÁË É ÏÃÅÎÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ 

umownych zastrÚÅŀÅď ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÔÅr-

ÍÉÎÙ ÄÏ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÁËÔĕ× ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉ ÕÚa-

ÌÅŀÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÁ×Á ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÁ 

ÂÙç ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÁ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ËÏÄÅËÓÕ 

cywilnego o warunku.  

7 ÐÏÌÓËÉÍ ÐÉĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅ ÏÂÅÃÎÙ ÊÅÓÔ 

Òĕ×ÎÉÅŀȟ ÊÁË ÓÉö ×ÙÄÁÊÅ ÄÏĢç ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÏ×ÎÙ 

pogÌäÄȟ ÊÁËÏÂÙ ÕÍÏ×ÎÅ ÔÅÒÍÉÎÙ ÒÅËÌÁÍÁÃÙÊÎÅ 

ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ × ËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρȢ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÄÅ ÆÁc-

ÔÏ ÕÍÏ×ÎÅ ÔÅÒÍÉÎÙ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÚÂÌi-

ŀÏÎÅ × Ó×ÏÊÅÊ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ ÄÏ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁȢ 

:ÄÁÎÉÅÍ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÁÕÔÏÒĕ× ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÅ 

×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ×ÙÎÉËÁÊäȤ

cÙÃÈ Ú ËÏÎÔÒÁËÔÕ ×ÓËÕÔÅË ÕÐčÙ×Õ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÎÁ 

dokonanie notyfikacji odpowiada w swojej 

funkcji przepisom o przedawnieniu. Na tej pod-

ÓÔÁ×ÉÅ ×Ù×ÏÄÚÉ ÓÉö ÐÏÇÌäÄȟ ŀÅ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ Úa-

ÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ÊÅÓÔ ÂäÄľ ×ÐÒÏÓÔ ÓÐÒÚÅÃÚÎÅ 

Ú ÔÒÅĢÃÉä ÁÒÔȢ ρρω ËȢÃȢ ÚÁËÁÚÕÊäÃÅÇÏ skracania 

ÔÅÒÍÉÎĕ× ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁȟ ÂäÄľ ÔÅŀ ÍÁ ÎÁ ÃÅÌÕ 

ÏÂÅÊĢÃÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÕÓÔÁ×Ù ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

                                                           
8 Zob. m.in. orzecz. SN z dnia 5.06.2002 r., II CKN 701/00, OSP 
2003, nr 10, poz. 124; orzecz. SN z dnia 11.10.2002 r., I CKN 
1044/00, Lex nr 75270; orzecz. SN z dnia 24.04.2005 r., V CK 
799/04, Lex nr 152457; wyrok SN z dnia 23.02.2011, V CSK 
277/10, Lex nr 786398. 
9 Zob. m.in. orzecz. SN z dnia 27.06.1995 r. I CR 7/95, OSNC 
1995/12/183; orzecz. SN z dnia 8.032002 r. III CKN 748/00, 
OSNC 2003/3/33; orzecz. SN  z dnia 29.04.2009 r. II CSK 
614/08, OSNC 2010/2/32 i orzecz. SN z dnia 31.03.2005 r. V CK 
490/04, Lex nr 277115; porȢ ÔÅŀ :Ȣ 2ÁÄ×ÁďÓËÉ ɍ×ȡɎ 3ÙÓÔÅÍ 
prawa prywatnego,. Tom 2, Prawo cywilne ɀ ÃÚöĢç ÏÇĕÌÎÁȟ 
Warszawa 2002, s. 276. 
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ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁȟ Á ÚÁÔÅÍ ÄÏÔËÎÉöÔÅ ÊÅÓÔ ÓÁÎËÃÊä 

ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ υψ ɘ ρ ËȢÃ10. 

Ustawowe terminy na dokonywanie ak-

Ôĕ× ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉȟ × ÔÙÍ ÎÁ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÏËre-

ĢÌÏÎÙÃÈ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅď × ÃÅÌÕ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÐÒa-

×Á × ÐÏÌÓËÉÍ ÐÒÁ×ÉÅ ÎÉÅ Óä ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÊÁËÏ 

terminy przedawnienia. Charakter prawny tzw. 

ÕÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÒÅËÌÁÍÁÃÙÊÎÙÃÈ ÃÏ ÄÏ 

ÚÁÓÁÄÙ ÎÉÅ ÂÕÄÚÉ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȢ 0Ï×ÓÚÅÃÈÎÉÅ 

ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÔÅÒÍÉÎÙ ÒÅËÌÁÍÁÃÙÊÎÅȟ ÎÐ. 

×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÁÒÔȢ υφσ ɘ ρ ËȢÃȢ Óä ÒÏÄÚÁÊÅÍ ÔÅr-

ÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÐÏÚÁÓäÄÏ×ÙÍ É 

ÎÉÅ Óä ÚÁÔÅÍ ÔÅÒÍÉÎÁÍÉ ÎÁ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÅ ÒÏÓz-

ÃÚÅď11Ȣ .ÉÅËÔĕÒÚÙ ÁÕÔÏÒÚÙ Ú×ÒÁÃÁÊä ÐÒÚÙ ÔÙÍ 

Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÔÅÒÍÉÎÙ ÒÅËÌÁÍÁÃÙÊÎÅ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁk-

ÔÅÒ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ×ÓÔöÐÎÙÃÈ ×ÏÂÅÃ ÃÚÙÎÎÏĢÃi co 

ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÕÓÔÁ×Á ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓäÄÏ×Å ÔÅÒÍÉÎÙ 

ÐÒÅËÌÕÚÊÉ ÌÕÂ ÔÅŀ ÔÅÒÍÉÎÙ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ12.  Te-

ÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÔÅÒÍÉÎÙ ÚÁ×ÉÔÅ ÒĕŀÎÉä ÓÉö × ÓÐÏÓĕÂ 

ÉÓÔÏÔÎÙ ÏÄ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ É ÓäÄÏ×ÙÃÈ 

ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ ÎÁ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅď É 

ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙ ÄÏ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÄÏÔȢ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď 

ÒÅËÌÁÍÁÃÙÊÎÙÃÈ ÎÉÅ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ɀ nawet w dro-

dze analogii ɀ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÔÅÒÍi-

Îĕ× ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁȟ × ÔÙÍ ÍȢÉÎȢ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× Ï 

zawieszeniu lub wstrzymaniu biegu przedaw-

ÎÉÅÎÉÁȢ 3ÔäÄ ÂÒÁË ÊÅÓÔ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÐÏÄÓÔÁ× ÄÏ 

tego, aby postanowienia klauzuli 20.1, warun-

                                                           
10 *Ȣ +ÏÓÉďÓËÉȡ &)$)# Á ÐÏÌÓËÉÅ ÐÒÁ×Ïȟ "ÉÕÌÅÔÙÎ )ÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙ 
Ȱ+ÏÎÓÕÌÔÁÎÔȱ ςππωȟ ÎÒ ρτȟ ÓȢ ωȠ ÐÏÒȢ ÔÅŀ 4Ȣ ,ÁÔÁ×ÉÅÃȡ &)$)# Á 
polskie regulacje prawneȢ #ÚÙ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ËÏÎÔÒÁk-
ÔÏ×ÙÃÈ &)$)# ÐÒÚÅÓÚËÁÄÚÁ × ÓÐÒÁ×ÎÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ËÏÎÔÒÁËÔĕ×ȟ 
"ÉÕÌÅÔÙÎ )ÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙ ȵ+ÏÎÓÕÌÔÁÎÔȱ ÎÒ ρςȾςππωȟ ÓȢ ρπȢ ÔÁËÉÅ 
ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ÍÏŀÅ ÂÙç ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ×ÙÒÏËÕ 3. Ú ÄÎÉÁ 
18.02.2011 r., I CSK 358/10, Biul. SN 2011, nr 6, poz. 10 zgod-
ÎÉÅ Ú ËÔĕÒÙÍ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÕÍÏ×ÎÅ ×Ù×ÉÅÒÁÊäÃÅ ÔÁËŀÅ Ðo-
ĢÒÅÄÎÉÏ ÚÁËÁÚ ÚÒÚÅÃÚÅÎÉÁ ÓÉö ÚÁÒÚÕÔÕ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÎÉÅ Óä 
ÐÒÁ×ÎÉÅ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅ ÊÁËÏ ÓÐÒÚÅÃÚÎÅ Ú ÁÒÔȢ ρρχ ɘ ς ËȢÃȢ 
11 B. Kordasiewicz [w:] System prawa prywatnego. Prawo cy-
wilne ɀ ÃÚöĢç ÏÇĕÌÎÁȟ ÔȢςȟ 7ÁÒÓÚÁ×Á ςππςȟ ÓȢ φςψȠ *Ȣ )ÇÎÁÔÏ×ÉÃÚ 
ɍ×ȡɎ 3ÙÓÔÅÍ ÐÒÁ×Á ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȣȟ ÓȢ ψτρȠ 3Ȣ 2ÕÄÎÉÃËÉ ɍ×ȡɎ +ÏÍÅn-
ÔÁÒÚ ÄÏ ËÏÄÅËÓÕ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȢ +ÓÉöÇÁ ÐÉÅÒ×ÓÚÁȢ #ÚöĢÃ ÏÇĕÌÎÁȟ 
7ÁÒÓÚÁ×Á ςππωȟ ÓȢ τωυȠ 3Ȣ 7ĕÊÃÉËȡ : ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËÉ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉe-
ÎÉÁ É ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ × ÐÒÁ×ie cywilnym [w:] Studia z pra-
×Á ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏ É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȢ +ÓÉöÇÁ ÐÁÍÉäÔËÏ×Á ÄÅÄÙËÏ×a-
ÎÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒ #ÚÅÓčÁ×ÉÅ ½ÕčÁ×ÓËÉÅÊȟ +ÒÁËĕ× ςπππȟ ÓȢ υωȠ 4Ȣ :Ée-
ÌÉďÓËÉȡ 0ÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÅ É ÔÅÒÍÉÎÙ ÚÁ×ÉÔÅ ÎÁ ÔÌÅ ÕÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ ρχ 
ÌÕÔÅÇÏ ρωφρ ÒȢ Ï ÓÐĕčÄÚÉÅÌÎÉÁÃÈ É ÉÃÈ Ú×ÉäÚËÁÃÈȟ Studia Cywili-
styczne, t. XIX, Warszawa-+ÒÁËĕ× ρωχρȟ ÓȢ σχȠ ÚÏÂȢ ÔÅŀ ÕÃÈ×ÁčÁ 
SN 7s z dnia 19.05.1969 r., III CZP 5/68.  
12 B. Kordasiewicz: SyÓÔÅÍ ÐÒÁ×Á ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏȣȟ ÓȢ φσρȢ 

Ëĕ× ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ &)$)# ÐÒÚÙÒĕ×ÎÙ×Áç 

×ÐÒÏÓÔ ÄÏ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ËÏÄÅËÓÕ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏ ÒÅÇu-

ÌÕÊäÃÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁȢ 4ÁËÁ ÓÚÅÒo-

ËÏ ÒÏÚÕÍÉÁÎÁ ÁÎÁÌÏÇÉÁ ÎÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ŀÁÄÎÅÇÏ 

uzasadnienia, skoro terminy do dokonywania 

ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅď ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁne warunkami kon-

ÔÒÁËÔÏ×ÙÍÉ &)$)# ÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚä ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÊÁËÉÅ 

ÍÁÊä ÂÙç ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÅÍȢ  

*ÁË ÓÉö ×ÙÄÁÊÅȟ ÔÅÒÍÉÎÙ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ × 

ËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρȢ ×ÁÒÕÎËĕ× ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ &)$)# 

× Ó×ÏÊÅÊ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅ Óä ÕÓÔÁ×Ï×ÙÍ 

terminom reklamacyjnym, a zatem jednym z 

ÒÏÄÚÁÊĕ× ÕÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈȢ 

"ÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÙ ÕÐčÙ× ÔÅÒÍÉÎÕ ÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÂÏ×ÉÅÍ 

ÕÔÒÁÔö ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁȢ 0ÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ËÏÎÔÒÁËÔo-

×Å ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊäÃÅ ÓËÕÔÅË × ÐÏÓÔÁÃÉ ÕÔÒÁÔÙ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ × ÒÁÚÉÅ ÎÉÅÄÏÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËu 

ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎä ÚÅ ÓÔÒÏÎ × ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÍ × ÕÍo-

×ÉÅ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÚÁÔÅÍ ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×Áç ÊÁËÉ 

ÔÚ×Ȣ ÕÍÏ×ÎÅ ÔÅÒÍÉÎÙ ÚÁ×ÉÔÅȟ ÃÚÙ ÔÅŀ ÔÚ×Ȣ ȵÃÚy-

ÓÔÅ ÔÅÒÍÉÎÙ ÚÁ×ÉÔÅȱȢ *ÅÄÙÎä ÎÏÒÍÁÔÙ×Îä ÐÏd-

ÓÔÁ×ä ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢÃÉ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÐÏÓÔÁÎo-

×ÉÅď ÍĕÇčÂÙ ÂÙç ÁÒÔȢ συσɉρɊ ËȢÃ13. 

KoncÅÐÃÊÁ ÔÚ×Ȣ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× 

ÚÁ×ÉÔÙÃÈ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÚÕÐÅčÎÉÅ ÎÏ×Á × ÐÏÌÓËÉÍ Ði-

ĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅȢ +×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÁ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÐÏÓÔa-

ÎÏ×ÉÅď ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÏÃÅÎÁ ÉÃÈ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁl-

ÎÏĢÃÉ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÐÒÁ×Á ÐÏÌÓËÉÅÇÏ  ÂÙčÁ ÔÁËŀÅ 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ËÉÌËÕȟ ÎÉÅÓÐĕÊÎÙÃÈ ÚÒÅÓÚÔäȟ ÏÒÚe-

ÃÚÅď 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ14. Tym niemniej zagad-

                                                           
13 "Ȣ +ÏÒÄÁÓÉÅ×ÉÃÚȡ 3ÙÓÔÅÍ ÐÒÁ×Á ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏȣȟ ÓȢ φυπ-652; 
A.Stangret-3ÍÏÃÚÙďÓËÁȡ 5ÍÏ×ÎÅ ÔÅÒÍÉÎÙ ÚÁ×ÉÔÅȟ 0ÒÚÅÇÌäÄ 
3ÁÄÏ×Ù ςπρρȟ ÎÒ ρȟ ÓȢ υχȠ ÚÏÂȢ ÔÅŀ -Ȣ *ÁÍËÁȟ !Ȣ "ÁÒÃÚÅ×ÓËÉȡ 
!ÒÂÉÔÒÁŀ × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ɀ wybrane problemy prak-
ÔÙÃÚÎÅ ɍ×ȡɎ !ÒÂÉÔÒÁŀ w Polsce, Warszawa 2011, s. 47. 
14 Np. wyrok SN z dnia 30.06.1980 r., I CR 206/80, OSNC 1981, 
.Ò τȟ ÐÏÚȢ φσ × ËÔĕÒÙÍ 3. ÕÚÎÁčȟ ŀÅ ÎÉÅÄÏÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅ×i-
ÄÚÉÁÎÅÇÏ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÅÍ ÔÅÒÍÉÎÕ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÎÁÇÒÏÄÙ ÍÏŀÅ 
ÓËÕÔËÏ×Áç ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÅÍ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȠ  ×ÙÒÏË 3. Ú ÄÎÉÁ ςπ-
.09.2007 r. , II CSK 241/07, LeØ ÎÒ τψχυπφ × ËÔĕÒÙÍ 3. ÏÐo-
×ÉÅÄÚÉÁč ÓÉö ÚÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ × ÕÍÏ×ÉÅ ×ÁÒÕÎËÕ 
ÐÏčäÃÚÏÎÅÇÏ Ú ÔÅÒÍÉÎÅÍȠ ×ÙÒÏË 3. Ú ÄÎÉÁ σȢπςȢςπρρ ÒȢȟ ) #3+ 
ςψςȾρπȟ ,ÅØ ÎÒ χωψσςςω × ËÔĕÒÙÍ 3. ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉčȟ ŀÅ ÄÏÐÕÓz-
czalne jest w ramach swobody kontraktowej wprowadzenie do 
ÕÍÏ×Ù ÐÒÚÅÄ×ÓÔöÐÎÅÊ ÔÅÒÍÉÎÕ  ËÔĕÒÅÇÏ ÕÐčÙ× ÐÏ×ÏÄÕÊÅ 
×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ ÕÍÏ×Ù ÐÒÚÅÄ×ÓÔöÐÎÅÊȠ  ÚÏÂȢ 
ÔÅŀ ×ÙÒÏË 3äÄÕ !ÐÅÌÁÃÙÊÎÅÇÏ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ Ú ÄÎÉÁ ρωȢπςȢςππσ 
ÒȢȟ ) !#Á ρτȾπσȟ /3! ςππσȟ ÎÒ ψȟ ÐÏÚȢ σφ × ËÔĕÒÙÍ ÓäÄ ÕÚÎÁčȟ ŀÅ 
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ANALIZY I OPINIE 

nienie funkcjonowania w obrocie tzw. czystych 

ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÄÍÉo-

tem nielicznych zaledwie publikacji i brak jest 

× ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÐÏÇčöÂÉÏÎÙÃÈ ÒÏz-

×ÁŀÁďȢ !ÕÔÏÒÚÙ ÐÏÄÅÊÍÕÊäÃÙ ÔÅÍÁÔÙËö ÄÏÐÕÓz-

czalnÏĢÃÉ É ÏÃÅÎÙ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×i-

ÔÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÓÔÁÊä ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÎÁ ËÏÎÓÔÁÔÁÃÊÉȟ Éŀ × 

Ģ×ÉÅÔÌÅ ÁÒÔȢ συσ ɉρɊ ÍÏŀÌÉ×Å ÊÅÓÔ15 ɉÂäÄľ ÔÅŀ ÎÉÅ 

ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×ÅɊ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÔÅr-

ÍÉÎĕ× ÕÚÁÌÅŀÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÌÕÂ Ðo-

wstanie uprawnienia od dotrzymania termi-

Îĕ× ×Ókazanych w umowie. Brak jest jednak 

×ÙÒÁľÎÙÃÈ ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉ × ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÂÅÚÐo-

ĢÒÅÄÎÉÏ ×ÓËÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÐÒÏ×a-

ÄÚÁÎÉÁ ÄÏ ÕÍÏ×Ù ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÒÅËÌa-

ÍÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÏÄ ÒÙÇÏÒÅÍ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÐÒÁ×ÁȢ 7 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÐÉĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ÐÏd-

ÊöÔÙ ÔÅÍÁÔ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× 

ÎÁ ÚÇčÁÓÚÁÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅď Ú ÔÙÔÕčÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ 

ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ù ÐÒÚÅÚ 

ÄÒÕÇä ÓÔÒÏÎö ÓÔÏÓÕÎËÕ ÃÙ×ÉÌÎÏÐÒÁ×ÎÅÇÏȢ  

"ÒÁË ÓÔÏÓÏ×ÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÁŀÁď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÇÏ ÚÁËÒÅÓÕ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢÃÉ ÕÍÏw-

ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ ×ÉäŀÅ ÓÉö ÐÒÚÅÄÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÍ Ú ÆÁËÔÅÍȟ ŀÅ ÐÒÚÅ×ÁŀÁÊäÃÅ × ÐÏl-

ÓËÉÍ ÐÉĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ×ÙÒÁŀÁ ÓÉö × 

ÚÁÐÁÔÒÙ×ÁÎÉÕȟ ŀÅ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÁ×ÎÏĢÃÉȟ ÔÊȢ 

ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ É ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ ÊÅÓÔ ÄÏÍe-

Îä ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎä ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓÏÍ ÕÓÔÁ×Ù16. 

W prawie polskim istnieje generÁÌÎÁ ÚÁÓÁÄÁȟ Éŀ 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÍÁÊäÔËÏ×Å ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉe-

niu, o ile przepis ustawy nie stanowi inaczej 

ɉÁÒÔȢ ρρχ ɘ ρ ËȢÃɊȢ "ÒÁË ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÁË ÔÁËÉÅÊ ÒÅÇÕčÙ 

× ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÐÒÁ× É ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÎÉÅ ÂöÄäȤ

ÃÙÃÈ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁÍÉȢ :ÄÁÎÉÅÍ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ËÏÎÓe-

Ë×ÅÎÃÊä ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÊÅÓÔȟ ŀÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ É ÉÎÎÅ 

                                                                                                   
ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ × ÏÇĕÌnych warunkach umowy skutku w postaci 
ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ù ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË ÎÉÅÏÐčÁÃÅÎÉÁ ÓËčÁÄËÉ × ÔÅÒÍi-
nie wykracza poza granice swobody przyznaje stronom w art. 
3531 k.c. 
15 7 ÐÏÌÓËÉÍ ÐÉĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅ ÚÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÎÉÁ 
ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ ÏÐÏ×ÉÅÄÚÉÅÌÉ ÓÉö ÍȢÉÎȢ "Ȣ +ÏÒÄa-
ÓÉÅ×ÉÃÚȡ 3ÙÓÔÅÍ ÐÒÁ×Á ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏȣȟ ÓȢ φσςȠ  !Ȣ3ÔÁÎÇÒÅÔ-
3ÍÏÃÚÙďÓËÁȡ 5ÍÏ×ÎÅ ÔÅÒÍÉÎÙ ÚÁ×ÉÔÅȣȟÓȢ υψȠ  ÚÏÂȢ ÔÅŀ  4Ȣ 0ÁčȤ
dyna: Przedawnienie w polskim prawie cywilnym, Warszawa 
2010, s. 98.  
16 T. 0ÁčÄÙÎÁȡ 0ÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÅȣȟ ÓȢ ωτȢ 

ÐÒÁ×Á ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÄÚÉÁčÁÎÉÕ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ 

tylko w przypadkach w ustawie przewidzia-

ÎÙÃÈ É ÔÙÌËÏ Ú ÕÐčÙ×ÅÍ ÔÅÒÍÉÎĕ× × ÐÏÓÚÃÚe-

ÇĕÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈȢ17 3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ 

stanowczo swoje stanowisko prezentuje S. 

7ĕÊÃÉËȟ ËÔĕÒÙ ×Éelokrotnie w sowich wypowie-

ÄÚÉÁÃÈ ÐÏÄËÒÅĢÌÁȟ ŀÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÕ ÃÚÁÓÏ×ÅÍÕ 

ÐÏÐÒÚÅÚ ÔÅÒÍÉÎÙ ÚÁ×ÉÔÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÊÅÄÙÎÉÅ ÔÅ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÃÙ×ÉÌÎÏÐÒÁ×ÎÅȟ ÃÏ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ 

ÕÓÔÁ×Á ×ÙÒÁľÎÉÅ ÔÁË ÓÔÁÎÏ×É18. 

.Á ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ ÔÅÇÏ ÐÏÇÌäÄÕ ÐÏÄÁÊÅ 

ÓÉöȟ ŀÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊäÃÅ ÔÅÒÍiny zawite 

ÎÁÌÅŀä ɀ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÃÅÌÅ ÏÇĕÌÎÅȟ ËÔĕÒÙÍ Óču-

ŀä ɀ ÊÅÓÚÃÚÅ × ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÁÎÉŀÅÌÉ ÒÅÇÕÌu-

ÊäÃÅ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÅ - do norm iuris cogentis. 

/ÚÎÁÃÚÁ ÔÏ ÍȢÉÎȢȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÍÏÇä ÕÓÔÁÎa-

×ÉÁç ÔÅÒÍÉÎĕ× ÐÒÅËÌÕÚÙÊÎÙÃÈ ÄÏ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ 

ÒÏÓÚÃÚÅď ÌÕÂ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÁ× ÐÒÚÅÄ ÐÏ×ÏčÁÎÙÍ ÄÏ 

tego organem19Ȣ 5×ÁŀÁ ÓÉö ÔÁËŀÅȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÏÍ 

ÎÉÅ ×ÏÌÎÏ ÕÍÁ×ÉÁç ÓÉö ÁÎÉ ÃÏ ÄÏ ÄčÕÇÏĢÃÉ 

×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ ÕÓÔÁ×ä ÔÅÒÍÉÎÕ ÚÁ×ÉÔÅÇÏȟ ÁÎÉ ÔÅŀ 

ÃÏ ÄÏ ÃÈ×ÉÌÉȟ ÏÄ ËÔĕÒÅÊ ÔÅÒÍÉÎ ÔÅÎ ÚÁÃÚÙÎÁ ÂÉÅÃȢ 

:ÁËÁÚ ÔÅÎ ×Ù×ÏÄÚÉ ÓÉö Ú ÒÅÇÕčÙ ÚÁ×ÁÒÔÅÊ × ÁÒÔȢ 

119 k.c.: skoro nie jest dopuszczalne umowne 

ÍÏÄÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁȟ ÚÁĢ 

ÔÅÒÍÉÎÙ ÐÒÅËÌÕÚÙÊÎÅ ÍÁÊä ÓÔÁÎÏ×Éç ÂÁÒÄÚÉÅÊ 

ÒÙÇÏÒÙÓÔÙÃÚÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×ÙËo-

nywanie praw podmiotowych, to tym bardziej 

ÏÎÅ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÚÍÉÅÎÉÁÎÅ ×ÏÌä ÓÔÒÏÎȢ 

Zdaniem nieËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ ÄÏËÔÒÙÎÙ 

zakaz modyfikacji umownych nie dotyczy w 

ÊÅÄÎÁË × ÐÅčÎÉ ÐÒÅËÌÕÚÊÉ ÐÏÚÁÓäÄÏ×ÅÊ20. 

!ÎÁÌÉÚÁ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢÃÉ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ 

ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ ÄÌÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÒÅËÌÁÍÁÃÙj-

                                                           
17 J. IgnatowicÚ ɍ×ȡɎ 3ÙÓÔÅÍ ÐÒÁ×Á ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȣȟÓȢ ψτυɊȢ 
18 3Ȣ 7ĕÊÃÉËȡ / ÐÏÔÒÚÅÂÉÅ É ÓÐÏÓÏÂÉÅ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÁ ÃÙ×ÉÌÎo-
ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ ɍ×ȡɎ 0ÒÁÃÅ ÃÙ×ÉÌÉÓÔÙÃÚÎÅȢ +ÓÉöÇÁ 
ÐÁÍÉäÔËÏ×Á ÄÌÁ ÕÃÚÃÚÅÎÉÁ ÐÒÁÃÙ ÎÁÕËÏ×ÅÊ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ *ÁÎÁ 
7ÉÎÉÁÒÚÁȟ 7ÁÒÓÚÁ×Á ρωωπȟ ÓȢ σωπȠ ÔÅÇÏŀȡ : ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËÉȣȟ ÓȢ 
φρȠ ÔÅÇÏŀ ȡ 7 ÓÐÒÁ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÙ ÏÇĕÌÎÅÇÏ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÒÍi-
Îĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ ɍ×ȡɎ 3ÔÕÄÉÁ Ú ÐÒÁ×Á ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȢ 
+ÓÉöÇÁ ÐÁÍÉäÔËÏ×Á ËÕ ÃÚÃÉ 0ÒÏÆÅÓÏÒÁ )ÒÅÎÅÕÓÚÁ 7ÅÉÓÓÁȟ :ÁËa-
mycze 2003, s. 439. 
19 *Ȣ )ÇÎÁÔÏ×ÉÃÚ ɍ×ȡɎ 3ÙÓÔÅÍ ÐÒÁ×Á ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȣȟ ÓȢ 846; B. Kor-
ÄÁÓÉÅ×ÉÃÚȡ 3ÙÓÔÅÍ ÐÒÁ×Á ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏȣȟ ÓȢ φσςȢ 
20 4ÁË *Ȣ )ÇÎÁÔÏ×ÉÃÚ ɍ×ȡɎ 3ÙÓÔÅÍ ÐÒÁ×Á ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȣȟ ÓȢ ψτφȠ ÐÏÒȢ 
ÔÅŀ "Ȣ +ÏÒÄÁÓÉÅ×ÉÃÚ ɍ×ȡɎ 3ÙÓÔÅÍ ÐÒÁ×Á ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏȣȟ ÓȢ φσςȟ 
przypis 3 oraz s. 634). 
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ÎÙÃÈ ÂÙčÁ ÔÅŀ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÒÚÅÃÚÅÎÉÁ 3äÄÕ 

.ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÒÏËÕ ρωυψ ÒȢ Jakkolwiek orze-

ÃÚÅÎÉÅ ÔÏ ÄÏÔÙÃÚÙ ÎÉÅÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÊÕŀ ÐÒÚe-

ÐÉÓĕ×ȟ ÔÏ ÒÏÚ×ÁŀÁÎÉÁ ÎÁÔÕÒÙ ÏÇĕÌÎÅÊ ÚÁÍÉÅÓz-

ÃÚÏÎÅ × ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÕ ÏÒÚÅÃÚÅÎÉÁ ÍÏÇä ÍÉÅç 

×ÁÌÏÒ ÔÁËŀÅ É ÄÌÁ ÏÃÅÎÙ ÏÂÅÃÎÙÃÈ ÓÔÏÓÕÎËĕ× 

ÃÙ×ÉÌÎÏÐÒÁ×ÎÙÃÈȢ :ÄÁÎÉÅÍ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ 

ÄÌÁ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ Ë×ÅÓÔÉi, czy ustanowienie 

ÚÁÓÔÒÚÅŀÅď × ÄÒÏÄÚÅ ÕÍÏ×Ù ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ 

ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÎÉÕ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÄÏ ÚÇčÁÓÚÁÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď 

ÒÅËÌÁÍÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÕÚÎÁÎÅ ÚÁ ÓËu-

teczne i w jakim zakresie, posiada istotne zna-

ÃÚÅÎÉÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢçȟ ŀÅ ÕÚÎÁÎÉÅ ÐÅčÎÅÊ ÓËÕÔÅÃz-

ÎÏĢÃÉ ÐÏÄÏÂÎÙÃÈ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅďȟ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÏÎÙÃÈ × 

ÄÒÏÄÚÅ ÕÍÏ×Ùȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉčÏÂÙ ÕÚÁÌÅŀÎÉÅÎÉÅ ÏÄ 

×ÏÌÉ ÓÔÒÏÎ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÅ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÙÃÈ ÉÍ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÌÕÂ ÒÏÓÚÃÚÅďȢ 0ÏÄÏÂÎÅ ÊÅÄÎÁË ÕÚa-

ÌÅŀÎÉÅÎÉÅ ÎÉÅ ÄÁčÏÂÙ ÓÉö ÐÏÇÏÄÚÉç Ú ÚÁÓÁÄäȟ ŀÅ 

ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ×ȟ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ 

ÐÏÃÉäÇÁ ÚÁ ÓÏÂä ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ 

ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÅ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÊÅÇÏ ÓäÄÏ×ÅÇÏ ÄÏÃÈo-

ÄÚÅÎÉÁȟ Á ×ÉöÃ ÔÙÍ ÂÁÒÄÚÉÅÊ Òĕ×ÎÉÅŀ É ÔÁËÉÃÈ 

×ÁÒÕÎËĕ×ȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÊÅÇÏ 

×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÅȟ ÍÏŀÅ ÂÙç ÄÏËÏÎÁÎÅ ÔÙÌËÏ × ÄÒo-

ÄÚÅ ÐÒÚÅÐÉÓÕ ÐÒÁ×ÎÅÇÏȢ :ÄÁÎÉÅÍ 3äÄÕ ÎÉÅ 

oznacza to jÅÄÎÁËȟ ÁÂÙ ÔÁËÉÅ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ÂÙčÏ 

ÐÏÚÂÁ×ÉÏÎÅ ×ÓÚÅÌËÉÅÊ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÅÊȢ 7 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÉÅ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÒÅËÌÁÍa-

ÃÊÉ ÍÏŀÅ ÓÔÁÎÏ×Éç ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ ×y-

Òĕ×ÎÁÎÉÁ ÓÚËÏÄÙȟ ËÔĕÒÅÊ ÍĕÇč Å×ÅÎÔÕÁÌÎÉÅ Äo-

ÚÎÁç ÐÏÚ×ÁÎÙ ×ÓËÕÔÅË ÎÉÅÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÏ 

zawartych × ÔÙÍ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÕ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď21.  

0ÒÚÙ ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢÃÉ ÕÓÔÁÎa-

×ÉÁÎÉÁ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ 

ÍÉÅç ÎÁ ×ÚÇÌöÄÚÉÅȟ ŀÅ ÐÏÇÌäÄÙ ×ÙÒÁŀÏÎÅ ÔÁË × 

ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×ÉÅ ÊÁË É × ÐÉĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅ ɀ sprze-

ÃÉ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö ÊÁËÉÅËÏÌ×ÉÅË ÁÕÔÏÎÏÍÉÉ ×ÉÏÌÉ 

stron w zakrÅÓÉÅ ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×i-

ÔÙÃÈ ÐÏÃÈÏÄÚä × ÐÒÚÅ×ÁŀÁÊäÃÅÊ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ Ú 

okresu sprzed zmian ustrojowych i przed 

wprowadzeniem do kodeksu cywilnego art. 

3531 ËȢÃȢ 7ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ÓÐÒÚÅÃÉ×Éa-

                                                           
21 Wyrok SN z dnia 1.07.1958 r., I CR 683/57, OSPIKA 1960, 
poz. 187. 

ÊäÃÅ ÓÉö ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÕ × ÏÂÒÏÃÉÅ ÐÒÁ×ÎÙÍ 

ÔÅÒÍÉÎĕ× ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃÙÃÈ × ÃÚÁÓÉÅ 

ÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÂÙç 

niepotrzebnie rygorystyczne. W profesjonal-

ÎÙÍ ÏÂÒÏÃÉÅ ÚÁÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÕÍÏ×ÎÙÃÈ 

ÄÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö 

ÂÙç ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅ É × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÎÁÌÅŀÙ Òe-

ÓÐÅËÔÏ×Áç ×ÙÒÁŀÏÎä × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ×ÏÌö ÓÔÒÏÎȢ 

$ÙÓËÕÓÙÊÎÅ ÊÅÄÎÁË ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÄÏÐÕÓz-

ÃÚÁÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÎÁ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÎÁ 

ÚÇčÁÓÚÁÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅď ÂäÄľ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÎÏÔÙÆi-

kacji ɀpod rygorem utraty roszczenia ɀ w przy-

ÐÁÄËÕ ÇÄÙ ÏÐÁÒÔÅ Óä ÏÎÅ ÎÁ ÚÁÒÚÕÃÉÅ ÎÉÅ×ÙËo-

nania lub nienaleŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÕÍÏ×ÙȢ 

)ÓÔÏÔä ÕÍÏ×ÎÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÎÏÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÒÏÓz-

ÃÚÅď ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ×ÉÎÙ ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ËÏn-

ÔÒÁËÔÕ ÃÚÙ ÔÅŀ ÚÁ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ ÄÒÕÇÁ 

ÓÔÒÏÎÁ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÊÅÓÔ ÏÇÒÁÎi-

ÃÚÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÔÁËÉÃÈ ÒÏÓÚÃÚÅď 

przez uprawiÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÅÍȢ "ÒÁË ÊÅÓÔ ÔÅŀ 

aksjologicznego uzasadnienia dla tego rodzaju 

ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ɀ ÐÒÚÅÃÉÅŀ ÓÔÒÏÎÁ ÎÁÒÕÓÚÁÊäÃÁ 

ÕÍÏ×ö ×ÉÎÎÁ ÍÉÅç ÓÁÍÁ ×ÉÅÄÚö ÃÏ ÄÏ ÏËÏÌÉÃz-

ÎÏĢÃÉ ÓËÕÔËÕÊäÃÙÃÈ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅÍ ÊÅÊ ÏÄÐÏ×Ée-

ÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉȠ ÎÉÅ ÍÕÓÉ ÂÙç Ï ÔÙÍ ÆÁËÃÉÅ ÏÓÏÂÎÏ 

informowana przez poszkodowanego. Tego 

ÒÏÄÚÁÊÕ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÍÏÇä ÂÙç ÚÁÔÅÍ ÕÚÎÁÎÅ 

ÚÁ ÓÐÒÚÅÃÚÎÅ Ú ÎÁÔÕÒä ÓÔÏÓÕÎËÕ ÐÒÁ×ÎÅÇÏ É ÊÁËÏ 

takie ɀ ÄÏÔËÎÉöÔÅ ÓÁÎËÃÊä ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉȢ 

&ÏÒÍÕčÁ ÚÇčÁÓÚÁÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÒÚÅÚ ×y-

ËÏÎÁ×Ãö ÏÐÉÓÁÎÁ × ËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρȢ &)$)# ÏÂÅj-

ÍÕÊÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ umowne uprawnienia (np. do 

ÐÒÚÅÄčÕŀÅÎÉÁ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅɊȟ ÊÁË É ×ÓÚÅl-

ËÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÐÉÅÎÉöŀÎÅȟ × ÔÙÍ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ Ïd-

ÓÚËÏÄÏ×Á×ÃÚÅ Ú ÔÙÔÕčÕ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÕÍÏ×Ù 

ÐÒÚÅÚ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏȢ .ÉÅ ÊÅÓÔ ÚÁÔÅÍ ÍÏŀÌÉ×Å 

udzielenie jednoznacznej odpowiedzi, czy ter-

miny przewidziane dla dokonania notyfikacji 

ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãö ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÒÅÓÐÅËÔÏ×ÁÎÅ 

ze wszystkich skutkami przewidzianymi umo-

×äȢ 7 ÍÏÊÅÊ ÏÃÅÎÉÅ ÎÉÃ ÎÉÅ ÓÔÏÉ ÎÁ ÐÒÚÅÓÚËÏÄÚÉÅȟ 

ÁÂÙ × ÐÅčÎÉ Õ×ÚÇÌöÄÎÉç ÓÁÎËÃÊö × ÐÏÓÔÁÃÉ ×y-

ÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÔÙÃÈ ÕÐÒÁw-

ÎÉÅď ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ËÔĕÒÅ Óä ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ ÕÍo-
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×äȟ Á ÎÉÅ ×ÙÎÉËÁÊä Ú ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅÍ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÙÍ ×ÙËÏÎÁÎÉÅÍ 

ÕÍÏ×Ù ÐÒÚÅÚ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏȢ 4ÙÍ ÎÉÅÍÎÉÅÊ 

ÎÉÅÄÏÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãö ÏÂÏ×ÉäÚËÕ 

ÎÏÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÓËÕÔËÏ×Áç ×ÙÇÁĢÎÉöȤ

ciem roszczÅď ÏÄÓÚËÏÄÏ×Á×ÃÚÙÃÈ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ 

×ÏÂÅÃ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Î ÎÁÒÕÓÚe-

ÎÉÅÍ ËÏÎÔÒÁËÔÕȢ .ÉÅÄÏÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÄÏ 

ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅď ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÔÁËŀÅ ÂÙç ÐÏÄÓÔÁ×ä 

ÄÏ ÐÏÍÉÎÉöÃÉÁ ÚÁÒÚÕÔĕ× ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÐÏÄÎo-

szonych w obronie przez roszczeniami zama-

×ÉÁÊäÃÅÇÏȢ 

 

dr Agnieszka Lizer-Klatka* 

 

 

                                                           
* dr Agnieszka Lizer-Klatka: radca prawny, ×ÓÐĕÌÎÉË × 
+ÁÎÃÅÌÁÒÉÉ !$0 0ÏÐÉÏčÅË !Ä×ÏËÁÃÉ É $ÏÒÁÄÃÙ, arbiter 
3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ,Å×ÉÁÔÁÎ 



 
 
 
 
 

 Termin na powiadomienie o roszczeniach wykonawcy 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙ × 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρ 7ÁÒÕÎËĕ× &)$)# × Ģ×ÉÅÔÌÅ 

prawa polskiego  
 

Piotr  Bytnerowicz, Magda Kofluk  

 
1. 4ÅÒÍÉÎ ςψ ÄÎÉ ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ɀ za i przeciw  

3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÁ ςπȢρ 7ÁÒÕÎËĕ× &)$)#1 przewiduje 28 dniowy termin dla wykonawcy na powiadomienie 

ÉÎŀÙÎÉÅÒÁ Ï ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÄÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÏ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ Ï ÐÒÚÅÄčÕŀÅÎÉÅ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ÕËÏďÃÚÅÎÉÅ Òo-

ÂĕÔ ÌÕÂ Ï ÄÏÄÁÔËÏ×ä ÐčÁÔÎÏĢçȢ 4ÅÒÍÉÎ ÔÅÎ ÊÅÓÔ ÌÉÃÚÏÎÙ ÏÄ ÃÈ×ÉÌÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÄÏ×ÉÅÄÚÉÁč ÓÉö 

ÌÕÂ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙč ÓÉö ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅç Ï ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÄÒu-

ÇÉÍ ÁËÁÐÉÔÅÍ 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρȟ ÊÅŀÅÌÉ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÎÉÅ ÚÇčÏÓÉ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ × Ï×ÙÍ ςψ ÄÎÉÏ×ÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅȟ 

×ĕ×ÃÚÁÓ ÃÚÁÓ ÎÁ ÕËÏďÃÚÅÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄčÕŀÏÎÙȟ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ 

ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÊ ÚÁÐčÁÔÙ Á ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙ ÂöÄÚÉÅ Ú×ÏÌÎÉÏÎÙ Ú ×ÓÚÅÌËÉÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÔÁËÉe-

ÇÏ ȬÓÐĕľÎÉÏÎÅÇÏȭ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȢ 
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 :ÁÒĕ×ÎÏ × ÐÏÌÓËÉÅÊȟ ÊÁË É ÍÉöÄÚÙÎÁÒo-

ÄÏ×ÅÊ ÐÒÁËÔÙÃÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ 7ÁÒÕÎËĕ× &)$)#ȟ 

ÓÁÎËÃÊÁ ÚÁ ÎÉÅÄÏÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãö ςψ 

dniowego terminu na powiadomienie o rosz-

ÃÚÅÎÉÕ ÂÕÄÚÉ ËÏÎÔÒÏ×ÅÒÓÊÅȢ .ÉÅËÔĕÒÚÙ ËÏÍÅÎÔa-

ÔÏÒÚÙ ÒÅËÏÍÅÎÄÕÊä ÍÏÄÙÆÉËÁÃÊö ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ 

7ÁÒÕÎËĕ× &)$)# ÐÏÐÒÚÅÚ ÕÓÕÎÉöÃÉÅ ÆÒÁÇÍÅn-

Ôĕ× ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊäÃÙÃÈ Ôö ÓÁÎËÃÊöȢ1 0ÏÄÎÏÓÚÏÎÅ Óä 

ÂÏ×ÉÅÍ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÃÚÙ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ÔÁË Óu-

ÒÏ×ÅÊ ÓÁÎËÃÊÉȟ ÊÁËä ÊÅÓÔ ÕÔÒÁÔÁ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȟ ÍÏŀÅ 

ÂÙç ÓËÕÔÅÃÚÎÅȢ 7 ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÁÃÈ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÔÁËÁ ÎÉÅ ÂÕÄÚÉ ×ÉöËÓÚÙÃÈ ×äÔÐÌÉ×o-

ĢÃÉȟ × ÉÎÎÙÃÈ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÎÁ ÊÅÓÔ ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÏÄ 

pewnymi warunkami, a w jeszcze innych wska-

ÚÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÐÒÁ×ÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÏÎÅȢ2 

W polskiej litÅÒÁÔÕÒÚÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÅ Óä 

Ä×Á ÐÒÚÅÃÉ×ÓÔÁ×ÎÅ ÐÏÇÌäÄÙȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÉÅÒw-

ÓÚÙÍ Ú ÎÉÃÈȟ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ÓÁÎËÃÊÉ ÚÁ ÎÉÅÄÏÃÈo-

                                                           
1
 .Φ ¢ƻǘǘŜǊŘƛƭƭΣ CL5L/ ǳǎŜǊǎΩ ƎǳƛŘŜΦ ! tǊŀŎǘƛŎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

1999 Red and Yellow Books, 2006, s. 291. 
2
 Por. np.: E. Baker, B. Mellors, S. Chalmers, A. Lavers, FIDIC 

Contracts: Law and Practice, London 2009, s. 320-321; T. 
[ŀǘŀǿƛŜŎΣ CL5L/ ŀ ǇƻƭǎƪƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜΣ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ .Ŝz-
wykopowa, lipiec - ǎƛŜǊǇƛŜƵ нллфΣ ǎΦ ттΦ 

×ÁÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÕÔÒÁÔÙ ɉ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁɊ 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÚÂÌÉŀÏÎÅ × ÓËÕÔËÁÃÈ ÚÅ ÓËÒĕÃe-

niem terminu przedawnienia roszczenia. Zgod-

ÎÉÅ ÚÁĢ Ú art. 119 Kodeksu cywilnego, terminy 

ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ÍÏÇä ÂÙç ÓËÒÁÃÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 

ÃÚÙÎÎÏĢç ÐÒÁ×ÎäȢ 7ÏÂÅÃ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ ÐÏÓÔa-

ÎÏ×ÉÅÎÉÁ 7ÁÒÕÎËĕ× &)$)# ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊäÃÅ ÕÔÒa-

Ôö ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãö ÒÏÓÚÃÚÅď × ÒÁÚÉÅ ÉÃÈ ÎÉe-

ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ςψ ÄÎÉ Óä ÎÉÅ×ÁŀÎÅȢ 7 

konsekwencji, przewidziany w nich skutek 

ɉÕÔÒÁÔÁ ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãö ÊÅÇÏ ÒÏÓÚÃÚÅďɊ ÎÉÅ 

ÎÁÓÔöÐÕÊÅȢ3 

$ÒÕÇÉ ÐÏÇÌäÄ ÇčÏÓÉȟ ŀÅ 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÁ 20.1 

7ÁÒÕÎËĕ× &)$)# ÎÉÅ ÍÏÄÙÆÉËÕÊÅ ÔÅÒÍÉÎÕ 

ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÌÅÃÚ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ 

umowny termin zawity na ich dochodzenie. W 

ÏÃÅÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ ÔÅÇÏ ÐÏÇÌäÄÕ ÊÅÓÔ ÔÏ Äo-

puszczalne zgodnie z polskim prawem, zatem 

                                                           
3
 ¢Φ /ƛŀƱƻǿƛŎȊΣ ½ƎƻŘƴƻǏŏ ǿŀǊǳƴƪƽǿ kontraktowych FIDIC z 

przepisami polskiego prawa 
(http://www.taxfin.pl/artykul,724,Zgodnosc_warunkow_ko
ntraktowych_FIDIC_z_przepisami_polskiego_prawa.html); 
¢Φ [ŀǘŀǿƛŜŎΣ CL5L/ ŀ ǇƻƭǎƪƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜΣ LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ 
Bezwykopowa, lipiec - ǎƛŜǊǇƛŜƵ нллфΣ ǎΦ ттΦ 

http://www.taxfin.pl/artykul,724,Zgodnosc_warunkow_kontraktowych_FIDIC_z_przepisami_polskiego_prawa.html
http://www.taxfin.pl/artykul,724,Zgodnosc_warunkow_kontraktowych_FIDIC_z_przepisami_polskiego_prawa.html
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ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρ ×ÙčäÃÚÁÊäÃe 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãö 

ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ςψ ÄÎÉ Óä × ÐÅčÎÉ 

skuteczne.4 

/ÍÁ×ÉÁÎÁ Ë×ÅÓÔÉÁ ÎÉÅ ÄÏÃÚÅËÁčÁ ÓÉö ÄÏ 

ÔÅÊ ÐÏÒÙ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÅÇÏ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ × ÐÏl-

ÓËÉÍ ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×ÉÅ ÁÎÉ ÔÅŀ ÓÚÅÒÓÚÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ × 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÚÅȢ !ÒÔÙËÕč ÔÅÎ ÓÔÁÎÏ×É ÐÒĕÂö ÐÏÄÓu-

ÍÏ×ÁÎÉÁ É ÏÃÅÎÙ ÁÒÇÕÍÅÎÔĕ× ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éa-

nych na poparcie obydwu przeciwstawnych 

ÐÏÇÌäÄĕ× É ×ÓËÁÚÁÎÉÁ ÔÙÃÈȟ × ÏÃÅÎÉÅ ÁÕÔÏÒĕ×ȟ 

ÐÒÚÅ×ÁŀÁÊäÃÙÃÈȢ5 7 ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÏÍĕȤ

×ÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÁÒÇÕÍÅÎÔÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÅ ÎÁ 

poparcie tezy o skutecznym zastrzeŀÅÎÉÕ × 

Subklauzuli 20.1 umownego terminu zawitego 

ÄÏ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅďȢ .ÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔa-

×ÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÁÒÇÕÍÅÎÔÙ ÐÒÚÅÍÁ×ÉÁÊäÃÅ ÚÁ 

ÕÚÎÁÎÉÅÍȟ ŀÅ ςψ ÄÎÉÏ×Ù ÔÅÒÍÉÎ ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÐÏÄ ÒÙÇÏÒÅÍ ÊÅÇÏ ÕÔÒÁÔÙ ÎÉÅ ÍÏŀÅ 

ÂÙç ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙȢ  

 

2. Termin na powiadomienie o roszcz e-

niu jako termin zawity  

2.1 5×ÁÇÉ ÏÇĕÌÎÅ 

0ÏÇÌäÄ Ï ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ É ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ÐÏÌÓËÉÍ 

ÐÒÁ×ÅÍ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ × 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρ ÔÅr-

ÍÉÎÕ ςψ ÄÎÉ ÄÌÁ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ 

roszczenia pod rygorem jego utraty jest wywo-

dzony z zasadÙ Ó×ÏÂÏÄÙ ÕÍĕ×Ȣ :ÇÏÄÎÉÅ Ú Ár-

ÔÙËÕčÅÍ συσ1 +ÏÄÅËÓÕ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȟ ÓÔÒÏÎÙ ÍÏÇä 

ÕčÏŀÙç ÓÔÏÓÕÎÅË ÐÒÁ×ÎÙ ×ÅÄÌÅ Ó×ÏÊÅÇÏ ÕÚÎa-

ÎÉÁȟ ÂÙÌÅÂÙ ÊÅÇÏ ÔÒÅĢç ÌÕÂ ÃÅÌ ÎÉÅ ÓÐÒÚÅÃÉ×ÉÁčÙ 

ÓÉö ×čÁĢÃÉ×ÏĢÃÉ ÓÔÏÓÕÎËÕȟ ÕÓÔÁ×ÉÅ ÁÎÉ ÚÁÓÁÄÏÍ 

×ÓÐĕčŀÙÃÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ 7 ÍÙĢÌ ÔÅÊ ÚÁÓÁÄÙȟ 

polskiÅ ÐÒÁ×Ï ÃÙ×ÉÌÎÅ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁ ÍÉöÄÚÙ Én-

ÎÙÍÉ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊö ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×i-

tych. 

                                                           
4
 !Φ hƭǎȊŜǿǎƪƛΣ YƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎǇo-
Ǌƽǿ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ ƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿȊƻǊŀŎƘ 
umownych FIDIC ς ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ prawa polskiego, Monitor 
Prawniczy 21/2010, Radca Prawny 2/2010. 
5
 tƻƎƭŊŘȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ǘȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜ ǎŊ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ǇƻƎƭŊπ
ŘŀƳƛ ŀǳǘƻǊƽǿ όƴƛŜ ȊŀǏ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛ ²ƘƛǘŜ ϧ /ŀǎŜΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ŀu-
ǘƻǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊύ ƛ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǊŀŘȅ ǇǊŀǿƴŜƧΦ 

7 ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ ÎÁÔÕÒÙ 

ÓÙÓÔÅÍÏ×ÅÊȟ !Ȣ /ÌÓÚÅ×ÓËÉ ×ÙÒÁÚÉč ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏȟ 

Éŀ ÔÅÒÍÉÎ ςψ ÄÎÉ ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 

×ÙËÏÎÁ×Ãö ÊÅÓÔ ÕÍÏ×ÎÙÍ ÔÅÒÍÉÎÅÍ ÚÁ×ÉÔÙÍȟ 

dopuÓÚÃÚÁÌÎÙÍ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÐÒÁ×Á × 

ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÓÁÄÙ Ó×ÏÂÏÄÙ ÕÍĕ×Ȣ6 Autor ten stoi 

ÎÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȟ Éŀ ÔÅÒÍÉÎÕ ÔÅÇÏ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÕÔÏŀȤ

ÓÁÍÉÁç Ú ÔÅÒÍÉÎÅÍ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅďȢ 

5ÐčÙ× ÔÅÒÍÉÎÕ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ 

ÂÏ×ÉÅÍ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȟ ÌÅÃÚ ÊÅÇÏ 

przekÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ × ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅȟ 

ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÄÏÃÈÏÄÚÏÎÅ 

ÐÒÚÅÄ ÓäÄÅÍȟ ÇÄÙ ÄÒÕÇÁ ÓÔÒÏÎÁ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅ Úa-

rzut przedawnienia, ale w pewnych sytuacjach 

ÍÏŀÅ ÂÙç ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÐÏÔÒäÃÅÎÉÁȢ +ÏÎÓe-

Ë×ÅÎÃÊä ÕÃÈÙÂÉÅÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎÏ×É ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ 

roszczenia Ú 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÚÁĢ ÐÒÚe-

ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ × ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ ÎÁÔu-

ÒÁÌÎÅȟ Á ÊÅÇÏ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÅȢ &ÏÒÍÁÌÎÏ-prawne 

ÓËÕÔËÉ ÕÃÈÙÂÉÅÎÉÁ ÔÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× Óä ×ÉöÃ ÉÎÎÅȢ 

Z uwagi na owe inne skutki, jakie wywo-

čÕÊÅ ÕÐčÙ× ÔÅÒÍÉÎÕ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ É ÎÉÅÄÏÃÈo-

wanie terminu z Subklauzuli 20.1, A. Olszewski 

ÕÚÎÁÊÅȟ ŀÅ ÔÅÒÍÉÎ Ú 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρ ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

terminem przedawnienia, lecz stanowi umow-

ny termin zawity. Z tej przyczyny, wprowadze-

ÎÉÅ × 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρ ÔÅÒÍÉÎÕ ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÇÏÄÎÅ Ú ÁÒÔÙËÕčÅm 119 

+ÏÄÅËÓÕ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ ÎÉÅ ÚÅÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÓËÒa-

ÃÁÎÉÅ ÌÕÂ ×ÙÄčÕŀÁÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ 

ÐÒÚÅÚ ÃÚÙÎÎÏĢç ÐÒÁ×ÎäȢ  

+ÏÎÓÅË×ÅÎÃÊä ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éo-

ÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÁÒÇÕÍÅÎÔĕ× ÊÅÓÔ ÕÚÎÁÎÉÅȟ ŀÅ 

ograniczenie na mocy Subklauzuli 20.1 prawa 

×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÄÏ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÊÅÇÏ ÒÏÓÚÃÚÅď ςψ 

dniowym terminem, jako umownym terminem 

zawitym, jest dopuszczalne i prawnie skutecz-

ÎÅȢ 4ÁËÉ ÐÏÇÌäÄ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÂÙç ÔÒÕÄÎÙ ÄÏ ÚÁÁk-

ceptowania, przede wszystkim z uwagi na cha-

                                                           
6
 A. Olszewski, Kontraktowe pǊƻŎŜŘǳǊȅ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎǇo-
Ǌƽǿ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ ƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿȊƻǊŀŎƘ 
umownych FIDIC ς ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǇǊŀǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ aƻƴƛǘƻǊ 
Prawniczy 21/2010, Radca Prawny 2/2010. 
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ÒÁËÔÅÒ É ÚÁÓÁÄÙ ÒÚäÄÚäÃÅ ÔÅÒÍÉnami zawitymi, 

ËÔĕÒÅ ×ÙÍÁÇÁÊä × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ ËÒĕÔËÉÅÇÏ 

ÏÍĕ×ÉÅÎÉÁȢ 

 

2.2 #ÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËÁ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ 

0ÏÊöÃÉÅ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ ÄÏËÔÒÙÎÁ čäÃÚÙ Ú 

ÒÅÇÕčÙ Ú ÔÅÒÍÉÎÁÍÉ ×ÓËÁÚÕÊäÃÙÍÉ ÃÚÁÓÏ×Å 

ÇÒÁÎÉÃÅ ÄÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȢ 

Terminy zawite cechuje znaczny rygoryzm, 

ÐÒÚÅÊÁ×ÉÁÊäÃÙ ÓÉö Çčĕ×ÎÉÅ × ÓËÕÔËÕ ÕÐčÙ×Õ 

ÔÅÒÍÉÎÕȟ ËÔĕÒÙÍ ÊÅÓÔ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÅ ÐÒÁ×Á ÌÕÂ 

uprawnienia.7 0Ï ÊÅÇÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ×ÙÇÁÓÁ ÍÏŀÌi-

×ÏĢç ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÐÒÁ×Ï ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅ ÔÅr-

ÍÉÎÅÍ ÚÁ×ÉÔÙÍ ÌÕÂ ÉÎÎÅÇÏ ÚÅď ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁȢ 

0ÏÎÁÄÔÏȟ ÂÒÁË ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ 

ÚÁÒÚÕÔ ÐÏÔÒäÃÅÎÉÁ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ÚÁ×ÉÔÅÇÏ 

oraz, co do zasady, niedopuszczalne jest uzna-

ÎÉÅ ÄčÕÇÕ ÐÏ ÔÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅȢ8 7ÏÂÅÃ ÐÏ×ÙŀÓÚe-

ÇÏȟ ÓÔÏÓÏ×ÎÉÅ ÄÏ ÇčöÂÏËÏ ÚÁËÏÒÚÅÎÉÏÎÅÇÏ ÚÁÐa-

trywania, terminy zawite, co do zasady, z za-

ÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÏÍĕ×ÉÏÎÙÃÈ ÄÁÌÅÊ ×ÙÊäÔËĕ×ȟ ÎÉÅ 

ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÄÙÓÐÏÚÙÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÓÔÒÏÎȢ9 

7ÙÒĕŀÎÉÁ ÓÉö ÔÅÒÍÉÎÙ ÚÁ×ÉÔÅ ÕÓÔÁ×Ï×Å 

oraz terminy zawite umowne. O ustawowych 

terminach zawitych  Íĕ×ÉÍÙ ×ĕ×ÃÚÁÓȟ ÇÄÙ 

ľÒĕÄčÅÍ ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÓÁÍÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕȟ ÊÅÇÏ ÄčÕÇo-

ĢÃÉȟ ÊÁË É ÓËÕÔËĕ× ÊÅÇÏ ÕÐčÙ×Õ jest przepis 

ustawy.10 5ÓÔÁ×Ï×Å ÔÅÒÍÉÎÙ ÚÁ×ÉÔÅ ÄÚÉÅÌÉ ÓÉö 

ÎÁ Ä×ÉÅ Çčĕ×ÎÅ ÇÒÕÐÙȡ ÔÅÒÍÉÎÙ ÐÒÅËÌÕÚÊÉ ÓäȤ

ÄÏ×ÅÊ É ÐÏÚÁÓäÄÏ×ÅÊȢ Umowne terminy zaw i-

te ÄÚÉÅÌÉ ÓÉö ÚÁĢ ÎÁ umowne terminy zawite 

sensu largo oraz umowne terminy zawite 

sensu stricto. Umowne terminy zawit e sensu 

largo  ÔÏ ÔÅÒÍÉÎÙȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÉ ÚÁÓÔÏÓo-

×ÁÎÉÁȟ ÓËÕÔËÉ ÏÒÁÚ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÄčÕÇÏĢç ÐÒÚÅ×i-

ÄÕÊÅ +ÏÄÅËÓ ÃÙ×ÉÌÎÙȟ ÐÏÚÏÓÔÁ×ÉÁÊäÃ ÊÅÄÎÁË 

                                                           
7
 A. Stangret-{ƳƻŎȊȅƵǎƪŀΣ ¦ƳƻǿƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ȊŀǿƛǘŜΣ tǊȊe-
ƎƭŊŘ {ŊŘƻǿȅ мκнлммΣ ǎΦ рн-53. 
8
 Ibidem, s. 53. 

9
 B. Kordasiewicz [w:] System Prawa Prywatnego. Tom 2. 

Prawo cywilne ς ŎȊťǏŏ ƻƎƽƭƴŀΣ ǊŜŘΦ ½Φ wŀŘǿŀƵǎƪƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
2008, Legalis. 
10

 A. Stangret-{ƳƻŎȊȅƵǎƪŀΣ ¦ƳƻǿƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ȊŀǿƛǘŜΣ tǊȊe-
ƎƭŊŘ {ŊŘƻǿȅ мκнлммΣ ǎΦ рнΦ 

ÐÅ×ÉÅÎ ÏÂÓÚÁÒ ÄÙÓÐÏÚÙÃÙÊÎÏĢÃÉ ÓÔÒÏÎȢ /ÂÓÚÁÒ 

ten jest jednak bardzo niewielki a brak inge-

rencji stron nie ma znaczenia dla samego ist-

ÎÉÅÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎÕ É ÊÅÇÏ ÓËÕÔËĕ×Ȣ 7 ÂÒÁËÕ Ïd-

ÍÉÅÎÎÅÊ ×ÏÌÉ ÓÔÒÏÎȟ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊä Âo-

×ÉÅÍ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÕÓÔÁ×ÙȢ 4ÅÒÍÉÎÙ ÔÅ ÂÙ×ÁÊä ÔÁk-

ŀÅ ÏËÒÅĢÌÁÎÅ ÍÉÁÎÅÍ ȵÄÙÓÐÏÚÙÔÙ×ÎÙÃÈȱȢ $Ï 

ÔÅÒÍÉÎĕ× ÔÙÃÈ ÚÁÌÉÃÚÁ ÓÉö ÎÐȢ ÔÅÒÍÉÎ ÄÏ ÄÏÃÈo-

ÄÚÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď Ú ÔÙÔÕčÕ ÒöËÏÊmi za wady rze-

czy sprzedanej, czy termin do wykonania pra-

wa pierwokupu. Do grupy umownych termi-

Îĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ sensu largo ÚÁÌÉÃÚÁ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ 

ÔÅÒÍÉÎÙȟ ÃÏ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÕÓÔÁ×Á ÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÉÃÈ 

ÄčÕÇÏĢÃÉȟ ÐÏÚÏÓÔÁ×ÉÁÊäÃ ÔÅ Ë×ÅÓÔÉö ×ÏÌÉ ÓÔÒÏÎ 

(tzw. terminy umowne mieszane). W ich przy-

ÐÁÄËÕ ľÒĕÄčÏ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÁ 

ÔÅÒÍÉÎÕȟ ÚÁÓÁÄÙ ÂÉÅÇÕ ÏÒÁÚ ÓËÕÔËÉ ÊÅÇÏ ÕÐčÙ×Õ 

×ÙÎÉËÁÊä Ú ÕÓÔÁ×ÙȢ $čÕÇÏĢç ÔÅÒÍÉÎÕ ÏÒÁÚ ÆÁËÔ 

ÊÅÇÏ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÄÏ ŀÙÃÉÁ ÍÁ ÚÁĢ ľÒĕÄčÏ × ×ÏÌÉ 

ÓÔÒÏÎȢ *ÁËÏ ÐÒÚÙËčÁÄ ÍÏŀÎÁ ÔÕ ×ÓËÁÚÁç ÔÅÒÍÉÎ 

ÄÏ ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÏÆÅÒÔÙ ɉÁÒÔÙËÕč φφ ɘ ς +ÏÄÅËÓÕ 

cywilnego). Umowne terminy zawite sensu 

stricto  Óä ÔÏ ÚÁĢ ÔÅÒÍÉÎÙȟ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙčäÃÚÎä 

ÐÏÄÓÔÁ×ä ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÓËÕÔËĕ× ÉÃÈ 

ÕÐčÙ×Õ ÊÅÓÔ ×ÏÌÁ ÓÔÒÏÎȢ /ËÒÅĢÌÁÎÅ Óä × ÄÏËÔÒy-

ÎÉÅ ÍÉÁÎÅÍ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ 

ȵÃÚÙÓÔÙÃÈȱȟ Á ich kreowanie dopuszczane jest na 

ÚÁÓÁÄÚÉÅ Ó×ÏÂÏÄÙ ÕÍĕ×Ȣ11 

*ÅŀÅÌÉ ÐÒÚÙÊäçȟ ŀÅ ÔÅÒÍÉÎ ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ × 3ÕÂËÌÁÕÚu-

ÌÉ ςπȢρ ÊÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎÅÍ ÚÁ×ÉÔÙÍȟ ÎÁÌÅŀÙ Ë×ÁÌÉÆi-

ËÏ×Áç ÇÏ ×čÁĢÎÉÅ ÊÁËÏ ÕÍÏ×ÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÚÁ×ÉÔÙ 

sensu stricto. Termin ten nie bierze bowiem 

Ó×ÅÇÏ ľÒĕÄčÁ Ú ŀÁÄÎÅÇÏ ÐÒÚÅÐÉÓÕ ÕÓÔÁ×ÙȢ 7y-

čäÃÚÎä ÐÏÄÓÔÁ×ä ÊÅÇÏ ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ×ÏÌÁ ÓÔÒÏÎ 

ɉÐÏÌÅÇÁÊäÃÁ ÎÁ ÉÎËÏÒÐÏÒÏ×ÁÎÉÕ ×ÚÏÒÃÁ &)$)# 

ÄÏ ÔÒÅĢÃÉ ÉÃÈ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÏ×ÅÇÏɊȢ !ÂÙ 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ÃÚÙ ÕÍÏ×ÎÙ ÔÅÒÍÉÎ ÚÁ×ÉÔÙ sensu 

stricto o takich ÓËÕÔËÁÃÈȟ ÊÁË ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × 3Õb-

ËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρ ɉ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅďɊ ÍÏŀÅ ÂÙç 

ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙȟ ËÏÎÉÅÃÚÎÁ ÊÅÓÔ ÂÌÉŀÓÚÁ 
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 Ibidem, s. 52-57. 
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ÁÎÁÌÉÚÁ ÚÁÓÁÄ ÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ 

ÔÅÒÍÉÎĕ×Ȣ 

/Ôĕŀȟ Ï ÉÌÅ ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁ ÓÉö 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ 

sensu stricto ɉÔÊȢ ÐÏÚÂÁ×ÉÏÎÙÃÈ ×ÙÒÁľÎÅÊ ÐÏd-

stawy ɀ ȬÄÅÌÅÇÁÃÊÉȭ ɀ ustawowej), o tyle wskazu-

ÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ȵ[z]Á ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÎÁÌÅŀÙ 

ÕÚÎÁç ÔÅÒÍÉÎÙ ÕÍÏ×ÎÅȟ ËÔĕÒÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ 

ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊä ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅď 

ÐÒÚÅÄ ÓäÄÅÍ ÌÕÂ ÉÎÎÙÍ ÐÏ×ÏčÁÎÙÍ ÄÏ ÔÅÇÏ Ïr-

ÇÁÎÅÍȢ -ÁÔÅÒÉÁ ÔÁ ÊÅÓÔ ÂÏ×ÉÅÍ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÁ ÄÌÁ 

ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÕÓÔÁ×Ï×ÅÊȟ × ÔÙÍ Çčĕ×ÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

przedawnienia ɍȣɎȟ ËÔĕÒÁ ÎÉÅ ÍÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ 

dyspozytywnego z uwagi na brzmienie art. 119 

ËȢÃȢȱ12. Zatem, zgodnie z silnie utrwalonym w 

ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÐÏÇÌädem, ȵɍȣɎ stronom nie wolno 

ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁç ÔÅÒÍÉÎĕ× ÐÒÅËÌÕÚÙÊÎÙÃÈ ÄÏ ÄÏÃÈo-

ÄÚÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÁÎÉ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁÃÉ ÐÒÁ× ÐÏd-

ÍÉÏÔÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÄ ÐÏ×ÏčÁÎÙÍ ÄÏ ÔÅÇÏ ÏÒÇÁÎÅÍ 

ɍȣɎȱ13 

: ÐÏÇÌäÄÅÍ ÔÙÍ ÎÁÌÅŀÙ ÓÉö ÚÇÏÄÚÉçȢ 3Ôa-

ÎÏ×É ÏÎ ÌÏÇÉÃÚÎä ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊö ÚÁÓÁÄ É ÐÒÁ×i-

ÄčÏ×ÏĢÃÉ ÒÚäÄÚäÃÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎÁÍÉ ÚÁ×ÉÔÙÍÉȢ 2e-

ÇÕčä ÊÅÓÔȟ ŀÅ ÔÅÒÍÉÎÙ ÚÁ×ÉÔÅȟ ËÔĕÒÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊä 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÒÚÅÄ ÓäÄÅÍ 

ÌÕÂ ÉÎÎÙÍ ×čÁĢÃÉ×ÙÍ ÏÒÇÁÎÅÍ ÍÁÊä Ó×Å ľÒĕȤ

ÄčÏ × ÕÓÔÁ×ÉÅ ɉÓä ÕÓÔÁ×Ï×ÙÍÉ ÔÅÒÍÉÎÁÍÉ Úa-

witymi). Natomiast ȵɍȣɎ w grupie umownych 

ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×ä ÐÏ×Ïča-

ÎÉÁ ÄÏ ŀÙÃÉÁ Óä ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÕÓÔÁ×Ù ɉÐÒÚÅÚ ×ÓËÁÚa-

ÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÕÐÒÁw-

nionych do wyznaczenia terminu) [tj. zawitych 

ÔÅÒÍÉÎĕ× ÕÍÏ×ÎÙÃÈ sensu largo ɀ przypis au-

ÔÏÒĕ×Ɏȟ ÂÒÁË ÊÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÄÏ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ 

ÒÏÓÚÃÚÅď ÌÕÂ ÉÎÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÐÒÚÅÄ 

ÓäÄÅÍ ÌÕÂ ÉÎÎÙÍ ÏÒÇÁÎÅÍȢ -ÁÔÅÒÉÁ ÔÁ ÒÅÇÕÌo-

×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎÁÍÉ ÐÒÅËÌÕÚÊÉ ÓäÄÏ×ÅÊȟ ËÔĕÒÙÃÈ 
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 Ibidem, s. 59. 
13

 B. Kordasiewicz [w:] System Prawa Prywatnego. Tom 2. 
Prawo cywilne ς ŎȊťǏŏ ƻƎƽƭƴŀΣ ǊŜŘΦ ½Φ wŀŘǿŀƵǎƪƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
2008, Legalis. 

ľÒĕÄčÅÍ ÊÅÓÔ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÕÓÔÁ×ÁȱȢ14 7ÙÒÁľÎÉÅ 

×ÉöÃȟ ÕÓÔÁ×Ï×Ï ÎÉÅ ÄÁÎÏ ÓÔÒÏÎÏÍ ÓÔÏÓÕÎËĕ× 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÏ×ÙÃÈ ÐÒÁ×Á ×ÐčÙ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÔÅr-

miny do doÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÐÒÁ× É ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÒÚÅÄ 

×čÁĢÃÉ×ÙÍÉ ÏÒÇÁÎÁÍÉȢ 4ÙÍ ÂÁÒÄÚÉÅÊȟ ÎÁÌÅŀÙ ÓÉö 

ÚÁÔÅÍ ÏÐÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÔÁËÉÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÎÁ ÍÏÃÙ ÓÁÍÅÊ 

woli stron. 

: ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ×ÚÇÌöÄĕ× ÐÏÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÅ 

28 dniowego terminu z Subklauzuli 20.1 jako 

umowÎÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ ÚÁ×ÉÔÅÇÏ ÎÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ 

3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÁ ÔÁȟ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÎÉÅÊ 

ÓËÕÔËĕ× ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎÕ ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ 

roszczenia, jest zgodna z polskim prawem. Jak 

×ÙÎÉËÁ Ú Õ×ÁÇ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ Óä 

silne argumenty natury systemowej przema-

×ÉÁÊäÃÅ ÚÁ ÕÚÎÁÎÉÅÍȟ ŀÅ ÓËÕÔËÉ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ 

ÔÅÒÍÉÎÕ ςψ ÄÎÉ ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÏËÒe-

ĢÌÏÎÅ × 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρ × ÐÏÓÔÁÃÉ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÎÉÅ ÍÏÇä ÂÙç ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÚÁÓÔÒÚÅŀo-

ÎÅȟ ÊÅŀÅÌÉ ÕÍÏ×Á ÐÏÄÌÅÇÁ ÐÒÁ×Õ ÐÏÌÓËÉÅÍÕȢ  

0ÏÎÁÄÔÏȟ ÎÁ×ÅÔ ÇÄÙÂÙ ÐÒÚÙÊäçȟ ŀÅ 

wprowadzenie w Subklauzuli 20.1 umownego 

ÔÅÒÍÉÎÕ ÚÁ×ÉÔÅÇÏ ÄÏ ÚÇčÁÓÚÁÎÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÊÅÓÔ ÃÏ 

do samej zasady zgodne z polskim prawem, nie 

ÏÚÎÁÃÚÁčÏÂÙ ÔÏ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÉÅȟ ŀÅ ÎÁ ÓËÕÔËÉ 

ÕÃÈÙÂÉÅÎÉÁ ÔÅÍÕ ÔÅÒÍÉÎÏ×É × ËÁŀÄÙÍ ×ÙÐÁd-

ËÕ ÍÏŀÎÁ ÂÙ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÓÉö ÐÏ×ÏčÁçȢ 3ËÕÔecz-

ÎÏĢç ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ ÓËÕÔËĕ× ÕÃÈÙÂÉÅÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎÕ 

ÏÒÁÚ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÎÉÅ ÍÕÓÉÁčÁÂÙ 

ÂÙç ×ĕ×ÃÚÁÓ ÐÏÄÄÁ×ÁÎÁ ÏÃÅÎÉÅȟ ÎÁ ÇÒÕÎÃÉÅ 

ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ËÁŀÄÅÊ ÓÐÒÁ×Ù Ú ÏÓÏÂÎÁȢ 5ÍÏ×ÎÅ 

terminy zawite sensu stricto Á × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

ÉÃÈ ÓËÕÔËÉȟ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÂÏ×ÉÅÍ Ïcenie z punktu 

×ÉÄÚÅÎÉÁ ÂÅÚ×ÚÇÌöÄÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚe-

ÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Áȟ ÎÁÔÕÒÙ ÄÁÎÅÇÏ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÚÏÂo-

×ÉäÚÁÎÉÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÚÁÓÁÄ ×ÓÐĕčŀÙÃÉÁ ÓÐÏčÅÃz-

nego.15  
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 A. Stangret-{ƳƻŎȊȅƵǎƪŀΣ ¦ƳƻǿƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ȊŀǿƛǘŜΣ tǊȊe-
ƎƭŊŘ {ŊŘƻǿȅ мκнлммΣ ǎΦ рпΦ 
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 Ibidem, s. 58. 
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2.3 Umowne terminy zawite a zarzut nad-

ÕŀÙÃÉÁ ÐÒÁ×Á 

#Ï ×ÉöÃÅÊȟ ÇÄÙÂÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏ ÄÏËÏÎÁÎÉÕ ×ÓÐo-

mnianej oceny doÊĢç ÄÏ ×ÎÉÏÓËÕȟ ŀÅ ÔÅÒÍÉÎ ÎÁ 

ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ Ú 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρ ÚÏÓÔÁč 

ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙȟ ÒÏÚ×ÁŀÙç ÎÁÌÅŀÙ ÍÏŀȤ

ÌÉ×ÏĢç ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãö ÚÁÒÚÕÔÕ 

ÎÁÄÕŀÙÃÉÁ ÐÒÁ×ÁȢ 

7 ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÏÒÁÚ ÊÕÄÙËÁÔÕÒÚÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ËÏÎÔÒo-

×ÅÒÓÊÅ ÃÏ ÄÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÓÔÏÓÏ×Ánia zarzutu 

ÎÁÄÕŀÙÃÉÁ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈȢ16 

7äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏÔÙÃÚä ÊÅÄÎÁË 

Çčĕ×ÎÉÅ ÕÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈȟ ÎÉÅ 

ÚÁĢ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÕÍÏ×ÎÙÃÈȢ17 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȟ 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÚÁÒÚÕÔÕ ÎÁÄÕŀÙÃÉÁ 

ÐÒÁ×Á ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÕÄÚÉç ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ × przy-

ÐÁÄËÕ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÚÁ×ÉÔÙÃÈ sensu 

stricto. Wprowadzenie do umowy terminu za-

witego na mocy samej woli stron, jego skutki 

ÏÒÁÚ ÚÁÓÁÄÙ ÂÉÅÇÕ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÂÏ×ÉÅÍ ÏÃe-

ÎÉÁÎÅ ÎÁ ÔÁËÉÃÈ ÓÁÍÙÃÈ ÚÁÓÁÄÁÃÈȟ ÊÁË ËÁŀÄÙ 

inny element umowy.18 W konsekwencji, w 

drodzÅ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÚÁÒÚÕÔÕ ÎÁÄÕŀÙÃÉÁ ÐÒÁ×Áȟ 

ÍÏŀÌÉ×Á ÂöÄÚÉÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÉÎÇÅÒÅÎÃÊÁ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÁ 

ÎÁ ÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÕ ÕÐčÙ×Õ ÔÅÒÍÉÎÕ ÚÁ×ÉÔÅÇÏ 

× ÏÇĕÌÅȟ ÊÁË É ÍÏÄÙÆÉËÕÊäÃÁ ÓËÕÔËÉ ÊÅÇÏ ÕÐčy-

wu.19 

Dla oceny podstaw do skutecznego pod-

ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÚÁÒÚÕÔÕ ÎÁÄÕŀÙÃÉÁ ÐÒÁ×Á ÎÁÌÅŀÙ 

×ÚÉäç ÍȢÉÎȢ ÐÏÄ Õ×ÁÇöȟ ÊÁËÉ ÂÙč ÃÅÌ ×ÐÒÏ×a-

dzenia we wzorcach umownych FIDIC 28 

ÄÎÉÏ×ÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ ÎÁ ÚÇčÁÓÚÁÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅď 

ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×ÃöȢ #ÅÌ ÔÅÎ ÚÏÓÔÁč ÏËÒÅĢÌÏÎÙ 

ÐÒÚÅÚ Ô×ĕÒÃĕ× ×ÚÏÒÃĕ× &)$)# × ÓÐÏÓĕÂ Îa-

ÓÔöÐÕÊäÃÙȡ 

ȵ0Ï ÇčöÂÏËÉÅÊ ÒÅÆÌÅËÓÊÉȟ ËÏÎËÌÕÚÊä 

komitetu redakcyjnego FIDIC by-

                                                           
16

 !Φ {ǘťǇƛŜƵ-Smorek, F. Smorek, Przedawnienie i terminy 
ȊŀǿƛǘŜΣ [ŜȄ tƻƭƻƴƛŎŀΣ ǊƻȊŘȊƛŀƱ пΦнΦ 
17

 A. Stangret-{ƳƻŎȊȅƵǎƪŀΣ ¦ƳƻǿƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ȊŀǿƛǘŜΣ tǊȊe-
ƎƭŊŘ {ŊŘƻǿȅ мκнлммΣ ǎΦ рфΦ 
18

 Ibidem, s. 59. 
19

 B. Kordasiewicz, [w:] System prawa prywatnego, Tom II, 
C. H. Beck 2008, s. 697. 

čÏȟ ŀÅ ÍÕÓÉ ÂÙç ÄÁÎÅ ÐÏ×ÉÁÄÏÍÉe-

ÎÉÅ Ï ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÕ × ÃÉäÇÕ φό ÄÎÉ 

ɍȣɎ tak, aby wszyscy zaintereso-

×ÁÎÉ ÂÙÌÉ Ģ×ÉÁÄÏÍÉȟ ŀÅ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÏ 

ÚÄÁÒÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢç ÐÏ×o-

ÄÕÊäÃÁȟ ŀÅ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÍÏŀÅ ÂÙç 

ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÊ ÐčÁt-

ÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÐÒÚÅÄčÕŀÅnia czasu.ȱ20 

$ÏÄÁÔËÏ×Ï ËÏÍÅÎÔÁÔÏÒÚÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÁÊäȟ ŀÅ Ãe-

ÌÅÍ ÐÏ×ÉÁÄÁÍÉÁÎÉÁ ÓÉö ×ÚÁÊÅÍÎÉÅ ÓÔÒÏÎ ÕÍo-

×Ù Ï ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁÃÈ ÊÅÓÔ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÅ ÒÏÚ×ÉäȤ

ÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× × ÍÉÁÒö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÊÕŀ ÐÏd-

czas trwania kontraktu.21 /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ×ÐÒo-

×ÁÄÚÅÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÒÏÓzczenia 

ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãö ÍÉÁčÏ ÍȢÉÎȢ ÎÁ ÃÅÌÕ ÕÓÐÒÁw-

ÎÉÅÎÉÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙ ÓÔÒÏÎÁÍÉ É ÎÉÅÄo-

ÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙ 

jest zaskakiwany roszczeniami wykonawcy po 

ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ËÏÎÔÒÁËÔÕȢ 0ÏÊÁ×ÉÁ ÓÉö ÊÅÄÎÁË Ðy-

ÔÁÎÉÅȟ ÃÚÙ ÎÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅ ÓčÕÓÚÎÙ i uzasadniony 

ÉÎÔÅÒÅÓ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ × ÕÎÉËÎÉöÃÉÕ ÎÉÅÓÐo-

ÄÚÉÅ×ÁÎÙÃÈ ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ËÏÎÔÒÁk-

ÔÕ ÊÅÓÔ ÎÁ ÔÙÌÅ ÉÓÔÏÔÎÙȟ Éŀ ÕÚÁÓÁÄÎÉÁ ÃÁčËÏ×ÉÔÅ 

ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÅ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÒÏÓÚÃÚÅďȟ ÇÄÙ ÎÉÅ ÄÁ Ï 

nich powiadomienia w terminie 28 dni od dnia, 

× ËÔĕÒÙÍ ÄÏ×ÉÅÄÚÉÁč ÓÉö ÌÕÂ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙč ÓÉö 

ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅç Ï ÚÄÁÒÚÅÎÉÕ ÌÕÂ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ 

ÄÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÏ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕl-

ÎÏĢÃÉ ÍÏŀÎÁ ÍÉÅç ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÃÚÙ ×ÓËÁÚÁÎÙ 

ÉÎÔÅÒÅÓ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÐÒÚÅ×ÁŀÁ ÎÁÄ ÉÎÔÅÒe-

ÓÅÍ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ × ÕÚÙÓËÁÎÉÕ ÚÁÐčÁÔÙ ÚÁ ÄÏÄÁt-

ËÏ×Å ËÏÓÚÔÙ ÐÏ×ÓÔÁčÅ ÎÁ ÓËÕÔÅË ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ 

ÏÄ ÎÉÅÇÏ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÌÕÂ × ÕÚÙÓËÁÎÉÕ ÐÒÚe-

ÄčÕŀÅÎÉÁ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ÕËÏďÃÚÅÎÉÅ ÒÏÂĕÔȟ ÇÄÙ ÒÏÂÏÔÙ 

ÚÏÓÔÁčÙ ÏÐĕľÎÉÏÎÅ ÎÁ ÓËÕÔÅË ÔÁËÉÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎo-

ĢÃÉȢ  

                                                           
20

 C. SepǇŀƭŀΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ /ƭŀƛƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CL5L/ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ 
for Major Works, (2005) 21(4) Construction Law Journal, s. 
287, cyt. za: E. Baker, B. Mellors, S. Chalmers, A. Lavers, 
FIDIC Contracts: Law and Practice, London 2009, s. 311 
ώǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ŀǳǘƻǊƽǿϐΦ 
21

 J. Glover, S. Hughes, Understanding the New FIDIC Red 
Book. A clause-by-clause commentary, 2009, s. 378. 
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0ÏÎÁÄÔÏȟ ÎÁ ÇÒÕÎÃÉÅ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÐÒÚÙÐÁÄËĕ×ȟ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁ×ÓÚÅ ÒÏÚ×ÁŀÙçȟ ÃÚÙ ÂÒÁË 

powiadomienia o roszczeniu w istocie skutko-

×Áč ÔÙÍȟ ŀÅ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙ ÎÉÅ ÍÉÁč Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ 

ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ÚÄÁÒÚÅď ÍÏÇäÃÙÃÈ ÄÁ×Áç ÐÏd-

ÓÔÁ×Ù ÄÏ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ Ï ÄÏÄÁÔËÏ×ä ÐčÁÔÎÏĢç ÌÕÂ 

Ï ÐÒÚÅÄčÕŀÅÎÉÅ ÃÚÁÓÕȢ )ÎÎÙÍÉ ÓčÏ×Ùȟ ÃÚÙ ÐÏÍi-

mo braku powiadomienia cel, jakiemu powia-

domieniÅ ÔÏ ÍÁ ÓčÕŀÙçȟ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ÍÉÍÏ 

×ÓÚÙÓÔËÏ × ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ × ÃÚöĢÃÉ ÏÓÉäÇÎÉöÔÙȢ 7 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ËÏÎÔÒÁËÔĕ× ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏd-

ÓÔÁ×ÉÅ ×ÚÏÒÃĕ× &)$)#ȟ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙ ÍÁ Ó×ÅÇÏ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁ × ÏÓÏÂÉÅ ÉÎŀÙÎÉÅÒÁ ËÏÎÔÒÁËÔÕ 

ɉ×ÃÈÏÄÚäÃÅÇÏ × ÓËčÁÄ ÔÚ×Ȣ ÐÅÒÓÏÎÅÌÕ ÚÁÍa-

×ÉÁÊäÃÅÇÏ ɀ 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÁ ρȢρȢςȢφɊȟ ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ Òe-

gularnie obecny na placu budowy i posiada bie-

ŀäÃäȟ ÁËÔÕÁÌÎä ×ÉÅÄÚö ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÒÏÂĕÔ 

É Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÔÙÍ ÐÒÏÂÌÅÍĕ×Ȣ )ÎŀÙÎÉÅÒ × ×Ée-

ÌÕ ×ÙÐÁÄËÁÃÈ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ×ÉöÃ Ģ×ÉÁÄÏÍ ÏËo-

ÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÍÏÇäÃÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×Éç ÐÏÄÓÔÁ×ö ÒÏsz-

ÃÚÅÎÉÁ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÔÅÇÏȟ ÃÚÙ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ Ï 

ÎÉÃÈ ÐÏ×ÉÁÄÏÍÉȢ "ÉÅÒÚÅ ÏÎ ÂÏ×ÉÅÍ ÕÄÚÉÁč × 

ÒÁÄÁÃÈ ÂÕÄÏ×Ùȟ ÊÅÓÔ × ÓÔÁčÙÍ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÍ 

ËÏÎÔÁËÃÉÅ Ú ×ÙËÏÎÁ×Ãä É ÐÒÏ×ÁÄÚÉ Ú ÎÉÍ ÂÉe-

ŀäÃä ËÏÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÊö ɉËÔĕÒÁ ÎÉÅ ÚÁ×ÓÚÅ ÐÒÚy-

ÂÉÅÒÁ ÆÏÒÍö ÏÆÉÃÊÁÌÎÙÃÈ ÐÏ×ÉÁÄÏÍÉÅď Ï ÒÏÓz-

ÃÚÅÎÉÕ × ÔÒÙÂÉÅ 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρɊȢ #ÚöÓÔÏ ÓÐo-

ÔÙËÁÎÙ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÉÎŀÙÎÉÅÒ-ÒÅÚÙÄÅÎÔ ɉÐÅčÎo-

ÍÏÃÎÉË ÉÎŀÙÎÉÅÒÁ ËÏÎÔÁËÔÕ ɀ Subklauzula 3.2), 

ËÔĕÒÙ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÍÉÅç ÎÁÊĢ×ÉÅŀÓÚÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ú 

ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×ÙȢ : ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ×ÚÇÌöÄĕ×ȟ ÎÉe-

ÊÅÄÎÏËÒÏÔÎÉÅ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙ ÂöÄÚÉÅ Ģ×ÉÁÄÏm 

ÚÄÁÒÚÅď ÌÕÂ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÐÏ×ÏÄo-

×Áç ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅȟ ÇÄÙŀ ÔÁËä ×ÉÅÄÚö ÕÚÙÓËÁ ÐÒÚÅÚ 

ÉÎŀÙÎÉÅÒÁȢ 7 ÔÁËÉÍ ×ÙÐÁÄËÕ ÐÏ×ÏčÁÎÉÅ ÓÉö 

ÐÒÚÅÚ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÂÒÁË ÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ 

powiadomienia o roszczeniu, w sytuacji gdy 

ÐÏÓÉÁÄÁč ÏÎ ÐÅčÎä ×ÉÅÄÚö Ï ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃh 

ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ÊÅÇÏ ÐÏÄÓÔÁ×öȟ ÍÏÇčÏÂÙ ÚÏÓÔÁç 

ÕÚÎÁÎÅ ÚÁ ÎÁÄÕŀÙÃÉÅ ÐÒÁ×Á ɉ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × 

ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÐĕľÎÉč 

ÓÉö Ú ÐÏ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÅÍɊȢ  

0ÏÄÏÂÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÍÉÅÊÓÃÅȟ 

ÇÄÙ ×ÉÅÄÚÁ Ï ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ 

ÐÏÄÓÔÁ×ö ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ×ÉÅÄÚä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÌÕÂ 

× ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÚÎÁÎä ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÍÕȟ ÌÕÂ ÇÄÙ 

ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙ ÚÏÓÔÁč Ï ÔÁËÉÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ 

ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãö × ÉÎÎÅÊ 

ÆÏÒÍÉÅ ÁÎÉŀÅÌÉ × ÏÆÉÃÊÁÌÎÙÍ ÐÏ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÕ Ï 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÕ ÚčÏŀÏÎÙÍ × ÔÒÙÂÉÅ 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρȢ 

-ÏÇä ÔÏ ÂÙç ÎÐȢ ÓÙÔÕÁÃÊÅȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙËÏÎÁw-

ÃÁ ÍÕÓÉ ÐÒÚÅÒ×Áç ÐÒÁÃö ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÄÚÉÁča-

ÎÉÅ ÓÁÍÅÇÏ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÌÕÂ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ 

ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ Òy-

ÚÙËÏ ÌÅŀÙ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏȢ 4ÙÔÕčÅÍ 

ÐÒÚÙËčÁÄÕ ÍÏŀÎÁ ×ÓËÁÚÁçȡ 

a) ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ÐÒzez 

ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ×čÁÄÚȠ 

b) ×ÙÄÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÉÎŀÙÎÉÅÒÁ ÐÏÌÅÃÅÎÉÁ Úa-

×ÉÅÓÚÅÎÉÁ ÒÏÂĕÔȟ ÎÐȢ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ Ëo-

ÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÒÁÃ Ár-

cheologicznych; 

c) ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÓÉč ÎÁÔÕÒÙȟ 

ÊÁË ÎÐȢ ÐÏ×ĕÄľȠ 

d) ÂÒÁË ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÄÏÓÔöÐÕ 

do placu budowy przez ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏȢ 

/ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ × ÔÁËÉÃÈ ×ÙÐÁÄËÁÃÈ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙ 

ÍÏŀÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÏ×Áçȟ ŀÅȟ ÍÉÍÏ Éŀ ÂÙč Ģ×ÉÁÄÏÍÙ 

ÄÁÎÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ÎÉÅ čäÃÚÙč ÉÃÈ Ú ÍÏŀÌÉ×o-

ĢÃÉä ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ 

ÌÕÂ × ÂÒÁËÕ ÐÏ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÕÚÎÁčȟ ŀÅ ×ÙËo-

ÎÁ×ÃÁ ÒÏÓÚÃÚÅď Ú ÔÅÇÏ ÔÙÔÕčÕ ÎÉÅ ÚÁÍÉÅÒÚÁ Äo-

ÃÈÏÄÚÉçȢ 4ÅÇÏ ÔÙÐÕ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁȟ ÊÁË ÔÏ ÃÚÙ Úa-

ÍÁ×ÉÁÊäÃÙ ÍÉÁč ÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎä ×ÉÅÄÚö Ï ÏËÏÌÉÃz-

ÎÏĢÃÉÁÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ É 

ÃÚÙ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙč ×ÉäÚÁç ÊÅ Ú ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅÍ ÒÏÓz-

ÃÚÅď ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÌÕÂ ÔÅŀ ÍĕÇč ÚÁËča-

ÄÁçȟ ŀÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÔÁËÉÅ ÎÉÅ ÐÏ×ÓÔÁÎä ÌÕÂ ×y-

ËÏÎÁ×ÃÁ ÎÉÅ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÉÃÈ ÄÏÃÈÏÄÚÉçȟ ×ÙÍÁÇÁÊä 

ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅÊ ÏÃÅÎÙ ÎÁ ÇÒÕÎÃÉÅ ÓÔÁÎÕ ÆÁËÔÙÃÚÎÅÇÏ 

danej sprawy. 

/ ÎÁÄÕŀÙÃÉÕ ÐÒÁ×Á ÍÏŀÎÁ ÔÁËŀÅ Íĕ×Éçȟ 

ÇÄÙ ľÒĕÄčÅÍ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÊÅÓÔ ÎÉe-

×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÚÏÂo-

×ÉäÚÁÎÉÁ Ú ËÏÎÔÒÁËÔÕ ÐÒÚÅÚ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÌÕÂ 
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ÏÓÏÂöȟ ÚÁ ËÔĕÒä ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×Ée-

ÄÚÉÁÌÎÏĢçȢ22 7 ÔÁËÉÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ × ÓÚÃÚÅÇĕl-

ÎÏĢÃÉ ÔÒÕÄÎÏ ÂÙčÏÂÙ ÚÁÁËÃÅÐÔÏ×Áç ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ×ÙÇa-

ĢÎÉöÃÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÎÁ ÓËÕÔÅË ÂÒÁËÕ ÐÏ×ÉÁÄo-

mienÉÁ ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãö × ÔÅÒÍÉÎÉÅȢ 4ÁËÉÅ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÂÙčÏÂÙ ÎÉÅ ÄÏ ÐÏÇÏÄÚÅÎÉÁ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ 

ÓčÕÓÚÎÏĢÃÉ ɉ×ÓÐĕčŀÙÃÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏɊȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ËÔĕÒÙÍÉ ÎÉËÔ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÃÚÅÒÐÁç ËÏÒÚÙĢÃÉ Ú ×ča-

snego bezprawia.  

7 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÚÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÐÏÎÁÄÔÏȟ ŀÅ 

ÎÁÄÕŀÙÃÉÅÍ ÐÒÁ×Á ÍÏŀÅ ÂÙç ÊÕŀ ÓÁÍÏ ×ÐÒo-

×ÁÄÚÅÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕȟ Á ÔÁËŀÅ ÊÅÇÏ ÄčÕÇÏĢç ÌÕÂ ÚÂÙÔ 

surowe skutki jego niedochowania. Termin 28 

ÄÎÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ × 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρȟ ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ 

Õ×ÁÇö ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎä ÍÁÔÅÒÉö ÊÁËÉÅÊ ÄÏÔÙÃÚÙȟ 

ÊÁËä ÊÅÓÔ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ÃÚöÓÔÏ Ï 

ÚčÏŀÏÎÙÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ É ÎÁ ÄÕŀä ÓËÁÌöȟ ÊÅÓÔ ÔÅr-

ÍÉÎÅÍ ÓÔÏÓÕËÏ×Ï ËÒĕÔËÉÍȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ × ÐÏÌÓËÉÅÊ 

praktyce bywa on dodatkowo skracany (np. 

'ÅÎÅÒÁÌÎÁ $ÙÒÅËÃÊÁ $ÒĕÇ +ÒÁÊÏ×ÙÃÈ É !ÕÔo-

ÓÔÒÁÄ ÃÚöÓÔÏ × ÄÒÏÄÚÅ 7ÁÒÕÎËĕ× 3ÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÓËÒÁÃÁ ÔÅÎ ÔÅÒÍÉÎ ÄÏ ÚÁÌÅÄ×ÉÅ ρτ ÄÎÉɊȢ 2ĕ×ÎÉÅŀ 

skutkÉ ÎÉÅÄÏÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ Óä ÎÉÅÓčy-

chanie surowe ɀ wykonawca traci roszczenie. Z 

ÐÅ×ÎÏĢÃÉä × ×ÉÅÌÕ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÂÙčÙÂÙ ×ÉöÃ 

ÐÏ×ÁŀÎÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÙ ÐÒÚÅÍÁ×ÉÁÊäÃÅ ÚÁ ÕÚÎa-

ÎÉÅÍȟ ŀÅ ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÅ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÒÏÓÚÃÚÅď Ú 

Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ÄÏ ÉÃÈ ÚÇčo-

szenia ÓÔÁÎÏ×É ÎÁÄÕŀÙÃÉÅ ÐÒÁ×Á ɉ× ÓÚÃÚÅÇĕl-

ÎÏĢÃÉȟ ÇÄÙ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÅɊȢ 4ÙÍ 

ÂÁÒÄÚÉÅÊȟ ŀÅ × ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ Ï ÎÁd-

ÕŀÙÃÉÕ ÐÒÁ×Á ÍÏŀÎÁ Íĕ×Éç × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȟ 

ÇÄÙ ÔÅÒÍÉÎÅÍ ÚÁ×ÉÔÙÍ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁ ÂÙčÁ ÔÙÌËÏ 

jedna ze stron kontraktu23 (jak to jest np. w 

#ÚÅÒ×ÏÎÅÊ +ÓÉäŀÃÅ &)$)#ɊȢ :ÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙȟ ÚÇÏd-

ÎÉÅ Ú 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌä ςȢυ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÄÁç ÐÏ×ÉÁÄo-

ÍÉÅÎÉÅ Ï ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÕ ȵtak szybko jak jest to prak-

                                                           
22

 Tak: A. Sandberg, A Contractorôs View on FIDIC Condi-

tions of Contract for EPC Turnkey Projects, International 

Construction Law Review, 1999, s. 47 
23

 A. Stangret-{ƳƻŎȊȅƵǎƪŀΣ ¦ƳƻǿƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ȊŀǿƛǘŜΣ tǊȊe-
ƎƭŊŘ {ŊŘƻǿȅ мκнлммΣ ǎΦ рфΦ 

ÔÙÃÚÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÅȱȢ .ÉÅ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÁË ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÁ 

ŀÁÄÎÁ ÓÁÎËÃÊÁ ÚÁ ÎÉÅÄÏÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÎÉÅĢÃÉĢÌÅ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕȢ %ÕÒÏpejskie Stowarzy-

ÓÚÅÎÉÅ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 7ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ɉ%)#Ɋ 

ÕÚÎÁčÏȟ ŀÅ ÓÔÁÎÏ×É ÔÏ ÐÒÚÅÊÁ× ÎÉÅÒĕ×ÎÅÇÏ ÔÒÁk-

ÔÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÒÏÎ É ÎÉÅÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÅÇÏ ÒÏÚËčÁÄÕ 

ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÎÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÁ×Ãö É Úa-

ÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏȢ24 

: ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÐÒÚÙÃÚÙÎ ÐÏÇÌäÄȟ ÚÇÏÄÎÉÅ 

Ú ËÔĕÒÙÍ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎie w Subklauzuli 20.1 ter-

ÍÉÎÕ ςψ ÄÎÉ ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 

×ÙËÏÎÁ×Ãö ÐÏÄ ÒÙÇÏÒÅÍ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÔÅÇÏ 

roszczenia stanowi de facto ustanowienie 

umownego terminu zawitego, nie daje wystar-

ÃÚÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÄÓÔÁ× ÄÏ ÕÚÎÁÎÉÁȟ ŀÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ 

ÐÒÚÙÊöÔÅ × Subklauzuli 20.1 jest skuteczne i 

zgodne z polskim prawem. 

 

3. Termin na powiadomienie o roszcz e-

ÎÉÕ Á ÔÅÒÍÉÎÙ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď 

Zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego, rosz-

ÃÚÅÎÉÁ ÍÁÊäÔËÏ×Å ÕÌÅÇÁÊä ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÕ × 

ÔÅÒÍÉÎÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÐÒÁwa. 

4ÅÒÍÉÎ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÄÌÁ ÒÏÓÚÃÚÅď Ú ÕÍÏ×Ù Ï 

ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅÇÏȟ ×ÙÎÏÓÉ ÔÒÚÙ ÌÁÔÁȢ25 

!ÒÔÙËÕč ρρω +ÏÄÅËÓÕ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏ ÓÔÁÎÏ×Éȟ ŀÅ 

ÔÅÒÍÉÎÙ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ÍÏÇä ÂÙç ÓËÒÁÃÁÎÅ 

ÁÎÉ ÐÒÚÅÄčÕŀÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÃÚÙÎÎÏĢç ÐÒÁ×ÎäȢ 0ÒÚe-

ÐÉÓÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

ÂÅÚ×ÚÇÌöÄÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙȟ ÃÏ ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ 

Ë×ÅÓÔÉÁ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÚÏÓÔÁčÁ × Úa-

ÓÁÄÚÉÅ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ×ÙÊöÔÁ ÓÐÏÄ ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ 

stron.26 

0ÏÄÎÏÓÚÏÎÅ ÂÙ×ÁÊä ÇÌÏÓÙȟ ŀÅ 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÁ ςπȢρ 

wprowadza 28 dniowy termin przedawnienia 

                                                           
24

 9L/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ CL5L/ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘ 
for Construction, 2002, s. 20, cyt. za: E. Baker, B. Mellors, S. 
Chalmers, A. Lavers, FIDIC Contracts: Law and Practice, 
London 2009, s. 311. 
25

 tƻǊΦ tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ {ŊŘǳ bŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мм ƭƛǇŎŀ 
2001 roku, sygn. akt V CKN 357/00, LEX nr 52487. 
26

 B. Kordasiewicz, [w:] System prawa prywatnego, Tom II, 
C. H. Beck 2008, s. 579. 
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ÒÏÓÚÃÚÅď Ú ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ ÃÏ ÊÅÓÔ 

ÓÐÒÚÅÃÚÎÅ Ú ÂÅÚ×ÚÇÌöÄÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ 

ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Á ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏ ɉÁÒÔÙËÕčÅÍ ρρψ × 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ÁÒÔÙËÕčÅÍ ρρω +ÏÄÅËÓÕ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏɊȢ 

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍȟ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ × 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ 

ςπȢρ ÓËÕÔËĕ× ÎÉÅÄÏÃhowania terminu 28 dni 

ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ×Ù×Ée-

ÒÁç ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈȢ27 

0Ï×ÙŀÓÚÙ ÐÏÇÌäÄȟ ÃÈÏç ÎÉÅÐÏÚÂÁ×ÉÏÎÙ 

ÒÁÃÊÉȟ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÄÏ ËÏďÃÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÙȢ .ÁÌÅŀÙ 

ÚÇÏÄÚÉç ÓÉö Ú !Ȣ /ÌÓÚÅ×ÓËÉÍȟ ŀÅ ĢÃÉĢÌÅ ÒÚÅÃÚ Õj-

ÍÕÊäÃ ÔÅÒÍÉÎ Ú 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρ ÎÉÅ ÊÅÓÔ termi-

ÎÅÍ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁȢ 3ËÕÔËÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÕÐčy-

×ÅÍ ÔÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ 

ςπȢρ ÒĕŀÎÉä ÓÉö ÂÏ×ÉÅÍ ÏÄ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÚÅÄÁw-

nienia roszczenia.28 Nie zmienia to jednak fak-

ÔÕȟ ŀÅ 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÁ ςπȢρ ÓÔÏÉ × ÓÐÒÚÅÃÚÎÏĢÃÉ Ú 

ÁÒÔÙËÕčÅÍ ρρψ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÁÒÔÙËÕčÅÍ ρ19 Ko-

deksu cywilnego. 

*ÁË ×ÉÁÄÏÍÏȟ ÓËÕÔËÉÅÍ ÕÐčÙ×Õ ÔÅÒÍÉÎÕ 

ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ 

Á ÊÅÄÙÎÉÅ ÊÅÇÏ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ × ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

naturalne. Roszczenie zatem nadal istnieje, lecz 

ÄčÕŀÎÉË ÍÏŀÅ ÚÇčÏÓÉç ÚÁÒÚÕÔ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁȟ ÃÏ 

zwalnia go Ú ÏÂÏ×ÉäÚËÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȢ 5ÐčÙ× 

ÔÅÒÍÉÎÕ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ÐÏÚÂÁ×ÉÁ ×ÉöÃ ×Ée-

rzyciela jego roszczenia a stwarza jedynie 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÄčÕŀÎÉËÁ ÄÏ ÐÏÄÎÉÅÓÉe-

ÎÉÁ ÚÁÒÚÕÔÕ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ É Õ×ÏÌÎÉÅÎÉÁ ÓÉö × 

ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÏÄ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȢ 5ÐčÙ× 

terminÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρȟ ÚÇÏd-

ÎÉÅ Ú ÊÅÊ ÄÏÓčÏ×ÎÙÍ ÂÒÚÍÉÅÎÉÅÍȟ ÍÁ ÚÁĢ ÓËÕt-

ËÏ×Áç ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÅÍ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȢ 5ÐčÙ× ÔÅÒÍi-

ÎÕ ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × 

3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρ ÍÁ ×ÉöÃ ÓËÕÔÅË ÄÁÌÅÊ ÉÄäÃÙ ÎÉŀ 

ÕÐčÙ× ÔÅÒÍÉÎÕ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁȢ 
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 ¢Φ /ƛŀƱƻǿƛŎȊΣ ½ƎƻŘƴƻǏŏ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿych FIDIC z 
przepisami polskiego prawa 
(http://www.taxfin.pl/artykul,724,Zgodnosc_warunkow_ko
ntraktowych_FIDIC_z_przepisami_polskiego_prawa.html). 
28

 !Φ hƭǎȊŜǿǎƪƛΣ YƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǎǇƻǊƽǿ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ ƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿȊo-
rach umownych FIDIC ς ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǇǊŀǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎo, Monitor 
Prawniczy 21/2010, Radca Prawny 2/2010. 

Zgodnie z regučÁÍÉ ×ÎÉÏÓËÏ×ÁÎÉÁ 

prawniczego, komu nie wolno mniej, temu tym 

ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÎÉÅ ×ÏÌÎÏ ×ÉöÃÅÊ ɉa minori ad maius). 

*ÅŀÅÌÉ ×ÉöÃ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÄÏÚ×ÏÌÏÎÅ ÓËÒÁÃÁÎÉÅ ÁÎÉ 

ÐÒÚÅÄčÕŀÁÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 

ÃÚÙÎÎÏĢç ÐÒÁ×Îäȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÔÏ ÕÐčÙ× ÍÁ ÓčÁÂÓÚÙ 

ÓËÕÔÅË ÎÉŀ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȟ ÔÏ ÔÙÍ 

ÔÒÕÄÎÉÅÊ ÄÏÐÕĢÃÉç ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÄÏ×ÏÌÎÅÇÏ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ ÔÅÒÍÉÎĕ×ȟ ËÔĕÒÙÃÈ 

ÕÐčÙ× ÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÓËÕÔÅË ÄÁÌÅÊ ÉÄäÃÙ ɀ wyga-

ĢÎÉöÃÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȟ É ÔÏ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ËÒĕÔÓÚÙÍ 

ÁÎÉŀÅÌÉ ÔÅÒÍÉÎ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁȢ :ÁÔÅÍȟ Óä ÓÉÌÎÅ 

argumenty by twiÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ × 

ÕÍÏ×ÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ËÒĕÔÓÚÅÇÏ ÎÉŀ ÔÅÒÍÉÎ 

ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÄÌÁ ÄÁÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÒÏÓÚÃÚÅďȟ 

ËÔĕÒÙ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ 

ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÒÚÅÄ ÓäÄÅÍ ÌÕÂ ÉÎÎÙÍ 

organem, jest niezgodne z przepisami prawa 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÁÊäcymi termin przedaw-

ÎÉÅÎÉÁ ÄÁÎÅÇÏ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÁÒÔÙËu-

čÅÍ ρρω +ÏÄÅËÓÕ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȢ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔÙËÕčÅÍ υψ ɘ ρ +ÏÄÅËÓÕ 

ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȟ ÃÚÙÎÎÏĢç ÐÒÁ×ÎÁ ÓÐÒÚÅÃÚÎÁ Ú ÕÓÔa-

×ä ÊÅÓÔ ÎÉÅ×ÁŀÎÁȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ×čÁĢÃÉ×Ù ÐÒÚÅÐÉÓ 

ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÉÎÎÙ ÓËÕÔÅËȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÔÅÎȟ Éŀ 

ÎÁ ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÉÅ×ÁŀÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ 

ÐÒÁ×ÎÅÊ ×ÃÈÏÄÚä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÕÓÔa-

×ÙȢ *ÅÄÎÁË ËÉÅÄÙ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉä ÏÂÊöÔÁ ÊÅÓÔ ÔÙÌËÏ 

ÃÚöĢç ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙ ÐÏÚÏÓÔa-

čÁ ÃÚöĢç ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ × ÍÏÃÙȢ 3ÁÎËÃÊä ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ 

ÏÂÊöÔÁ ÊÅÓÔ ÃÁčÁ ÃÚÙÎÎÏĢç Êedynie, gdy z okolicz-

ÎÏĢÃÉ ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ÂÅÚ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÄÏÔËÎÉöÔÙÃÈ 

ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉä ÃÚÙÎÎÏĢç ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁÂÙ × ÏÇĕÌÅ 

ÄÏËÏÎÁÎÁ ɉÁÒÔÙËÕč υψ ɘ σ +ÏÄÅËÓÕ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏɊȢ 

Postanowienia Subklauzuli 20.1 doty-

ÃÚäÃÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ÎÁ ÚÇčÁÓÚÁÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅď ÏÒÁÚ 

ÓËÕÔËĕ× ÊÅÇÏ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÎÉÅ Óä ÒÁÃÚÅÊ ÔÅÇÏ 

ÒÏÄÚÁÊÕȟ ÁÂÙ ÍÏŀÎÁ ÂÙčÏ Ô×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ × ÉÃÈ 

ÂÒÁËÕ ÓÔÒÏÎÙ × ÏÇĕÌÅ ÎÉÅ ÚÁ×ÁÒčÙÂÙ ÕÍÏ×ÙȢ 

3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅȟ ŀÅ 7ÁÒÕÎËÉ &)$)# Óä ×ÚÏÒÃÅÍ 

umownym, zatem strony zasadniczo nie decy-

ÄÕÊä ÓÉö ÎÁ ÉÎËÏÒÐÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÉÃÈ ÄÏ ÔÒÅĢÃÉ čäÃÚäȤ

http://www.taxfin.pl/artykul,724,Zgodnosc_warunkow_kontraktowych_FIDIC_z_przepisami_polskiego_prawa.html
http://www.taxfin.pl/artykul,724,Zgodnosc_warunkow_kontraktowych_FIDIC_z_przepisami_polskiego_prawa.html
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cego je stosunku prawnego z uwagi na brzmie-

nie pojedynczych Klauzul. 

:Á ÄÁÌÅËÏ ÉÄäÃÅ ÂÙčÏÂÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ 

ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÃÁčÅÊ 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρȟ ÇÄÙŀ ÎÉÅ 

ÃÁčÁ ÔÁ 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÁ ÊÅÓÔ ÓÐÒÚÅÃÚÎÁ Ú ÕÓÔÁ×äȢ 

3ÁÎËÃÊÁ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÍÏŀÅ ÄÏÔÙÃÚÙç ÊÅÄÙÎÉÅ 

tego postanowienia Subklauzuli ςπȢρȟ ËÔĕÒÅ 

ÓÔÁÎÏ×É Ï ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÕ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ 

ÇÄÙ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÎÏ ÚÇčÏÓÚÏÎÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ςψ 

dni.  

 

4. 5×ÁÇÉ ËÏďÃÏ×Å 

-ÁÊäÃ ÎÁ Õ×ÁÄÚÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÐÏÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ Ðo-

ÃÚÙÎÉÏÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÓÉÌÎÉÅÊÓÚÅ Óä 

ÁÒÇÕÍÅÎÔÙ ÐÒÚÅÍÁ×ÉÁÊäÃÅ ÚÁ ÕÚÎÁÎÉÅÍ ÎÉe-

×ÁŀÎÏĢÃÉ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ × 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρ 

ÓÁÎËÃÊÉ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÎÉÅÄÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎÕ ÊÅÇÏ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁȟ ÁÎÉŀe-

ÌÉ ÔÅ ÐÒÚÅÍÁ×ÉÁÊäÃÅ ÚÁ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢÃÉä Úa-

ÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ ÔÁËÉÅÊ ÓÁÎËÃÊÉ ÎÁ ÚÁÓÁÄÚÉÅ Ó×ÏÂÏÄÙ 

ÕÍĕ×Ȣ +×ÅÓÔÉÁ ÔÁ ÎÉÅ ÄÏÃÚÅËÁčÁ ÓÉö ÊÅÄÎÁË wy-

ÒÁľÎÅÇÏ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ × ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×ÉÅ Á Äo-

ÒÏÂÅË ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÐÉĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×Á ÐÒÁ×ÎÉÃÚÅÇÏ 

jest w tym zakresie skromny.  

-ÁÊäÃ ÎÁ Õ×ÁÄÚÅ ÂÒÁË ÕÇÒÕÎÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÏÒÚÅÃz-

ÎÉÃÔ×Á ËÒÁÊÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÒÏÚÂÉÅŀÎÅ ÐÏÇÌäÄÙ ×y-

ÒÁŀÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ËÏÍÅÎÔÁÔÏÒĕ×ȟ ÏÄÒÁÄÚÁÍÙ ÌÅk-

ÃÅ×ÁŀÅÎÉÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρȢ 

7ÒöÃÚ ÐÒÚÅÃÉ×ÎÉÅȟ ÚÅ ×ÓÚÅÃÈ ÍÉÁÒ ×ÓËÁÚÁÎÅ 

ÊÅÓÔ ÄÏÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÓÚÅȟ ÇÄÙ ÊÅÓÔ ÔÏ ÔÙÌËÏ ÍÏŀÌÉ×ÅȢ 

.ÁÌÅŀÙ ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ ÓÁÎËÃÊÁ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÍÏŀÅ 

ÄÏÔÙÃÚÙç ÊÅÄÙÎÉÅ ÓËÕÔËÕ ÎÉÅÄÏÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÒÍi-

ÎÕ ÎÁ ÚÇčÏÓÚÅÎie roszczenia w postaci jego wy-

ÇÁĢÎÉöÃÉÁȟ ÎÉÅ ÚÁĢ ÓÁÍÅÇÏ ÆÁËÔÕ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ 

ÔÅÒÍÉÎÕȢ .ÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ×ÉöÃ ÏÄ ÎÉÅ×ÁŀÎÏĢÃÉ Úa-

ÓÔÒÚÅŀÏÎÅÊ × 3ÕÂËÌÁÕÚÕÌÉ ςπȢρ ÓÁÎËÃÊÉȟ ÚÇčÁÓÚa-

ÊäÃ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ςψ ÄÎÉ ÂÅÚ 

ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅÊ ÐÒÚÙÃÚÙÎÙ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÐÏÓÔöÐÕÊÅ 

niezgodnie z warunkami kontraktu. Skutki ta-

ËÉÅÇÏ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ × ËÏÎÔÒÁËÃÉÅ ÐÒo-

ÃÅÄÕÒÙ ÚÇčÁÓÚÁÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÎÁÌÅŀÙ ÏÃÅÎÉÁç ÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× +ÏÄÅËÓÕ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏ Ï 

×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď É ÓËÕÔËÁÃÈ ÉÃÈ ÎÉÅ×y-

ËÏÎÁÎÉÁȢ "öÄä ÏÎÅ ÚÁÌÅŀÎÅ ÏÄ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ Äa-

nej sprawy.    

 

Piotr Bytnerowicz* 

Magda Kofluk 

                                                           
* 0ÉÏÔÒ "ÙÔÎÅÒÏ×ÉÃÚȡ ÁÄ×ÏËÁÔ × ÄÚÉÁÌÅ ÓÐÏÒĕ× ÓäÄÏ×ÙÃÈ 
É ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ×ÁÒÓÚÁ×ÓËÉÅÇÏ ÂÉÕÒÁ ËÁÎÃÅÌÁÒÉÉ 7ÈÉÔÅ Ǫ #ÁÓÅȢ 
*ÅÓÔ ÃÚčÏÎËÉÅÍ #ÈÁÒÔÅÒÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÒÂÉÔÒÁÔÏÒÓ 
(ACIArb).  
Magda Kofluk: aplikantka radcowskÁ × ÄÚÉÁÌÅ ÓÐÏÒĕ× 
ÓäÄÏ×ÙÃÈ É ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ×ÁÒÓÚÁ×ÓËÉÅÇÏ ÂÉÕÒÁ ËÁÎÃÅÌÁÒÉÉ 
7ÈÉÔÅ Ǫ #ÁÓÅȢ *ÅÓÔ ÃÚčÏÎËÉÅÍ #ÈÁÒÔÅÒÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÒÂi-
trators (ACIArb). 



 
 
 
 

 

 :ÁÓäÄÚÁÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ  

× ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ 
 

Adam Olszewski,  Ewelina Czerniawko  

7 ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÈÁÎÄÌÏ×ÙÍȟ × ËÔĕÒÙÍ ÓÔÒÏÎÙ Óä ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËĕ×ȟ ËÏÓÚÔÙ ÚÁÓÔöp-

ÓÔ×Á ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÇÏ Óä ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÚÁÓäÄÚÁÎÅ ÏÄ ÓÔÒÏÎÙ ÐÒÚÅÇÒÙ×ÁÊäÃÅÊȢ :ÁÒĕ×ÎÏ ÐÒÁËÔÙËÁȟ ÊÁË É ÚÁÓÁÄÙ 

Óä ÊÁÓÎÅȟ ËÉÅÄÙ ÓÐÒÁ×ö ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËȢ !ÌÅ ÃÏ Ú ËÏÓÚÔÁÍÉ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ 

ÓÔÒÏÎö ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÐÅčÎomocnika w celu prowadzenia 

ÓÐÒÁ×ÙȠ ÃÚÙ ÓÔÒÏÎÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÍÁ ÐÒÁ×Ï ŀäÄÁç ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ ÔÁËÉÃÈ ËÏÓÚÔĕ×ȩ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÄÐo-

×ÉÅÄÚÉ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅÊȟ ÎÁÌÅŀÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÅȟ × ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ËÏÓÚÔÙ ÔÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙËÁÚÙ×Áçȟ ÂÉÏÒäÃ 

ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÓÐÏÓĕÂ ÐÏÎÏÓÚÅÎÉÁ ÔÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÙ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ × 

ÆÏÒÍÉÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÚÁ ÐÒÁÃöȟ ÌÕÂ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÒÙÃÚÁčÔÏ×ÅÇÏ ÚÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎä ÓÔÁčä ÏÂÓčÕÇö ÐÒÁw-

Îäȟ ÂÅÚ ÐÒÚÙÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÔÙÌËÏ ÄÁÎÅÊ ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅȢ 
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4ÅÎ ÁÒÔÙËÕč ÄÏÔÙÃÚÙ ËÉÌËÕ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ Ë×e-

ÓÔÉÉȟ ËÔĕÒÅ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÙ ÊÁË É ÉÃÈ ËÌÉÅÎÃÉ ÐÏ×Én-

ÎÉ ÒÏÚ×ÁŀÙçȟ ÇÄÙ ÂöÄä ÄÏÍÁÇÁç ÓÉö Ú×ÒÏÔÕ 

ËÏÓÚÔĕ× ÚÁÓÔöÐÓÔ×Á ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÇÏ × ÐÏÓÔöÐo-

×ÁÎÉÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍȢ 4Ï ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÅ ÊÅÓÔ ÎÉe-

Ú×ÙËÌÅ ÉÓÔÏÔÎÅ × ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁÃÈ ÁÒÂÉÔÒÁŀo-

×ÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÓÐÏÒĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ × 

ËÔĕÒÅ Óä ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉ ÐÒÁ×ÎÉÃÙ ×Å×ÎöÔÒÚÎÉȟ 

× ÔÙÍ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ ÐÒÁ×ÎÉÃÙ Úatrudnieni w 

administracji publicznej.  

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÅÍ 

powszechnym w Polsce radca prawny zatrud-

ÎÉÏÎÙ ÎÁ ÅÔÁÃÉÅ ÍÏŀÅ ÌÉÃÚÙç ÎÁ ËÏÓÚÔÙ ÚÁÓÔöp-

ÓÔ×Á ×ÅÄčÕÇ ËÒÏÔÎÏĢÃÉ ÍÉÎÉÍÁÌÎÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒo-

ÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅÇÏ × ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ -ÉÎi-

stra SprawiÅÄÌÉ×ÏĢÃÉȢ1 Przepisy tego rozporzäȤ

ÄÚÅÎÉÁ ÎÉÅ ÚÎÁÊÄä ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ×ÐÒÏÓÔ ÄÏ Ðo-

                                                           
1 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ -ÉÎÉÓÔÒÁ 3ÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉ Ú ςψ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππς 
r. ÓÐÒÁ×ÉÅ ÏÐčÁÔ ÚÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÒÁÄÃĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ponosze-
ÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 3ËÁÒÂ 0ÁďÓÔ×Á ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÍÏÃÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÕÄÚÉÅÌÏÎÅÊ 
ÐÒÚÅÚ ÒÁÄÃö ÐÒÁ×ÎÅÇÏ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÏÎÅÇÏ Ú ÕÒÚöÄÕ ɉ$ÚȢ Ú ςππς ÒȢ 
Nr 163, poz. 1349 ze zm.), 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ -ÉÎÉÓÔÒÁ 3ÐÒÁ×Ée-
ÄÌÉ×ÏĢÃÉ Ú ςψ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππς ÒȢ ÓÐÒÁ×ÉÅ ÏÐčÁÔ ÚÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ 
adwokackie oraz ÐÏÎÏÓÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 3ËÁÒÂ 0ÁďÓÔ×Á ËÏÓÚÔĕ× 
ÐÏÍÏÃÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ Ú ÕÒÚöÄÕ ɉ$ÚȢ Ú ςππς ÒȢ .Ò ρφσȟ ÐÏÚȢ ρστψ ÚÅ 
zm.). 

ÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ ÇÄÙŀ ×ÙÒÁľÎÉÅ Äo-

ÔÙÃÚä ÔÙÌËÏ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ÐÒÚÅÄ ÓäÄÁÍÉ ÐÁďȤ

ÓÔ×Ï×ÙÍÉȢ )ÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅ ÓäÄÙ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅȟ Ú 

ËÔĕÒÙÍÉ ÓÉö ÓÐÏÔËÁÌÉĢÍÙ ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊä ÔÁËÉÃÈ 

ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÏÓÚÔĕ× 

ÚÁÓÔöÐÓÔ×Á ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÇÏȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅ 

ÐÏÓÉÁÄÁÊä ×čÁÓÎÙÃÈ ÔÁÂÅÌ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď ÐÅčÎo-

ÍÏÃÎÉËĕ×Ȣ  

:ÂÁÄÁÎÉÅ ÐÒÁËÔÙËÉ ÚÁÓäÄÚÁÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× ÎÁ 

ÒÚÅÃÚ ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÄÏÓÙç 

ÔÒÕÄÎÅȟ ÇÄÙŀ ÎÉÅ×ÉÅÌÅ ÊÅÓÔ ÏÐÕÂÌÉËÏ×anych 

ÏÒÚÅÃÚÅďȟ ÌÕÂ ÉÃÈ ÆÒÁÇÍÅÎÔĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȢ 0ÒÚÙÃÚÙÎä 

ÔÅÇÏ ÍÏŀÅ ÂÙç ÆÁËÔȟ ŀÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏÓÔöÐo-

×Áď ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ×e-

×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÌÕÂ ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÎÉÅ Óä 

ÚÇčÁÓÚÁÎÅ ŀäÄÁÎÉÁ Ú×ÒÏÔÕ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÎÉÅÓÉo-

nÙÃÈ ÎÁ ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȢ  

7ÉöËÓÚÏĢç ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×Á É ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÙȟ ËÔĕÒÅ 

ÐÒÚÅÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÌÉĢÍÙȟ ÄÏÔÙÃÚÙ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄo-

×ÅÇÏ 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ 

)ÚÂÙ (ÁÎÄÌÏ×ÅÊ × 0ÁÒÙŀÕ ɉÄÁÌÅÊ Òĕ×ÎÉÅŀ ÊÁËÏ 

ȵ3äÄ )##ȱɊȢ 0ÒÏËÕÒÁÔÏÒÉÁ 'ÅÎÅÒÁÌÎÁ 3ËÁÒÂÕ 

0ÁďÓÔ×Á ɉÄÁÌÅÊ Òĕ×ÎÉÅŀ ÊÁËÏ ȵ0ÒÏËÕÒÁÔÏÒÉÁ 'e-
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ÎÅÒÁÌÎÁȱɊ2 ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ËÉÌËÁ ÓÐÒÁ× ÐÒÚÅÄ 3äÄÅÍ 

)##ȟ ×ÉöÃ ÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÌÉĢÍÙ ÓÉö ÐÒÁËÔÙËä ÔÅÇÏ 

ÓäÄÕȟ Òĕ×ÎÉÅŀ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÓÔöÐÏ×a-

ÎÉÁȢ 0ÒÏËÕÒÁÔÏÒÉÁ 'ÅÎÅÒÁÌÎÁ ÍÁ ÔÅŀ ÄÏĢ×ÉÁd-

ÃÚÅÎÉÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÁËÔÙËÉ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÓÔÁčÙÃÈ 

ÓäÄĕ× ÐÏÌÕÂownych w tym zakresie ɀ  takich 

jak 3äÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÐÒÚÙ +ÒÁÊÏ×ÅÊ )ÚÂÉÅ 'o-

spodarczej w Warszawie ɉÄÁÌÅÊ Òĕ×ÎÉÅŀ ÊÁËÏ 

ȵ+)'ȱɊ ÃÚÙ 3äÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËÉÅÊ +Ïn-

ÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ 

ɉÄÁÌÅÊ Òĕ×ÎÉÅŀ ÊÁËÏ ȵ,Å×ÉÁÔÁÎȱɊȢ 0ÒÏ×ÁÄÚÉÍÙ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÁÍÉ ÁÒÂÉÔÒa-

ŀÏ×ÙÍÉ ad hoc. 

0ÏÄÅÊĢÃÉÅ ÄÏ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× 

ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ËÏÓÚÔĕ× 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎö ÉÓÔÏt-

ÎÉÅ Å×ÏÌÕÏ×ÁčÏ × ÃÉäÇÕ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ËÉÌËÕÎÁÓÔÕ 

lat.  

*ÅÓÚÃÚÅ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ ÌÁÔ ωπ Ë×ÅÓÔÉÏÎÏ×a-

no ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÕÚÎÁÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁ×ÎÉËĕ× 

×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÚÁ  ËÏÓÚÔÙ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂi-

ÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȢ 

W sprawie ICC nr 50293ȟ 4ÒÙÂÕÎÁč !ÒÂi-

ÔÒÁŀÏ×Ù ÄÏÓÚÅÄč ÄÏ ×ÎÉÏÓËÕȟ ŀÅ ËÏÓÚÔÙ ÐÒÏÃe-

ÓÏ×Å ÎÉÅ ÏÂÅÊÍÕÊä ÄÏÄÁÔËĕ× ÚÁ ÃÚÁÓ ÐÏĢ×ÉöȤ

ÃÏÎÙ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×É ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎö ÌÕÂ ÊÅÊ ÄÙÒÅËÔo-

rĕ×ȟ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ É ÁÇÅÎÔĕ×Ȣ  

ȵ!ÒÂÉÔÒÁŀ ÚÁÊÍÕÊÅ ÃÚÁÓ ÓÔÒÏÎ É ÉÃÈ ÐÒÁÃÏ×Îi-

Ëĕ×ȟ ÊÅÄÎÁËŀÅȟ ÚÄÁÎÉÅÍ 4ÒÙÂÕÎÁčÕ !ÒÂÉÔÒa-

ŀÏ×ÅÇÏȟ ËÏÓÚÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÙÍ 

ÃÚÁÓÅÍ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÃÚöĢÃÉ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÏÃÅÓÕȢ 

*ÁË ÓÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÏ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÏ×Å ËÏÓz-

ty prÏÃÅÓÕ ÎÉÅ ÏÂÅÊÍÕÊä ÄÏÄÁÔËÕ ÚÁ ÃÚÁÓ Ðo-

Ģ×ÉöÃÏÎÙ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×É ÐÒÚÅÚ ÄÙÒÅËÔÏÒĕ× 

ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 0ÏÚ×ÁÎÅÇÏȢ 4Á 

                                                           
2 0ÒÏËÕÒÁÔÏÒÉÁ 'ÅÎÅÒÁÌÎÁ 3ËÁÒÂÕ 0ÁďÓÔ×Á ÊÅÓÔ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁl-
ÎÙÍ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÉÅÍ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÙÍ 3ËÁÒÂÕ 0ÁďÓÔ×Áȟ 
ËÔĕÒÙ ÚÁÓÔöÐÕÊÅ ÇÏ × ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÓäÄÏ×ÙÍ É ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍȢ 
5Ô×ÏÒÚÏÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÓÔÁ×Ù Ú ψ ÌÉÐÃÁ ςππυ ÒȢ Ï 
0ÒÏËÕÒÁÔÏÒÉÉ 'ÅÎÅÒÁÌÎÅÊ 3ËÁÒÂÕ 0ÁďÓÔ×Á ɉDz.U. z 2005 r. Nr 
169 poz. 1417 ze zm.) 
 
 
3 ICC Case No. 5029 (1991), ICC International Court od Arbitra-
tion. Bulletin ɉÐÒÏÓÚö Ï ÐÏÄÁÎÉÅ ÐÅčÎÅÇÏ ÂÒÚÍÉÅÎÉÁ ÔÙÔÕčÕ ÃÚa-
sopisma), Vol. 4 (1993), s. 32. 

ÓÁÍÁ ÚÁÓÁÄÁ ÄÏÔÙÃÚÙ ÃÚÁÓÕ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÅÇÏ 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅÍÕ ÐÒÏÊÅËÔÏ×É ÐÒÚÅÚ ÁÇÅÎÔĕ× 

0ÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ × ÔÙÍ !"#ȟ ÌÕÂ ÉÎŀÙÎÉÅÒÁ 0o-

Ú×ÁÎÅÇÏȱȢ 

Podobnie w sprawie ICC nr 62934 rosz-

ÃÚÅÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ×e-

×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ × ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ 

ÓÐÒÁ×Ù ÚÏÓÔÁčÏ × ÃÁčÏĢÃÉ ÏÄÒÚÕÃÏÎÅȟ ÍÉÍÏ ŀÅ 

jak wynika z opublikowanego fragmentu mo-

ÔÙ×ĕ× ×ÙÒÏËÕ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÎÅ ÄÏÓÙç ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï 

wykazane. 

ȵ0Ï×ĕÄ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éč ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ Òe-

ËÏÍÐÅÎÓÁÔÙ ÚÁ ÃÚÁÓ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ÊÅÇÏ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ × ÐÒÚÙÇÏÔo-

×ÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÙȢ :ÄÁÎÉÅÍ 4ÒÙÂÕÎÁčÕ !ÒÂÉÔÒa-

ŀÏ×ÅÇÏ ËÏÓÚÔÙ ÂöÄäÃÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÔÅÇÏ 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÃÚöĢÃÉ ËÏÓÚÔĕ× ÁÒÂi-

ÔÒÁŀÕȟ ÔÊȢ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÃÚöĢÃÉ ȵÓÔÁndardowych 

ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÏÃÅÓÏ×ÙÃÈȱ 0Ï×ÏÄÁȟ Ï ÃÚÙÍ ÍÏ×Á 

× ÁÒÔȢ φτ ÕÓÔȢ φ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ 

)##Ȣ *ÅÓÔ ÔÏ ÏÄÒöÂÎÁ ÃÚöĢç ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ ÓÔa-

ÎÏ×ÉäÃÅÇÏ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ 0Ï×ÏÄÁȟ 

ËÔĕÒä ÎÁÌÅŀÙ ÏÄÒÚÕÃÉç ÒÁÚÅÍ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÒÏÓz-

ÃÚÅÎÉÁÍÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍÉ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁȢ :ÁËča-

ÄÁÊäÃ ÊÅÄÎÁËŀÅȟ ŀÅ 0Ï×ĕÄ ÕÄÏ×ÏÄÎÉčȟ Éŀ ÍÉÁč 

prawo do odszkodowania z uwagi na naru-

ÓÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÅ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÏÓÔöÐo-

×ÁÎÉÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍȟ 4ÒÙÂÕÎÁč !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù 

ÎÉÅ Õ×ÁŀÁȟ ÁÂÙ ÚÁ φχ ÒÏÂÏÃÚÏÄÎÉĕ×ËÉȟ ÂöÄäÃÅ 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ 0Ï×ÏÄÁ Ú ÔÙÔÕčÕ Úa-

angaŀÏ×ÁÎÉÁ ÊÅÇÏ ψ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÐÒÚÙ ÐÒÚy-

ÇÏÔÏ×ÁÎÉÕ ÓÐÒÁ×Ùȟ 0Ï×ĕÄ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÏÔÒÚÙÍÁç 

ÒÅËÏÍÐÅÎÓÁÔöȢ $ÎÉĕ×ËÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ 

ÂöÄäÃÁ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ Ú 

ÔÙÔÕčÕ ÓÁÍÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȟ ÊÁË É ×ÙÎa-

ÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ×ÒÁÚ Ú ËÏÓÚÔÁÍÉ ÏÇĕÌÎÙÍÉȟ ÎÉÅ ÓÔa-

nowi specjalnyÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

0Ï×ÏÄÁ ÄÏ ÃÅÌĕ× ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×e-

ÇÏȟ ÁÌÅ ÃÚöĢç ÊÅÇÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄÏ×ÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× 

                                                           
4 ICC Case 6293 (1990), ICC International Court od Arbitration. 
"ÕÌÌÅÔÉÎȢȟ 6ÏÌȢ τ ɉρωωσɊȟ ÐȢ τσȢȟ :ÏÂÁÃÚ Òĕ×ÎÉÅŀȡ "Ȣ (!./4)!5ȟ 
The parties costs of arbitration, Dossier of the ICC Institute of 
World Business Law: Evaluation of Damages in International 
Arbitration, 2006, s. 3. 
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operacyjnych. Z tego samego powodu zda-

ÎÉÅÍ 4ÒÙÂÕÎÁčÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ Ë×ÏÔÙ ÔÁËÉÅ 

ÎÉÅ ÍÏÇä ÓÔÁÎÏ×Éç ÃÚöĢÃÉ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÏÃÅÓo-

×ÙÃÈ 0Ï×ÏÄÁȱȢ 

W stosunku dÏ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËĕ× ×e-

×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÃÚöÓÔÏ ÐÏÄÎÏÓÚÏÎÏ ÚÁÒÚÕÔȟ ŀÅ ÓÔÒo-

ÎÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐčÁÃÉčÁÂÙ ÉÍ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ 

ÆÁËÔÕȟ ÃÚÙ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÏÎÉ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒa-

ŀÏ×Å ÃÚÙ ÔÅŀ ÎÉÅȢ *ÅÄÎÁËȟ ÊÅÓÔ ÔÏ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÎÉe-

ÔÒÁÆÎÙȟ ÇÄÙŀ ×čÁĢÎÉÅ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÐÏ×ÏÄĕ× Úa-

trudniania prawnikĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÊÅÓÔ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ÓäÄÏ×ÙÃÈ 

ÃÚÙ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈȢ 'ÄÙÂÙ ÓÔÒÏÎÁ ÎÉÅ ÍÉÁčÁ 

ÐÒÁ×ÎÉËÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȟ ÔÏ × ÔÁËÉÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ 

×ÙÎÁÊöčÁÂÙ ÐÒÁ×ÎÉËÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȢ  

0ÒÚÅčÏÍ × ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×ÉÅ 3äÄÕ )## ÐÒÚy-

ÎÉÏÓčÏ ÏÒÚÅÃÚÅÎÉÅ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÎÒ φυφ45 z 1993 r., 

4ÒÙÂÕÎÁč !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉčȟ ŀÅ ËÏÓÚÔÙ 

ÔÁËÉÅ Óäȟ ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙȟ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅ ÏÒÁÚ ÐÏÄÁč 

ÐÅ×ÎÅ ×ÙÔÙÃÚÎÅ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ ÊÅÄÎÁËŀÅ Ïd-

Íĕ×Éč ÉÃÈ ÕÚÎÁÎÉÁ × ÔÅÊ ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅȢ  

ȵ:ÄÁÎÉÅÍ 4ÒÙÂÕÎÁčÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ËÏÓÚÔÙ 

ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÍÏÇä ÓÔÁÎÏ×Éç 

ÃÚöĢç ÓÔÁÎÄÁÒÄÏ×ÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ 

strony poniesionych w trakcie prowadzenia 

ÓÐÒÁ×ÙȢ $ÅÃÙÚÊÁȟ ÃÚÙ ÓËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÕÓčÕÇ ÐÅčȤ

ÎÏÍÏÃÎÉËÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȟ ÃÚÙ ÚÌÅÃÉç ÐÒÚÙÇo-

towanie i prowadzenie sprawy swoim pra-

ÃÏ×ÎÉËÏÍ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ËÁŀÄÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎȢ Nie ist-

ÎÉÅÊä ŀÁÄÎÅ ÐÏ×ÏÄÙȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÙÃÈ ËÔĕÒÁËÏÌ×ÉÅË 

ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÍÉÁčÁÂÙ ÂÙç ÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÁȟ ÊÅĢÌÉ 

ÃÈÏÄÚÉ Ï ËÏÓÚÔÙ ÔÙÌËÏ Ú ÔÅÇÏ ÐÏ×ÏÄÕȟ ŀÅ Ðo-

ÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ÓËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÕÓčÕÇ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȢȱ 

:ÁÔÅÍȟ 4ÒÙÂÕÎÁč !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ×ÙÒÁľÎÉÅ 

ÚÁÁËÃÅÎÔÏ×Áčȟ ŀÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÊÅÓÔ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÎÉÅ 

ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÁ×ÎÉËÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȢ  

ȵ2ÏÓÚÃÚÅÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ËÏÓÚÔĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ 

ÓÔÒÏÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅ ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙ ÔÁËŀÅ 

                                                           
5 ICC Case 6564 (1993), ICC International Court od Arbitration. 
"ÕÌÌÅÔÉÎȢȟ 6ÏÌȢ τ ɉρωωσɊȟ ÐȢ τφȢȟ :ÏÂÁÃÚ Òĕ×ÎÉÅŀȡ "Ȣ (!./4)!5ȟ 
op.cit., s. 3. 
 

× ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈȟ ÇÄÙ ÓÔÒÏÎÁ ËÏÒÚÙÓÔÁ Ú ÕÓčÕÇ 

ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȢ 3ÔÒÏÎÁ ÍÕÓÉ 

ÍÉÅç Ó×ÏÂÏÄö × ÒÏÚÄÚÉÅÌÁÎÉÕ ÚÁÄÁď ÐÏÍÉöÄÚÙ 

ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ Á ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȢ 3ÔÒÏÎÁȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÓÔÁÎÁ×ÉÁ ÚÌe-

ÃÉç ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×Ù Ó×ÏÉÍ ÄÅÐÁÒÔa-

mentom prawnym i technicznym nie powinna 

ÂÙç ÐÏËÒÚÙ×ÄÚÏÎÁ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÚÅ ÓÔÒÏÎäȟ 

ËÔĕÒÁ ÚÌÅÃÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÃÁčÅÊ ÐÒÁ×Ù Úe-

×ÎöÔÒÚÎÅÍÕ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÏ×É É ÂÉÅÇčÙÍȢȱ  

4ÁË ×ÉöÃ 4ÒÙÂÕÎÁč !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÕÚÎÁčȟ ŀÅ 

ËÏÓÚÔÙ ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÍÏÇä ÂÙç 

×ÚÉöÔÅ ÐÏÄ Õ×ÁÇö Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ËÉÅÄÙ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊä Ú ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁÍÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎy-

mÉȢ *ÅÄÎÁËȟ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ 4ÒÙÂÕÎÁč !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù 

ÄÏÄÁč ÄÏ ÔÅÇÏ ÔÒÏÃÈö ÄÚÉÅÇÃÉÕȡ  

ȵ)ÓÔÎÉÅÊÅ ÊÅÄÎÁËŀÅ ÉÓÔÏÔÎÁ ÒĕŀÎÉÃÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ 

ËÏÓÚÔÁÍÉ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ Á ËÏÓz-

ÔÁÍÉ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÍÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÉÅȡ ÔÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ 

ÚÁÌÉÃÚÁ ÓÉö ÄÏ ×ÙÄÁÔËĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÏŀÎÁ čÁÔ×Ï 

zidentyfiko×Áç É ÕÄÏ×ÏÄÎÉçȠ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ × 

przypadku tych drugich nie zawsze tak jest. 

: Õ×ÁÇÉ ÎÁ Ôö ÒĕŀÎÉÃö ×ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÍÏŀÎÁ 

ÄÏÍÁÇÁç ÓÉö ÐÅ×ÎÅÇÏ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙ 

ÉÎÎÙÍÉ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ËÏÓÚÔĕ×ȟ 

ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÒÁÚ ÒÏÄÚÁÊÕ 

wykonanej pracy. W przedmiotowej sprawie 

ŀÁÄÎÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉčÁ ÔÙÃÈ ×ÙÍÏÇĕ×Ȣ 

)ÃÈ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ Óä ÚÂÙÔ ÏÇĕÌÎÅȟ ÁÂÙ ÄÏËÏÎÁç 

ÏÃÅÎÙ ÚÁÓÁÄÎÏĢÃÉ ËÏÓÚÔĕ× ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅd-

ÍÉÏÔÅÍ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȢ $ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÎÉÅ ÐÒÚÙÚÎÁÊÅ 

ÓÉö ŀÁÄÎÙÃÈ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ Ë×ÏÔ ÎÁ ÐÏÃÚÅÔ 

ËÏÓÚÔĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎȱȢ 

.ÉÅÓÔÅÔÙ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÎÉÅÕÄÏ×ÏÄÎÉÅÎÉÅ 

ÔÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ×ȟ ÌÕÂ ×ÙÓÏËÉÅ ×ÙÍÏÇÉ ÐÏÓÔÁ×ÉÏÎÅ 

ÐÒÚÅÚ 4ÒÙÂÕÎÁč !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ 

ËÏÓÚÔÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎÙ ÎÉÅ 

ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅȢ  

7 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÚÅ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÔÙÌËÏ ÊÅd-

no orzeczenie w sprawie nr 8786 z 1997 r.6, 

                                                           
6 ICC Case 8786 (1997), 20 ASA Bulletin 1 (2002), p. 68. Zobacz 
Òĕ×ÎÉÅŀȡ 9Ȣ $%2!).3ȟ %Ȣ !Ȣ 3#(7!24:Ȣȟ A Guide to the New ICC 
Rules of Arbitration, Kluwer Law International  2005, s. 366.  
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ANALIZY I OPINIE 

ÇÄÚÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ ËÏÓÚÔÙ ÚÁÓÔöÐÓÔ×Á ×y-

ËÏÎÙ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁ×ÎÉËÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȟ 

ÊÅÄÎÁË ËÏÍÅÎÔÁÔÏÒÚÙ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ËÏÓÚÔÙ × ÔÅÊ 

ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 4ÒÙÂÕÎÁč !r-

ÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÂÅÚ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÅÇÏ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÁ ÔÅÊ 

kwestii w motywach wyroku. 

7 ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍ ×ÙÃÉäÇÕ Ú ÔÅÇÏ ÏÒÚe-

ÃÚÅÎÉÁ ÂÒÁË ÊÅÓÔ ÆÒÁÇÍÅÎÔÕ ÏÄÎÏÓÚäÃÅÇÏ ÓÉö ÄÏ 

ÔÅÊ Ë×ÅÓÔÉÉȢ "ÒÁË ÐÅčÎÅÇÏ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÁ ÃÏ ÄÏ 

ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ×Ȣ  

4ÁË ×ÉöÃ ÎÁ ÄÚÉÅď ÄÚÉÓÉÅÊÓÚÙ ÏÔ×ÁÒÔÅ Ðo-

ÚÏÓÔÁÊÅ ÐÙÔÁÎÉÅȟ ÊÁË ÎÁÌÅŀÙ ÔÁËÉÅ ËÏÓÚÔÙ ÕÚÁÓÁd-

ÎÉÁçȟ ÁÂÙ 4ÒÙÂÕÎÁč !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÍĕÇč ÊÅ 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉçȢ  

+ÏÓÚÔÙ ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÍÏÇä 

ÂÙç ŀäÄÁÎÅ ÚÁ ÐÒÁÃö ×ÙËÏÎÁÎä ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈȟ ÎÁ 

ÔÅÊ ÓÁÍÅÊ ÚÁÓÁÄÚÉÅȟ ÎÁ ÊÁËÉÅÊ ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ ËÏÓz-

Ôĕ× ŀäÄÁÊä ÐÒÁ×ÎÉÃÙ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÉ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ÕÄÏËÕÍÅÎÔÏ×ÁÎÙÍ ÓÐÉÓÅÍ ËÏÓÚÔĕ×Ȣ 7 ÌÉÔÅÒa-

turze zagraÎÉÃÚÎÅÊ ÓÐÏÓĕÂ ÓÚÁÃÏ×ÁÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× 

ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÁÎÙ ÊÁËÏ ȵÌo-

ÄÅÓÔÁÒ ÍÅÔÈÏÄȱ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÔÙÍȟ ŀÅ ËÏÓÚÔÙ ÐÒÁw-

ÎÉËÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊä ÉÌÏĢÃÉ ÇÏÄÚÉÎ 

ÒÁÃÊÏÎÁÌÎÉÅ ÓÐöÄÚÏÎÙÃÈ ÎÁÄ ÓÐÒÁ×ä ÒÁÚÙ ÒÏz-

ÓäÄÎÁ ÓÔÁ×ËÁ ÒÙÎËÏ×ÁȢ 7ÁÄä ÔÅÊ ÍÅÔÏÄÙ ÊÅÓÔ 

ÔÏȟ ŀÅ ÃÁčÙ ÃÚÁÓ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÏÔ×ÁÒÔÅ ÐÙÔÁÎÉÅȟ ÊÁËÁ 

ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ×čÁĢÃÉ×Á ÓÔÁ×ËÁ ÒÙÎËÏ×Á ÚÁ Ço-

ÄÚÉÎö ÐÒÁÃÙ ÐÒÁ×ÎÉËÁ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȢ -ÏŀÎÁ 

ÓÚÕËÁç ÁÎÁÌÏÇÉÉ ÄÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÐÒÁ×ÎÉËĕ× 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȟ ÊÅÄÎÁË × 0ÏÌÓÃÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ 

ÓÔÁ×ÅË ÊÅÓÔ ÏÇÒÏÍÎÅȢ #Ï ×ÉöÃÅÊ × 0ÏÌÓÃÅȟ Ú ×y-

jäÔËÉÅÍ ÄÕŀÙÃÈ ËÁÎÃÅÌÁÒÉÉȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅÍ ÊÅÓÔ ×y-

ÎÁÇÒÁÄÚÁÎÉÅ ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ × Úa-

ÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÓÐÏÒÕȢ 

2ĕ×ÎÉÅŀ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ 0ÒÏËÕÒÁÔÏÒÉÉ 'e-

ÎÅÒÁÌÎÅÊ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ËÏÓÚÔÙ ÚÁÓÔöÐÓÔ×Á ÐÒÏÃe-

ÓÏ×ÅÇÏ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 0ÒÏËÕÒÁÔÏÒÉö 'e-

ÎÅÒÁÌÎä ÍÏÇä ÂÙç ÚÁÓäÄÚÏÎÅȢ 0ÒÏËÕÒÁÔÏÒÉÁ 'e-

neralna jest formalnie rodzajem prawnika we-

×ÎöÔÒÚÎÅÇÏȟ ÇÄÙŀ ÊÅÓÔ ÃÚöĢÃÉä 3ËÁÒÂÕ 0ÁďÓÔ×Áȟ 

ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË É ÐÏÄÍÉÏÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅȢ  

                                                                                                   
 

7 ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁÃÈ ÐÒÚÅÄ ÐÏÌÓËÉÍÉ ÓÔÁčy-

ÍÉ ÓäÄÁÍÉ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙÍÉ ÊÁË +)'ȟ ,Å×ÉÁÔÁÎȟ ÃÚÙ 

ÔÅŀ ÁÒÂÉÔÒÁŀÁÍÉ ad hoc, ÇÄÚÉÅ ÃÁčÏĢç ÚÅÓÐÏčÕ 

ÏÒÚÅËÁÊäÃÅÇÏ ÔÏ ÁÒÂÉÔÒÚÙ ÐÏÌÓÃÙȟ 0ÒÏËÕÒÁÔÏÒÉÁ 

'ÅÎÅÒÁÌÎÁ ÐÏ×ÏčÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÁÎÁÌÏÇÉö ÄÏ ÐÒÚÅÐi-

Óĕ× ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -ÉÎÉÓÔÒÁ 3ÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉȢ 

/ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -ÉÎÉÓÔÒÁ 

3ÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÉÅ ÍÏÇä ÚÎÁÌÅľç ÚÁÓÔÏÓowa-

ÎÉÁ ×ÐÒÏÓÔȟ ÇÄÙŀ ÄÏÔÙÃÚä ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÐÏÓÔöÐo-

×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÅÍ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÙÍȢ 0ÒÚÙÊÍÕÊÅ 

ÓÉö ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ ËÒÁÊÏ×Å ÔÁÂÅÌÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 

ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ÍÏÇä ÂÙç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ ÊÁËÏ 

ÍÉÅÒÎÉË ÒÁÃÊÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ŀäÄÁÎÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ×Ȣ 4ÁËÉÅ 

ËÏÓÚÔÙ Ú ÔÁÂÅÌ ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ÚÁ ÎÉÓËÉÅ ÌÕÂ ÎiewygĕȤ

ÒÏ×ÁÎÅȢ .ÉÅ ÚÄÁÒÚÙč ÓÉö ÊÁË ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÁÎÉ Êe-

ÄÅÎ ÐÒÚÙÐÁÄÅËȟ ÁÂÙ ÔÁËÉÅ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ ŀäÄÁÎÉÁ 

ËÏÓÚÔĕ× ÚÁÓÔöÐÓÔ×Á ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÇÏȟ Ú ÐÏ×Ïča-

ÎÉÅÍ ÓÉö ÎÁ ÁÎÁÌÏÇÉö ÄÏ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -ÉÎi-

ÓÔÒÁ 3ÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÏ Õ×ÚÇÌöÄÎÉo-

ne. W motywach wyroku zazwyczaj znajduje 

ÓÉö ËÒĕÔËÉÅ ×ÙÊÁĢÎÉÅÎÉÅȟ ŀÅ ÔÒÙÂÕÎÁč ÕÚÎÁč ÔÁËä 

×ÙÓÏËÏĢç ÚÁ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎäȟ ÃÚÁÓÁÍÉ ÔÒÙÂÕÎÁč 

ÐÏ×ÏčÙ×Áč ÓÉö ÎÁ ÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÒÏz-

ÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -ÉÎÉÓÔÒÁ 3ÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉȢ 

4ÁËÁ ÐÒÁËÔÙËÁ ÔÏ ×ÁŀÎÙ ÓÙÇÎÁč ÄÌÁ ÐÒÁw-

ÎÉËĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÚÁÓÔÁÎÁ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÎÁÄ 

ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÅÍ × ÕÍÏ×ÉÅ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÓÔÁčÙ ÓäÄ 

ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙȢ 7 ÐÏÌÓËÉÃÈ ÓÔÁčÙÃÈ ÓäÄÁÃÈ ÐÏÌu-

ÂÏ×ÎÙÃÈ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÐÒÏÂÌÅÍÕ × ÐÒÚy-

padku, kiedy strona reprezentowana przez 

ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ × ÓÔÁÎÉÅ 

×ÙËÁÚÁç ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÉÅ ÔÙÃÈ ×ÙÄÁÔËĕ×Ȣ 7 ËÁŀȤ

dyÍ ÒÁÚÉÅ Ë×ÅÓÔÉä ÄÏ ÒÏÚ×ÁŀÁÎÉÅ ÊÅÓÔ ÚÁ×ÁÒÃÉÅ 

× ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÁÃÈ ÓÔÁčÙÃÈ ÓäÄĕ× ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙÃÈ 

ÒÅÇÕÌÁÃÊÉȟ Éŀ ÎÁ ×ÎÉÏÓÅË ÓÔÒÏÎÙ ÔÒÙÂÕÎÁč ÍÏŀÅ 

×ÚÉäç ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ×ÅÄčÕÇ 

ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÔÁÂÅÌ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅď 

ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËĕ× ÐÒÏÃÅÓÏ×ÙÃÈȢ  

7 ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁÃÈ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÁÍÉ ÐÏÌu-

ÂÏ×ÎÙÍÉȟ ÇÄÚÉÅ ÚÅÓÐĕč ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÊÅÓÔ ÍÉöȤ

ÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ùȟ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅ ÎÉÅ ÚÎÁÊäÃÙ 

ÐÏÌÓËÉÅÊ ÐÒÁËÔÙËÉ ÚÁÓäÄÚÁÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÚÅÚ 

ÓäÄÙ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅ ×ÅÄčÕÇ ÎÏÒÍ ÐÒÚÅÐÉÓÁÎÙÃÈȟ 
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ÓÔÏÓÕÊÅÍÙ ÉÎÎä ÐÒÁËÔÙËö ÄÏÍÁÇÁÎÉÁ ÓÉö ËÏÓz-

Ôĕ× ÚÁÓÔöÐÓÔ×Á ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÇÏȢ 4ÁË ÔÅŀ ÐÏÓÔäȤ

ÐÉÏÎÏ × ÊÅÄÎÅÊ ÚÅ ÓÐÒÁ×ȟ ÇÄÚÉÅ 3ËÁÒÂ 0ÁďÓÔ×Á 

ÂÙč ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 0ÒÏËÕÒÁÔÏÒÉö 'ÅÎe-

ÒÁÌÎäȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÍÙ ÓÐÏÓĕÂ ÉÃÈ ×ÙËa-

zania. 

+ÏÓÚÔÙ ÚÁÓÔöÐÓÔ×Á ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÇÏ ÚÏÓÔÁčÙ 

ÏÂÌÉÃÚÏÎÅ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÂÕÄŀÅÔÕ 0ÒÏËÕÒÁÔo-

rii Generalnej. Metodologia w uproszczeniu jest 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÁȢ "ÉÅÒÚÅÍÙ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÂÕÄŀÅÔ ÐÒÚe-

ÚÎÁÃÚÏÎÙ ÎÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÕÒÚöÄÕ ÎÁ ÄÁÎÙ 

ÒÏËȟ ËÔĕÒÙ ÄÚÉÅÌÉÍÙ ÐÒÚÅÚ ÌÉÃÚÂö ÒÁÄÃĕ× É ÕÚy-

skujemy orientacyjny koszt pracy jednego rad-

ÃÙ ÐÒÚÅÚ ÒÏËȢ +ÏÓÚÔ ÔÅÎ ÏÐÒĕÃÚ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 

obejmuje oÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÐÒÏÐÏÒÃÊö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ÉÎÎÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×a-

ÎÉÅÍ ÕÒÚöÄÕ ÊÁË ËÏÓÚÔÙ ÁÓÙÓÔÅÎÔĕ×ȟ ÏÂÓčÕÇÉ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅÊȟ ËÏÐÉÏ×ÁÎÉÁ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ 

ÒÏÚÍĕ× ÔÅÌÅÆÏÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ×ÙÓÙčËÉ ËÏÒÅÓÐÏÎÄÅn-

ÃÊÉ ÉÔÄȢ 0ÏÔÅÍ ÓÚÁÃÕÊÅÍÙȟ ÊÁËä ÃÚöĢç ɉÊÁËÉ ÐÒo-

cent) swojego czasu pracy dany radca w danym 

ÒÏËÕ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÙč ÎÁ ÄÁÎä ÓÐÒÁ×öȢ  

/ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÔÁËÉ ËÏÓÚÔ ÊÅÓÔ ÐÅ×ÎÙÍ ÓÚa-

cunkiem, jednak metoda szacowania jest przej-

ÒÚÙÓÔÁ É ÏÐÁÒÔÁ ÎÁ ÄÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö Ú×ÅÒÙÆÉËÏ×Áç 

ÄÁÎÙÃÈȢ "ÕÄŀÅÔ 0ÒÏËÕÒÁÔÏÒÉÉ 'ÅÎÅÒÁÌÎÅÊ ÊÅÓÔ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊä ÐÕÂÌÉÃÚÎä, tak samo jak liczba za-

ÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ ÒÁÄÃĕ×Ȣ :ÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ÄÁÎÅÇÏ 

ÒÁÄÃÙ ÊÅÓÔ ÐÅ×ÎÙÍ ÓÚÁÃÕÎËÉÅÍȟ ÁÌÅ × ÍÉÁÒö 

čÁÔ×Ï ÊÅÓÔ Ú×ÅÒÙÆÉËÏ×Áç ÁÒÂÉÔÒÏÍȟ ÃÚÙ ÐÏÄÁÎÙ 

ÐÒÏÃÅÎÔ ÊÅÓÔ ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÙȢ *ÅŀÅÌÉ ÎÐȢ ÒÁÄÃÁ 0Òo-

ËÕÒÁÔÏÒÉÉ 'ÅÎÅÒÁÌÎÅÊ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÎÁ ÄÁÎä 

ÓÐÒÁ×ö ÐÏĢ×ÉöÃÉč 10% swojego czasu prawy, to 

ÔÒÚÅÂÁ ÓÏÂÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÅȟ ÃÚÙ ÊÅÓÔ 

ÔÏ ÎÏÒÍÁÌÎÙÍ ÏÂÃÉäŀÅÎÉÅÍ ÐÒÁÃÙ ÐÒÁ×ÎÉËÁ 

prowadzenie ok. 10 podobnych spraw w da-

nym roku. 

4ÁËÁ ÍÅÔÏÄÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁÁËÃÅÐÔÏ×ÁÎÁ 

ÐÒÚÅÚ 4ÒÙÂÕÎÁč !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù × ÓÐÒÁ×ÉÅ )## ÎÒ 

ρυςψςȟ × ËÔĕÒÅÊ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁčÁ 0ÒÏËÕÒÁÔÏÒÉÁ 

'ÅÎÅÒÁÌÎÁȟ ÇÄÚÉÅ 4ÒÙÂÕÎÁč × ÍÏÔÙ×ÁÃÈ ×ÙÒo-

ËÕ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉčȡ 

ȵ4Å ËÏÓÚÔÙ É ×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ÏÂÓčÕÇö ÐÒÁ×Îä Úo-

ÓÔÁčÙ ÏÂÌÉÃÚÏÎÅ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÂÕÄŀÅÔÕ 0Òo-

kuratorii Generalnej w stosownych latach i 

ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÅ × ÓÐÏÓĕÂ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁÊäÃÙ 

propoÒÃÊö ÃÚÁÓÕ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎä ÎÁ ÐÒÁÃö ÐÒÚÙ Îi-

ÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊä Äo-

ÓÔÁÒÃÚÏÎä ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ × ÄÎÉÕ υω ÍÁÒÃÁ 

φτυτÒȢȟ 4ÒÙÂÕÎÁč !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÎÉÅ ÍÁ ÐÏ×o-

ÄÕȟ ÁÂÙ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÄÁÎÁ Ë×ÏÔÁ ÊÅÓÔ ÎÁd-

ÍÉÅÒÎÁ ÌÕÂ ÎÉÅÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÁȢȱ 

4Á ÍÅÔÏÄÁ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Á do zastosowanie 

Òĕ×ÎÉÅŀ × ÆÉÒÍÁÃÈ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÁ×ÎÉËĕ× 

×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȟ ÊÅŀÅÌÉ × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÄÁÎÅÊ ÏÒÇa-

ÎÉÚÁÃÊÉ ÚÏÓÔÁÊÅ ×ÙÏÄÒöÂÎÉÏÎÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Ï Ëo-

ÍĕÒËÁ ÚÁÊÍÕÊäÃÁ ÓÉö ÏÂÓčÕÇä ÐÒÁ×ÎäȢ :ÎÁÎÁ 

ÊÅÓÔ ÐÒÁËÔÙËÁ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÔÚ×Ȣ ȵ-0+-ĕ×ȱȟ ÃÚÙÌÉ 

miejsc powstawania kosztĕ× × ÒÁÍÁÃÈ ÄÁÎÅÊ 

firmy, gdzie dana jednostka struktury przed-

ÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÍÁ Ó×ĕÊ -0+ ÃÚÙÌÉ Ó×ÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ 

ÂÕÄŀÅÔ ɉÌÉÍÉÔ ×ÙÄÁÔËĕ×Ɋ É ÔÁËÉ ÂÕÄŀÅÔ ÎÐȢ ÄÚÉa-

čÕ ÐÒÁ×ÎÅÇÏ ÍÏŀÅ ÂÙç ÐÏÄÓÔÁ×ä ÄÏ ×ÙËÁÚy-

×ÁÎÉÁ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ×Ȣ 

Przy tej metodzie jest istotne, aby brÁç 

ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÂÕÄŀÅÔ ÊÅÄÎÏÓÔËÉȟ ËÔĕÒÅÊ ÊÅÄÙÎÙÍ 

ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÊÅÓÔ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐÏÍÏÃÙ ÐÒÁ×ÎÅÊȟ 

ÇÄÙŀ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ËÏÓÚÔĕ× ÄÚÉÁčÕ ÚÁÊÍÕÊäÃÅÇÏ ÓÉö 

ÐÒÏÄÕËÃÊä ÃÚÙ ÉÎÎÙÍÉ ÁÓÐÅËÔÁÍÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×a-

ÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÍÏŀÅ ×ÙÇÌäÄÁç ÚÕÐÅčÎÉÅ 

inaczej w przeliczeniu na jednego pracownika.  

 

 

Adam Olszewski*  

Ewelina Czerniawko  

 

                                                           
* !ÄÁÍ /ÌÓÚÅ×ÓËÉȡ $ÙÒÅËÔÏÒ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÕ × 
Prokuratorii Generalnej SkarÂÕ 0ÁďÓÔ×Á 
Ewelina Czerniawko: LL.M, radca Prokuratorii General-
ÎÅÊ 3ËÁÒÂÕ 0ÁďÓÔ×Á 



 
 
 
 
 

Partnering and Dispute Management ɀ an instrument for 

Polish construction and Project industry?  

[:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×ÅÍ É ËÏÎÆÌÉËÔÁÍÉ ÎÁÒÚöÄÚÉÅÍ 
ÄÌÁ ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈȩ]  
 

0ÅÔÅÒ 4åÒĜ .ÉÅÌÓÅÎ  
 

7 Ó×ÏÊÅÊ ÏÊÃÚÙľÎÉÅȟ $ÁÎÉÉȟ ÁÕÔÏÒ ÔÅÇÏ ÁÒÔÙËÕčÕ ÂÙč ÐÉÏÎÉÅÒÅÍ × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×ÅÍ É ËÏÎÆÌÉËÔÁÍÉȢ 7 ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÈÉÓÔÏÒÉö ÒÏÚ×ÏÊÕ É ÒÏÚÂÕÄÏ×Ù ÌÏÔÎÉÓËÁ "ÉÌÌÕÎÄ 

ÎÁ ÚÁÃÈÏÄÚÉÅ $ÁÎÉÉȟ ËÔĕÒÅÊ ÓÁÍ ÂÙč ÕÃÚÅÓÔÎÉËÉÅÍȟ 0ÅÔÅÒ ÒÏÚ×ÁŀÁ czy zastosowanie tych samych narzöȤ

ÄÚÉ ÏÒÁÚ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÍÏŀÅ ÐÒÚÅÎÉÅĢç ËÏÒÚÙĢÃÉ ÔÁËŀÅ × 0ÏÌÓÃÅȢ  
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W latach 90-ÔÙÃÈ ÚÁÒÚäÄ ÌÏÔÎÉÓËÁ "ÉÌÌÕÎÄ 

ÓÔÁÎäč ÐÒÚÅÄ ÄÕŀÙÍ ×ÙÚ×ÁÎÉÅÍȢ ,ÏÔÎÉÓËÏȟ 

ÄÒÕÇÉÅ × $ÁÎÉÉ ÃÏ ÄÏ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ɉÐÏ +ÏÐÅÎÈa-

ÄÚÅɊȟ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ ÊÁËÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ ÓÐĕčËÁ Ák-

ÃÙÊÎÁ É ÍÉÅÓÚÃÚäÃÅ ÓÉö ÏÂÏË ÓčÙÎÎÅÇÏ ,ÅÇÏÌÁÎÄÕ 

ÍÉÁčÏ ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÏÎÅȟ Á ÔÅÒÍÉÎÁÌȟ ÐÌÁÔÆÏr-

ÍÙ ÏÒÁÚ ÄÒÏÇÉ ÄÌÁ ÔÁËÓĕ×ÅË ÃÁčËÏ×ÉÃÉe przebu-

dowane.  

*ÅÄÙÎä ÃÚöĢÃÉä ÌÏÔÎÉÓËÁȟ ËÔĕÒÁ ÍÉÁčÁ ÂÙç 

ÐÏÄÄÁÎÁ ÔÙÌËÏ ÌÉÆÔÉÎÇÏ×É ÂÙč ÐÁÓ ÓÔÁÒÔÏ×ÙȢ #ÁčÁ 

ÒÅÓÚÔÁ ÍÉÁčÁ ÚÏÓÔÁç ÐÏÒÚÕÃÏÎÁ É ÚÁÓÔäÐÉÏÎÁ ÃÁčȤ

ËÏ×ÉÃÉÅ ÎÏ×ÙÍ ËÏÍÐÌÅËÓÅÍ ÂÕÄÙÎËĕ× ÐÏ 

drugiej stronie pasa startowego.  

Ten wart 1 mld DKK (600 mln PLN) pro-

ÊÅËÔ ÍÉÁč ÚÏÓÔÁç ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÂÅÚ ÐÒÚÅÒÙ×ÁÎÉÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÌÏÔÎÉÓËÁȟ ÃÏ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁčÏ 

ÓÐÅËÔÒÕÍ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȢ : ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ 

ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÉčÙȟ ŀÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÒÁÍÁÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÙčÙ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÅ ɀ stary ter-

ÍÉÎÁÌ ÎÁÄÁÌ ÉÓÔÎÉÁč É ÍĕÇč ÂÙç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙ × 

ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ Á×ÁÒÙÊÎÙÃÈȟ ÔÁË ŀÅ ÌÏÔÎÉÓËÏ ÂÙčÏ 

tylko w niewielkim stopniu wystawione na ry-

ÚÙËÏ É ÓËÕÔËÉ ÏÐĕľÎÉÅďȢ  

$Ï ÚÁÒÚäÄÕ ÄÏÃÉÅÒÁčÙ ÎÉÅÐÏËÏÊäÃÅ Én-

ÆÏÒÍÁÃÊÅ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ú ÎÉÅÄÁ×ÎÏ ÕËÏďÃÚo-

nej rozbudowy terminalu nr 3 lotniska w Ko-

penÈÁÄÚÅȟ ËÔĕÒÁ ÚÁËÏďÃÚÙčÁ ÓÉö ÚÎÁÃÚÎÙÍ 

ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅÍ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÏ ÄÏ ÃÅÎ ÚÁ Í2 oraz 

innych cen jednostkowych ponad kwoty, na 

ËÔĕÒÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁčÏŀÅÎÉÁÍÉ ÓÔÁç ÂÙčÏ ÚÁÒÚäÄȢ 

)ÎÎÙÍ ÎÉÅÐÏËÏÊäÃÙÍ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÂÙčÁ ÎÉÅÄÁw-

ÎÏ ÚÁËÏďÃÚÏÎÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁ -ÏÓÔÕ :ÁÃÈÏÄÎÉÅÇÏ 

StorÅÂåÌÔȟ ËÔĕÒÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙčÁ 

ÚÁËčÁÄÁÎÙ ÂÕÄŀÅÔ É ÄÁčÁ ÐÏÃÚäÔÅË ×ÉÅÌÕ ÐÏ×ÁŀȤ

ÎÙÍ É ËÏÓÚÔÏ×ÎÙÍ ÓÐÒÁ×ÏÍ ÓäÄÏ×ÙÍ É ÁÒÂi-

ÔÒÁŀÏ×ÙÍȟ Á ÎÁ×ÅÔ ÎÉÅÂÁÇÁÔÅÌÎÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅ ÄÏÔy-

ÃÚäÃÅÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ÚÁÍĕ×ÉÅď ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 

*ÁË ×ÉöÃ ÚÁÓÐÏËÏÉç ÁÍÂÉÃÊö ÃÏ ÄÏ ×ÉÅl-

ËÏĢÃÉ É ÊÁËÏĢÃÉ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÂÕÄÙÎËĕ× ÂÅÚ 

ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÂÕÄŀÅÔÕȩ *ÁË ÔÒÁËÔÏ×Áç ×ÙËo-

ÎÁ×Ãĕ× Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ Ú ËÏÒÚÙĢÃÉä ÄÌÁ Ó×ÏÉÃÈ 

ÉÎÔÅÒÅÓĕ× É ÂÅÚ ÚÁÒÚÕÔÕ Ú ÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÐÕÎËÔÕ 

×ÉÄÚÅÎÉÁȩ *ÁË ÕÎÉËÎäç ËÏÓÚÔĕ×ȟ ÆÒÕÓÔÒÁÃÊÉ ÏÒÁÚ 

ÃÉöŀÁÒÕ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÚÅ ÓÐÏÒÁÍÉ × ÔÒÁËÃÉÅ ÏÒÁÚ 

po ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȩ *ÁË ÕÎÉËÎäç ËÁÒÔÅÌÉ 

ɉÏÚÎÁÃÚÁÊäÃÙÃÈ Ú×ÉöËÓÚÏÎÅ ËÏÓÚÔÙɊȟ ËÔĕÒÅ ÂÙčÙ 

× ÓÐÏÓĕÂ ÏÃÚÙ×ÉÓÔÙ ÏÂÅÃÎÅ × ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÂÒÁn-

ŀÁÃÈ × ÔÙÍ ÃÚÁÓÉÅȩ  
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Projekt  

/ÇĕÌÎÉÅ ÒÚÅÃÚ ÕÊÍÕÊäÃ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÓËÏÍÐÌÉËo-

×ÁÎÁ É ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÁ ÃÚöĢç ÐÒÏÊÅËÔÕ ɀ terminal 

ɀ wyÍÁÇÁčÁ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÏËȢ ςρ ÎÉÅÚÁÌÅŀȤ

ÎÙÃÈ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× Ï ÒĕŀÎÙÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÁÃÈȢ 

0ÏÎÁÄÔÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ ÂÙčÏ ÏËȢ ςπ ÔÚ×Ȣ 

ȵÃÚÁÒÎÙÃÈ ÓËÒÚÙÎÅËȱ ÔÊȢ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÏÄÐÏ×Ée-

ÄÚÉÁÌÎÙÃÈ ÚÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ É ÄÏÓÔÁ×ö ÕÒÚäÄÚÅď 

ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÅ Âu-

dynku takich jak windy, klimatyzacja, systemy 

ÏÂÓčÕÇÉ ÂÁÇÁŀÕȟ ÓÙÓÔÅÍÙ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅ ÉÔÐȢ 

läÃÚÎÉÅ ÐÏÄ ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×ÅÍ ÌÏÔÎÉÓËÁ ÐÒÚÙ ÔÅr-

ÍÉÎÁÌÕ ÐÒÁÃÏ×ÁčÏ ÏËȢ τυ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ×ÙËo-

ÎÁ×Ãĕ×ȟ ÉÃÈ ÉÎŀÙÎÉÅÒĕ× ÏÒÁÚ ÁÒÃÈÉÔÅËÔĕ× ɀ 

ÎÉÅÔÒÕÄÎÏ ÓÏÂÉÅ ×ÙÏÂÒÁÚÉç ÊÁË čÁÔ×Ï ÂÙčÏ Ï 

potencjalne konflikty.  

0ÏÇÏÄÁ × $ÁÎÉÉ ÎÉÅ ÒÏÚÐÉÅÓÚÃÚÁȟ ×ÉöÃ 

ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÐÏÓÕÎÉöÃÉÅÍ ÚÁÒÚäÄÕ ÂÙčÏ ÓÃÁÌÅÎÉÅ 

υ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÙÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÁÃÊÉȾÕÍĕ× × ÊÅÄÎäȢ 

$ÚÉöËÉ ÔÅÍÕ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÒÁÃÅ ÐÏÄÚÉÅÍÎÅȟ ÐÒÁÃÅ 

ËÏÎÓÔÒÕËÃÙÊÎÅȟ ĢÃÉÁÎÙȟ ÄÁÃÈ ÉÔÐȢ ÚÏÓÔÁčÙ ×ÙËo-

nane przez jednego wykonawÃöȟ ÃÏ Ú ËÏÌÅÉ 

ÏÚÎÁÃÚÁčÏ ÌÅÐÓÚÅ ×ÁÒÕÎËÉ ÐÒÁÃÙȟ Á ÐÒÚÅÚ ÔÏ 

ÚÍÎÉÅÊÓÚÏÎÅ ÒÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ×ÓÐÏÍÎÉÁÎä 

Účä ÐÏÇÏÄäȢ  

4ÙÍ ÓÐÏÓÏÂÅÍ ÐÏÚÏÓÔÁčÏ ÐÏÄ ËÉÅÒÏw-

ÎÉÃÔ×ÅÍ ÚÁÒÚäÄÕ ÌÏÔÎÉÓËÁ ÚÏÓÔÁčÏ ÊÅÓÚÃÚÅ ρφ 

×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ɉÐÌÕÓ ÃÚÁÒÎÅ ÓËÒÚÙÎËÉɊȢ  

4ÁËÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÕÍĕ× ÄÁčÁ ÌÏÔnisku, 

ÊÁËÏ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÏ×Éȟ ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ËÏn-

ÔÒÏÌÉ ÎÁÄ ÁÓÐÅËÔÁÍÉ ÔÁËÉÍÉ ÊÁË ÊÁËÏĢçȟ ÍÁÔÅÒÉa-

čÙȟ ÐÒÏÊÅËÔ ÉÔÐȢ 7 ÐÒÁËÔÙÃÅ ÃÚöÓÔÏ ÏÚÎÁÃÚÁčÁ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÉŀÓÚÅ ÃÅÎÙȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ×ÙÃÅÎÙ ÂÙčÙ 

bardziej przejrzyste, gdy wykonywano je we-

ÄčÕÇ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÂÒÁÎŀ É ÇÄÙ ÚÍÎÉÅÊÓÚÏÎÏ ÌÉÃÚÂö 

ÐÏĢÒÅÄÎÉËĕ×Ȣ  

W tamtym czasie w Danii wszelkie kon-

ËÕÒÓÙ ÏÆÅÒÔ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍ ÂÙčÙ ÒÅÇu-

ÌÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁ×Ï ËÒÁÊÏ×Å ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ËÔĕÒÙÍ 

ÎÉÅ×ÏÌÎÏ ÂÙčÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×Áç ÒÏÚÍĕ× Ú ÏÆÅÒÅn-

ÔÁÍÉȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ × ÃÅÌÕ ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÂäÄľ ÏÄÒÚÕÃÅÎÉÁ 

oferty. LotniskÏȟ ÂöÄäÃÅ ÏÂÉÅËÔÅÍ ÕŀÙÔÅÃÚÎÏĢÃÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÍÉÁčÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÒÚe-

ÓÔÒÚÅÇÁç ĕ×ÃÚÅÓÎÅÊ ÄÙÒÅËÔÙ×Ù 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅj-

ÓËÉÅÊ Ï ÏÂÉÅËÔÁÃÈ ÕŀÙÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒä 

ÐÏÚ×ÁÌÁčÁ ÎÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ȵÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÎÅÇo-

ÃÊÁÃÙÊÎÅÊȱ ÏÂÏË ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÌÕÂ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅÊ 

licytacji. 

:ÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÄÙÒÅËÔÙ× ÍÁÊä ÎÁ 

celu zapobieganie przejawom nepotyzmu lub 

ÆÁ×ÏÒÙÚÏ×ÁÎÉÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÏÆÅÒÅÎÔĕ× × ÐÒÚe-

ÔÁÒÇÁÃÈȟ Á ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁ ÎÅÇÏÃÊÁÃÙÊÎÁ 

ÊÅÓÔ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÁ ÊÁËÏ ÏÂÁÒÃÚÏÎÁ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ 

ÒÙÚÙËÉÅÍ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÄÎÅÇÏ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ 

zjawisËȟ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÊÅÊ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ Óä ÏÇÒÁÎi-

czone. 

,ÏÔÎÉÓËÏ ÓËÏÒÚÙÓÔÁčÏ Ú ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÎÅÇo-

ÃÊÁÃÙÊÎÅÊ ɉÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÎÁÒÕÓÚÁÊäÃ ÐÒÚÅÐÉÓÙ 

ÐÒÁ×Á ÄÕďÓËÉÅÇÏȟ ÌÅÃÚ ÐÏ×ÏčÕÊäÃ ÓÉö ÎÁ ×ÙŀȤ

ÓÚÏĢç ÐÒÁ×Á 5%Ɋ × ÃÅÌÕ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ konkuren-

ÃÊÉ É ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÅ É ×ÙÊa-

ĢÎÉÅÎÉÁ ÕÄÚÉÅÌÁÎÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÏÆÅÒÅÎÔÏÍ ÊÁ×ÎÉÅ 

É × ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÅÊ ÆÏÒÍÉÅȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅȟ ÓÔÏÐÎÉÏ×Å 

wykluczanie najmniej konkurencyjnych oferen-

Ôĕ× Áŀ ÄÏ ×ÙčÏÎÉÅÎÉÁ Ú×ÙÃÉöÚÃÙȢ  

.Á ÐÏÃÚäÔËÕ ÏÆÅÒÅÎÃÉ ÂÙÌÉ ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ 

ÐÏÄÅÊÒÚÌÉ×Éȟ ÁÌÅ ×ËÒĕÔÃÅ ÐÒÚÅËÏÎÁÌÉ ÓÉöȟ ŀÅ ÄÚÉöȤ

ki wiedzy zdobytej podczas samych negocjacji 

oraz informacji o swojej konkurencji i jej pracy 

ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ ÄÚÉöËÉ ÚÁÓÁÄÚÉÅ ÊÁ×ÎÏĢÃÉ É ÐÒÚÅÊÒÚy-

ÓÔÏĢÃÉȟ ÍÏÇÌÉ ÄÏËÏÎÁç ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ×čÁÓÎÅÊ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ  

7 ÔÒÁËÃÉÅ ÔÁËÉÃÈ ÒÏÚÍĕ× ×ÙÊÁĢÎÉÁÎÏ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÓÚÅÌËÉÅ ÎÉÅÐÏÒÏzumienia oraz utrud-

ÎÉÅÎÉÁȟ ÔÁË ŀÅ × ËÏďÃÏ×ÙÍ ÅÆÅËÃÉÅ Ú×ÙÃÉöÚÃÁ 

ÏÔÒÚÙÍÙ×Áč ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÙ Ú ÌÏÔÎÉÓËÉÅÍ ÄÏËčÁÄÎÙ 

ÚÁËÒÅÓ ÕÓčÕÇ É ÐÒÁÃȟ ËÔĕÒÅ ÍÉÁč ×ÙËÏÎÁçȟ ÐÏd-

ÃÚÁÓ ÇÄÙ ÃÅÎÙ ÂÙčÙ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅ É ÊÁÓÎÏ ÏËÒe-

ĢÌÏÎÅȢ 

4ÁËÉÅ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÅ ×ÙÍÁÇÁÊä ÏÄ ÏÆÅÒÅn-

Ôĕ× ÎÉÅÃÏ ÉÎÎÅÊ ÐÏÓÔÁ×Ù ÎÉŀ Ú×ÙËÌÅȢ *ÅĢÌÉ ÎÉÅ Óä 

ÏÔ×ÁÒÃÉ É ÎÉÅ ÓÚÕËÁÊä ËÏÎÓÔÒÕËÔÙ×ÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäȤ

ÚÁď ɉÎÉÅ ÍÁÍ ÎÁ ÍÙĢÌÉ ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÎÁÉ×ÎÏĢÃÉɊ 

ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÎÉÅ Óä × ÓÔÁÎÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁç ËÏÎËÕÒÅn-

ÃÙÊÎÉ É Ú×ÙËÌÅ ÐÒÚÅÇÒÙ×ÁÊä ×ÙĢÃÉÇȢ 
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4ÁËÁ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁ ×ÙÓÔÁ×ÉÁčÁ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÁ 

ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ÕÍĕ× ËÁÒÔÅÌowych lub praktyk 

ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÙÃÈ × ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÎÉŀ ÓÔÁn-

ÄÁÒÄÏ×Å ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÏÆÅÒÔÏ×Å ÐÏÎÉÅ×Áŀȟ ÐÏÍi-

ÍÏ ŀÅ ÎÉÅÌÅÇÁÌÎÅȟ ËÁÒÔÅÌÅ É ÉÍ ÐÏÄÏÂÎÅ ÕËčÁÄÙ 

ÂÙčÙ ÏÂÅÃÎÅ × ÐÅ×ÎÙÃÈ ÂÒÁÎŀÁÃÈȢ  

: ÔÅÇÏ ×ÚÇÌöÄÕ × ÍÁÔÅÒÉÁčÁÃÈ ÐÒÚÅÔÁr-

ÇÏ×ÙÃÈ ÌÏÔÎÉÓËÏ ÚÁ×ÁÒčÏ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÏĢ×ÉÁd-

ÃÚÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÍÕÓÉÁčÏ ÚÏÓÔÁç ÐÏÄÐÉÓÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 

ËÁŀÄÅÇÏ Ú ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×ȟ Á × ËÔĕÒÙÍ ÔÁËÉ ×y-

ËÏÎÁ×ÃÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁčȟ ŀÅ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÃÚčÏÎËÉÅÍȟ ÁÎÉ 

ÎÉÅ ÍÁ ×ÉÅÄÚÙ Ï ŀÁÄÎÙÃÈ ËÁÒÔÅÌÁÃÈ ÁÎÉ ÉÎÎÙÃÈ 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁÃÈ × ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ 

ÍÉÅç ×ÐčÙ× ÎÁ ÏÄÂÙ×ÁÊäÃÙ ÓÉö ÐÒÚÅÔÁÒg. Wy-

ËÏÎÁ×ÃÁ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁč ÔÅŀȟ ŀÅ × ÒÁÚÉÅ ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÁ 

× ÔÙÍ ÃÚÁÓÉÅ ÂäÄľ ÐĕľÎÉÅÊ ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÔÁËÉÅÇÏ ËÁr-

ÔÅÌÕ ÌÕÂ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁȟ ÆÁËÔ ÔÅÎ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏÂÙ 

ÉÓÔÏÔÎÅ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÕÍÏ×Ùȟ ÐÏÃÉäÇÁÊäÃ ÚÁ ÓÏÂä 

ÓËÕÔËÉ ÚÇÏÄÎÅ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍ ÐÒÁ×ÅÍȟ ×čäȤ

ÃÚÁÊäÃ × ÔÏ ÕÎÉÅ×ÁŀÎÉÅÎÉÅ Õmowy i odszkodo-

wanie.   

0ÏÐÒÚÅÚ ×ÙÍĕÇ ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÁ ÔÁËÉÅÇÏ 

ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙ ÚÁÒÚäÄ ÏÆÅÒÅÎÔÁ 

ɉÌÕÂ ÊÅÇÏ ÓÐĕčËÉ ÍÁÔËÉɊ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÁÊÌÅÐÓÚä 

×ÉÅÄÚäȟ ÌÏÔÎÉÓËÏ ×ÙËÌÕÃÚÙčÏ ËÁÒÔÅÌÅ É ÉÎÎÅ 

ograniczenia konkurencji. 

3ËÕÔËÉÅÍ ËÏďÃÏ×ÙÍ ÔÁËÉÅÇÏ ÐÏÓÔöÐo-

wania ÂÙčÁ ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢç × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ɉÉ 

ÔÁË ÊÕŀ ÓËÒÏÍÎÅÇÏɊ ÂÕÄŀÅÔÕ ÒÚöÄÕ ςπϷ ÎÁ Âu-

ÄÙÎËÕ ÔÅÒÍÉÎÁÌÕ É ÔÒÏÓÚËö ÍÎÉÅÊÓÚÁ ÎÁ ÐÏÚÏÓÔa-

čÙÃÈ ÐÒÁÃÁÃÈ ×ÏËĕč ÎÉÅÇÏȢ 7 ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÊÅÄÎÅÊ Ú 

×ÉöËÓÚÙÃÈ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ɉÇÄÚÉÅ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï 

čÁÔ×Ï ÂÙčÏ ÏÂÌÉÃÚÙç ÃÅÎÙ ÊÅÄÎÏÓÔËÏ×ÅɊȟ ÏÓta-

ÔÅÃÚÎÁ ÏÆÅÒÔÁ ÂÙčÁ ÐÒÁ×ÉÅ υπϷ ÐÏÎÉŀÅÊ ÚÁËča-

ÄÁÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕȢ  

#ÚöĢç ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× Úo-

ÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ ÎÁ ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉȟ ÃÚöĢç ÎÁ 

ÕÌÅÐÓÚÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ËÔĕÒÅ Úo-

ÓÔÁčÙ ÕÓÕÎÉöÔÅ × ÔÒÁËÃÉÅ ÊÅÇÏ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÚÅ 

×ÚÇÌöÄĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 2ÅÓÚÔÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚe-

ÚÎÁÃÚÏÎÁ ÎÁ ÐÒÅÍÉÅ ÄÌÁ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ɉ×ÉöÃÅÊ 

ÓÚÃÚÅÇĕčĕ× ÐÏÎÉŀÅÊɊȢ 

:Á ÃÁčÏĢç ÐÒÏÊÅËÔÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÐÏÚÉÏÍ 

ÃÅÎ ɉÎÐȢ ÎÁ ρ Íς ÔÅÒÍÉÎÁÌÁ ÉÔÐȢɊ ÂÙč ÎÉÅÃÁčÅ 

υπϷ ÎÉŀÓÚÙ ÎÉŀ ÐÒÚÙ ÔÁËÉÍ ÓÁÍÙÍ ÐÒÏÊÅËÃÉÅ ÎÁ 

lotnisku w Kopenhadze, terminal nr 3. 

4ÁË ×ÉöÃ ÏËÁÚÁčÏ ÓÉöȟ ŀÅ ÐÉÅÎÉöÄÚÙ ÂÙčÏ 

Áŀ ÎÁÄÔÏ ÎÁ ÚÁÓÐÏËÏÊÅÎÉÅ ×ÉÚÊÉ É ÁÍÂÉÃÊÉ ×čÁĢÃi-

ÃÉÅÌÉ É ÚÁÒÚäÄÕ ÌÏÔÎÉÓËÁȢ 

7ÙÄÁÊÅ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀȟ ŀÅ É ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 

×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÎÉÅ ÂÙčÙ ÎÁÊÎÉŀÓÚÅȢ  

!ÂÙ ÏÓÉäÇÎäç ÔÁËÉ ÓËÕÔÅË ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÓÁÍ 

ÐÒÏÃÅÓ ÂÕÄÏ×Ù ÍÕÓÉÁč ÐÒÚÅÂÉÅÇÁç ÐčÙÎÎÉÅ É 

skuÔÅÃÚÎÉÅȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÔÒÚÅÂÁ ÂÙčÏ ÕÎÉËÁç ÌÕÂ 

ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç ÊÁËÉÅËÏÌ×ÉÅË 

spory - od tych najmniejszych na placu budowy, 

ÐÏ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ ÎÁ ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÓÚÃÚÅÂÌÁÃÈ Îe-

gocjacji. W przeciwnym razie wykonawcy byli-

ÂÙ ÚÍÕÓÚÅÎÉ ÄÏ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ 

ÌÏÔÎÉÓËÕ ÂäÄľ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ÓÏÂÉÅ ÎÁ×ÚÁÊÅÍ ɉЀ 

ËčÏÐÏÔÙ É ËÏÓÚÔÙɊȟ ÁÂÙ ÎÉÅ ÓÔÒÁÃÉç ÐÉÅÎÉöÄÚÙȢ 

$ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÌÏÔÎÉÓËÏ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁčÏ ÓÉö ÎÁ 

ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÄÕďÓËÉÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×ÅÍ É ÓÐÏÒÁÍÉȟ ËÔĕÒÙ 

ÏÂÏ×ÉäÚÙ×Áč ÐÒÚÅÚ ÃÚÁÓ ÔÒ×ÁÎÉÁ Âudowy.  

 

+ÉÌËÁ ÌÁÔ ÐĕľÎÉÅÊȟ × ÃÚÁÓÉÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÃÊÉ 

ÎÏ×ÅÇÏ ÌÏÔÎÉÓËÁȟ ÏÓÏÂÙ ÐÒÚÅÍÁ×ÉÁÊäÃÅ × ÉÍÉe-

ÎÉÕ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ɉÔÚÎȢ ÉÃÈ Çčĕ×ÎÉ ÄÙÒÅËÔÏÒÚÙɊ 

×ÙÒÁÚÉčÙ ÚÁÄÏ×ÏÌÅÎÉÅ Ú ÐÒÏÊÅËÔÕ - ×čäÃÚÁÊäÃ × 

ÔÏ ÁÓÐÅËÔÙ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×ÅÍ É ÓÐÏÒÁÍÉȢ /ËÁÚÁčÏ 

ÓÉöȟ ŀÅ ÐÏÍÉÍÏȟ ŀÅ ÃÅÎÙ ÂÙčÙ ÎÉÓËÉÅȟ ÉÃÈ ÚÙÓËÉ ÂÙčÙ 

ÎÁ ÎÏÒÍÁÌÎÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅȟ ÄÚÉöËÉ ÓÐÏÓÏÂÏ×É × ÊÁËÉ 

ÐÒÚÅÂÉÅÇÁč ÐÒÏÃÅÓȢ  

Dodatkowo wykonawcy otrzymali kolejne 

ÐÒÅÍÉÅ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÏËȢ χ ϻ ÃÅÎ 

ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ɉÓÚÃÚÅÇĕčÙ ÐÏÎÉŀÅÊɊȢ 

 

Program zarÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×ÅÍ É ÓÐo-

rami   

)ÎÓÐÉÒÁÃÊä ÄÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÂÙčÙ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ 

ÐÕÂÌÉËÁÃÊÅ $Ï×ĕÄÚÔ×Á -ÁÔÅÒÉÁčÏ×ÅÇÏ !ÒÍÉÉ 

3ÔÁÎĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȢ !ÒÍÉÁ ×ÙÄÁÊÅ ÍÉÌÉÁÒÄÙ 

ÎÁ ÄÏÓčÏ×ÎÉÅ ËÁŀÄÙ ÒÏÄÚÁÊ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇ É 
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ÍÁ ÊÕŀ ×ÉÅÌÏÌÅÔÎÉÅȟ ÁÌÅ ×ÃÉäŀ ÎÁÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÎÁ 

daÌÓÚÙ ÒÏÚ×ĕÊȟ ÓÔÏÓÕÎËÉ ÕÍÏ×ÎÅ ÚÅ Ó×ÏÉÍÉ 

ÕÓčÕÇÏÂÉÏÒÃÁÍÉȢ  

$ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ × ÊÅÊ ×ÙÐÁÄËÕ ÓÐÏÒÙ Óä ÎÉÅ 

ÔÙÌËÏ ÓÔÒÁÔä ÃÚÁÓÕ É ÐÉÅÎÉöÄÚÙȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ Úa-

ÇÒÏŀÅÎÉÅÍ ÄÌÁ ÃÉäÇčÏĢÃÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ É ÒÅÌÁÃÊÉ 

ÚÁÒĕ×ÎÏ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÎÙÍ ÊÁË É ÉÎÓÔy-

tucjonalnym. Z tego powodu w latach 90-tych 

ÁÒÍÉÁ ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ ÐÒÁÃÅ ÎÁÄ ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÉÄÅÉ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×ÁȢ .ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÁ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÁ ȵ0ÁÒt-

ÎÅÒÉÎÇ ÆÏÒ 3ÕÃÃÅÓÓȱ ɍȵPartnerstwo dla SukcesuȱɎȟ 

× ÄÒÕÇÉÍ ×ÙÄÁÎÉÕȟ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÓÔÒÏÎÁÃÈȡ  

http://www.amc.army.mil/pa/PartneringForS

uccess.pdf oraz 

http://www.daytonaero.com/Files/resource/7

8.pdf 

 

7ÒÁÃÁÊäÃ ÄÏ $ÁÎÉÉȡ ÚÅÓÐĕč Çčĕ×ÎÙÃÈ 

ÍÅÎÁÄŀÅÒĕ× ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ ÚÁ ÐÒÏÊÅËÔ Ío-

stu StoÒÅÂåÌÔ ÃÈÃÉÁč ÚÁÐÏÂÉÅÃ ÐÏ×ÔĕÒÃÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÐÏÒĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÎÉËÎöčÙ × Ú×ÉäÚËÕ 

z tym projektem. W prawie niezmienionym 

ÓËčÁÄÚÉÅ ÐÏÄÊöÌÉ ÓÉö ÏÎÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒo-

ÊÅËÔÕȡ ÄÕďÓËÏ-ÓÚ×ÅÄÚËÉÅÇÏ ÍÏÓÔÕ zÒÅÓÕÎÄȠ 

stworzyli pierwszy skandynawski projekt part-

nerski i ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÇÏ ÕÎÉËÁÊäÃ ÊÁËÉÃÈËÏl-

×ÉÅË ÓÐÏÒĕ×Ȣ 3×ĕÊ ËÎÏ×-ÈÏ× ÏÒÁÚ ÄÏĢ×ÉÁd-

ÃÚÅÎÉÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÌÉ ÌÏÔÎÉÓËÕȢ 

%ÆÅËÔÅÍ ÚÅÂÒÁÎÙÃÈ ÉÎÓÐÉÒÁÃÊÉ ÂÙč ÐÉÅÒw-

ÓÚÙ ÄÕďÓËÉ ÐÒÏÊÅËÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉȡ ÌÏÔÎÉÓËÏ "ÉÌÌÕÎÄȢ 

*ÁË ÏÐÉÓÁÎÏ ÐÏ×ÙŀÅÊ - ÊÕŀ ÐÏÄÃÚÁÓ ÐÒÚe-

targu i negocjacji wykonawÃÙ ÏÓ×ÁÊÁÌÉ ÓÉö Ú 

ÉÎÎä ÁÔÍÏÓÆÅÒäȢ  

 

Umowa partnerska 

5ÍÏ×Á ÐÁÒÔÎÅÒÓËÁ ÂÙčÁ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÁ Ú ËÁŀÄÙÍ ÚÅ 

Ú×ÙÃÉöÓËÉÃÈ ÏÆÅÒÅÎÔĕ×Ȣ 

*ÅÊ Çčĕ×ÎÙÍÉ ÚÁčÏŀÅÎÉÁÍÉ ÂÙčÙȡ 

 

¶ ÏÇĕÌÎÅ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ × ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ï É 

ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× × 

ȰÄÕÃÈÕ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍȱ  

¶ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×Ù ÕÄÚÉÁč ÐÅÒÓÏÎÅÌÕ Ú ÐÒÁÃÙ 

ÂÕÄÏ×Ù É ÚÁÒÚäÄÕ × ÊÅÄÎÙÍȟ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊȟ 

ÓÅÍÉÎÁÒÉĕ× ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈȟ ÇÄÚÉÅȡ 

o ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÏ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Á ÉÄÅö 

partnerstwa  

o ÏÍÁ×ÉÁÎÁ É ÕÚÇÁÄÎÉÁÎÁ ÂÙčÁ ÐÒo-

ÃÅÄÕÒÁ ȰÕÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÎÁ ÄÒÏÄÚÅȱ 

o ÏÍÁ×ÉÁÎÁ É ÕÚÇÁÄÎÉÁÎÁ ÂÙčÁ 

ȰÐÒÏÃÅÄÕÒÁ ÅÓËÁÌÁÃÊÉ ËÏÎÆÌÉËÔĕ×ȱ  

o ÏÍÁ×ÉÁÎÁ É ÕÚÇÁÄÎÉÁÎÁ ÂÙčÁ Ál-

ternatywna procedura rozwiäȤ

ÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ɉ!$2 ɀ Alterna-

tive Dispute Resolution) (z za-

ÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄÏ×ÅÊ ÄÕďȤ

ÓËÉÅÊ ËÌÁÕÚÕÌÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ Âu-

ÄÏ×ÌÉ ÄÌÁ ÕÍĕ× ÎÁ ÒÏÂÏÔÙ Âu-

dowlane) 

o ÕÚÇÁÄÎÉÁÎÏ ȰÐÒÅÍÉö ÏÄ ×ÙÎi-

Ëĕ×ȱ 

¶ pÒÚÅÐÉÓÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÓÔÒÏÎÙ ÄÏ ÐÒÚe-

ÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ ÐÅ×ÎÙÃÈ ÚÁÓÁÄ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍȟ × ÔÙÍȟ ŀÅ ÓÐÏÒÙ ÍÁÊä .)% 

ÏÐĕľÎÉÁç ÁÎÉ ÕÔÒÕÄÎÉÁç ÐÒÏÊÅËÔÕ É ÐÏÓÔöȤ

Ðĕ×Ȣ  

 

Samo lotnisko wraz ze swoimi doradcami przy-

ÊöčÏ ÒÏÌö ÍÅÄÉÁÔÏÒÁ É ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ 

partnerskiego. 

 

Seminarium partnerskie 

:×ÙÃÉöÚÃÙ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÚÏÓÔÁÌÉ ×ÅÚ×ÁÎÉ ÎÁ Óe-

minarium partnerskie, gdzie przedstawiciele 

lotniska, doradcy oraz bezstronni eksperci za-

ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÌÉ ÉÍ Ë×ÅÓÔÉÅ ÏÐÉÓÁÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊȢ 

5ÐÅ×ÎÉÏÎÏ ÓÉö ÃÚÙ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ɉÏÒÁÚ ÏÃÚÙ×i-

ĢÃÉÅ ÌÏÔÎÉÓËÏɊ ÂÙÌÉ reprezentowani przez odpo-

wiednie osoby.  

.ÁÓÔöÐÎÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÙ ÚÏÓÔÁÌÉ ÐÏÄÚÉÅÌÅÎÉ 

ÎÁ ÇÒÕÐÙȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÏÍÁ×ÉÁÌÉ ×ËčÁÄ ÊÁËÉ ÍÏÇä 

ÍÉÅç × ÓÐÒÁ×ÎÅ É ÂÅÚËÏÎÆÌÉËÔÏ×Å ×ÙËÏÎÁÎÉÅ 

ÃÁčÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 'ÒÕÐÙ ÂÙčÙ ËÉÌËÁ ÒÁÚÙ ÐÒÚÅÍÉe-

ÓÚÁÎÅȟ ÔÁË ÁÂÙ ËÁŀÄÁ Ú ÏÓĕÂ ÍÉÁčÁ ÏËÁÚÊö po-

http://www.amc.army.mil/pa/PartneringForSuccess.pdf
http://www.amc.army.mil/pa/PartneringForSuccess.pdf
http://www.daytonaero.com/Files/resource/78.pdf
http://www.daytonaero.com/Files/resource/78.pdf
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ÚÎÁç ÓÉö É ÐÏÒÏÚÍÁ×ÉÁç Ú ÊÁË ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÌÉÃÚÂä 

ÉÎÎÙÃÈ ÏÓĕÂȢ  

.ÁÓÔöÐÎÉÅ ÇÒÕÐÙ ×ÒĕÃÉčÙ ÎÁ ÓÐÏÔËÁÎÉÅ 

ÏÇĕÌÎÅ É ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙȟ ÎÁ ËÔĕÒÅ ×ÐÁÄčÁ 

ËÁŀÄÁ Ú ÇÒÕÐ ÚÏÓÔÁčÙ ËÏÌÅÊÎÏ ÏÍĕ×ÉÏÎÅȟ Á ÎÁ 

ÉÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕčÏŀÏÎÏ ÌÉÓÔö ÐÕÎËÔĕ× × ÄÕÃÈÕ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍȟ ÎÁ ËÔĕÒä ×ÓÚÙÓÃÙ ×ÙÒÁÚÉÌÉ ÚÇÏÄöȢ 

4Á ÌÉÓÔÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÏÄÐÉÓÁÎÁ ÐÒÚÅÚ 

×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÏÂÅÃÎÅ ÏÓÏÂÙ × ÆÏÒÍÉÅ ȵKarty part-

nerskiejȱȢ  

4Ï ÏËÁÚÁčÏ ÓÉö ÍÉÅç ÐĕľÎÉÅÊ ÏÇÒÏÍÎÅ 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȡ ÇÄÙ ËÔÏĢ ÚÁÐÏÍÎÉÁč Ï ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍ 

ÄÕÃÈÕȟ čÁÔ×Ï ÂÙčÏ ÐÒÚÙÐÏÍÎÉÅç ÍÕ Ï ÚÏÂÏ×ÉäȤ

zaniu do partnerstwa. 

7 ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÔÒÚÅÂÁ ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ 

ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á ÎÉÅ ÂÙč ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÙ Ú 

ÔÙÍȟ ŀÅ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÍÕÓÉÁč ÓÉö ÚÇÁÄÚÁç ÎÁ 

×ÓÚÙÓÔËÏ ÃÚÅÇÏ ÃÈÃÉÁčÏ ÌÏÔÎÉÓËÏȢ /ÚÎÁÃÚÁč ÏÎ 

ÊÅÄÙÎÉÅȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÙ ÍÉÁčÙ ÐÒÁÃÏ×Áç ÎÁÄ ÒÏÚ×ÉäȤ

ÚÁÎÉÁÍÉ É ÚÎÁÊÄÏ×Áç ÊÅ ÎÁ ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁÊÎÉŀÓÚÙÍ 

ÐÏÚÉÏÍÉÅ É ÔÁË ÓÚÙÂËÏ ÊÁË ÔÏ ÍÏŀÌÉ×ÅȢ  

:ÁÓÁÄÁ ÂÙčÁ ÔÁËÁȡ ȰËÁŀÄÙ ÄÕŀÙ ÐÒÏÂÌÅÍȟ 

ÄÁ×ÎÏȟ ÄÁ×ÎÏ ÔÅÍÕ ÂÙč ÍÁčÙÍ ÐÒÏÂÌÅÍÅÍȱ ÃÏ 

ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ÉÍ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÎ ÒÏÚ×ÉäÚa-

ÎÙȟ ÔÙÍ čÁÔ×ÉÅÊ É ÔÁÎÉÅÊ ÂöÄÚÉÅ ÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁçȢ 

 

Utrudnienia na drodze 

2ĕ×ÎÉÅŀ ÃÉäÇčÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

Ú×ÁÎÅÇÏ ȰÕÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ÎÁ ÄÒÏÄÚÅȱȟ ÂÙčÙ ÐÏĢ×ÉöȤ

ÃÏÎÅ ÚÁÃÈöÃÁÎÉÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÓÔÒÏÎ É ÏÓĕÂ ÄÏ 

×ÓÐĕÌÎÅÊ ÐÒÁÃÙȟ ÁÂÙ ×ÓÚÅÌËÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ɉÐÒÁw-

ne, techniczne, finansowe) lub wyzwania  po-

ÊÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö × ÔÒÁËÃÉÅ ÔÒ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÙčÙ 

×ÙčÕÓÚÃÚÁÎÅ É ÏÍÁ×ÉÁÎÅȾÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÅ ÔÁË 

×ÃÚÅĢÎÉÅ ÊÁË ÔÏ ÔÙÌËÏ ÍÏŀÌÉ×ÅȢ 

*ÅĢÌÉ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÅ ÏÓÏÂÙ 

ÎÉÅ ÐÏÔÒÁÆÉčÙ ÒÏÚ×ÉäÚÁç ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÕÒÕÃÈÁÍÉÁÎÏ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒö ÅÓËÁÌÁÃÊÉ ËÏÎÆÌÉËÔÕ É ÏÓÏÂÙ ÔÅ ÂÙčÙ 

ÏÄÓÕ×ÁÎÅ ÏÄ ÊÁËÉÅÊËÏÌ×ÉÅË ÓÔÙÃÚÎÏĢÃÉ Ú ÄÁÎÙÍ 

problemem.  

/ÂÏ×ÉäÚÙ×ÁčÁ ÚÁÓÁÄÁȟ ŀÅ ÊÅĢÌÉ Ȱ× ÔÒÁËÃÉÅ 

ÒÏÚÍĕ× ÌÕÂ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ × ÊÁËÉÍĢ ÔÅÍÁÃÉÅȟ ÊÅÄÎÁ 

ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁȟ ŀÅ ÍÁÍÙ ÔÕ ÎÉÅÒÏÚ×ÉäÚÁÎÙ 

ÓÐĕÒȟ ÊÅÓÔ ÔÁÍ ÐÒÏÂÌÅÍȱȢ 7ĕ×ÃÚÁÓ ÐÒÚÅÎÏÓÉčÏ 

ÓÉö ÒÏÚÍÏ×Ù Ú ÄÁÌÁ ÏÄ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÓĕÂȟ 

ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÂÒÁčÙ ÕÄÚÉÁčÙ × ŀÁÄÎÙÃÈ ËÏÌejnych 

ÄÙÓËÕÓÊÁÃÈȾÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÕ ÓÐÏÒÕȢ 7 ÔÅÎ ÓÐo-

ÓĕÂ ÔÁËÉÅ ÏÓÏÂÙ ÍÉÁčÙ ÃÚÁÓ ÎÁ ÄÂÁÎÉÅ Ï ÄÏÂÒÏ 

ÐÒÏÊÅËÔÕ É ÐÏÓÔöÐ ÚÁÍÉÁÓÔ ÒÏÚÍÙĢÌÁç ÄÁÌÅÊ Ï 

sporze.  

 

Procedura eskalacji konfliktu (kaskada konflik-

tu) 

W przypadku gdy jedna ze stron roz-

Íĕ×ȾÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉȟ ÐÏÄÄÁčÁ ÓÉö É ÏĢ×ÉÁÄÃÚÙčÁȟ ŀÅ 

ÏÔÏ ÍÁÍÙ ÔÕ ÓÐĕÒȟ ×ĕ×ÃÚÁÓ ÓÐĕÒ ËÉÅÒÏ×ÁÎÙ ÂÙč 

ÐÏÚÉÏÍ ×ÙŀÅÊ ÎÐȢ ÄÏ ÚÁÒÚäÄÕ ÅËÉÐÙ ÎÁ ÐÌÁÃÕ 

ÏÂÕ ÓÔÒÏÎ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄÕ ÐÒÏÊÅËÔÕ × ÓÉÅÄÚÉÂÉÅ 

Çčĕ×ÎÅÊ ÓÔÒÏÎȟ ÁÌÂÏ ÔÅŀ ÎÁÊÐÉÅÒ× ÄÏ ÊÅÄÎÅÊ ÐĕľȤ

ÎÉÅÊ ÄÏ ÄÒÕÇÉÅ ÉÎÓÔÁÎÃÊÉȟ ÊÅĢÌÉ ÓÔÒÏÎÙ ŀÙÃÚÙč ÓÏÂÉÅ 

ÐÏÄÊöÃÉÁ ÏÂÕ ËÒÏËĕ×Ȣ  

) ÔÁË ÊÁË ×ÃÚÅĢÎÉÅÊȟ ÊÅĢÌÉ ÊÅÄÎÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎ 

ÏĢ×ÉÁÄÃÚÙȟ ŀÅ ÎÉÅ ÍÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁȟ 

konflikt przenoszony jest na kolejny poziom, a 

ÏÓÏÂÙ Ú ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ Óä ÏÄÓÕ×ÁÎÅȢ 

Ostatecznym stopniem kaskady mogli 

ÂÙç ÎÁ×ÅÔ ÄÙÒÅËÔÏÒÚÙ ÇÅÎÅÒÁÌÎÉ stron.  

7ÓÚÙÓÃÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÅ ÓÔÒÏÎ ÎÁ ÒĕŀȤ

nych poziomach byli wymienieni z nazwiska w 

ÕÍÏ×ÉÅ É ÔÏ ÄÏ ÔÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÎÁÌÅŀÁčÏ ÐÉÌÎÏ×ÁÎÉÅ 

ÆÏÒÍÁÌÎÏĢÃÉȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÚÍÉÁÎÙ ÏÓÏÂÏ×ÅÊ ÎÐȢ 

ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÒÏÔÁÃÊÅ ÎÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȢ  

#ÈÏÄÚÉčÏ Ï ÔÏȟ ÁÂÙ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÅ ÏÓÏÂÙ 

mÉÁčÙ ÍÏÔÙ×ÁÃÊö ÄÏ ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȟ 

ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÒÙÚÙËÏ×ÁčÙ ÕÔÒÁÔö ËÏÎÔÒÏÌÉ ÉȾÌÕÂ ÐÒe-

ÓÔÉŀÕ ÇÄÙȾÊÅĢÌÉ ÓÐĕÒ ÐÒÚÅÃÈÏÄÚÉč ÎÁ ÎÁÓÔöÐÎÙ 

ÐÏÚÉÏÍȢ /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÂÙÌÉ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ 

ÄÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ É ÒÏÚÍĕ× × ÄÕÃÈÕ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍȢ 

0ÒÚÅÄ ËÏďÃÅÍ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÅÓËÁÌÁÃÊÉ ËÏn-

ÆÌÉËÔÕ ÐÏÎÁÄ ωωϷ ÓÐÏÒĕ× ÂÙčÁ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÁ 

za porozumieniem stron.  

 

+ÏÍÉÓÊÁ ÄÓȢ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ɉ+23Ɋ 

Lotnisko ɀ ÊÁËÏ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌ É ÍÅÄÉÁÔÏÒ ÕÔ×ÏÒÚÙčÏ 

× ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÔÒÙÂÉÅ +ÏÍÉÓÊö ÄÓȢ ÒÏÚ×ÉäÚy-

×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×ȟ × ËÔĕÒÅÊ ÓËčÁÄ ×ÃÈÏÄÚÉčÙ Ä×ÉÅ 



 

 

str. 50 |   e-0ÒÚÅÇÌäÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÎÒ υɉόɊ φτυφ ÒȢ 

ANALIZY I OPINIE 

bezstronne osoby o wysokich stanowiskach, z 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ÈÁÎÄÌÏ×ÙÍ É ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÍ 

(konsultant-ÉÎŀÙÎÉÅÒ ÏÒÁÚ ÄÙÒÅËÔÏÒ ÇÅÎÅÒÁÌÎÙ 

firmy budowlanej ɀ ÎÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú ÐÒÏÊÅËÔÅÍɊ 

É ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙÍ ÚÏÓÔÁč ÐÒÁ×ÎÉË ȵÚ 

ÚÅ×ÎäÔÒÚȱ Ú ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ × !$2Ȣ 

+23 ÓÐÏÔÙËÁčÏ ÓÉö × regularnych odstöȤ

ÐÁÃÈ ÃÚÁÓÕ ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÔÏ ÃÚÙ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÙ 

ÊÁËÉÅĢ ÓÐÏÒÙ ÃÚÙ ÔÅŀ ÎÉÅȢ $ÚÉöËÉ ÔÅÍÕ +ÏÍÉÓÊÁ 

ÂÙčÁ ÎÁ ÃÚÁÓÉÅ Ú ÐÒÏÊÅËÔÅÍȟ Á × ÒÁÚÉÅ ÊÁËÉÃÈËÏl-

×ÉÅË ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ ÓÔÒÏÎÙ ÍÉÁčÙ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÎÉe-

formalnej konsultacji.   

/ÐĕľÎÉÅÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×Ù ÐÒÚÅÚ ÓÐĕÒ 

× ŀÁÄÎÙÍ ×ÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ ×ÃÈÏÄÚÉčÏ × ÒÁÃÈÕÂöȢ  

*ÅĢÌÉ ÓÐĕÒ ÎÉÅ ÍĕÇč ÂÙç ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÙ × 

ÊÅÄÎÙÍ Ú ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ËÒÏËĕ×ȟ +23 ÐÒÏ×a-

ÄÚÉč ÓÚÙÂËÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ɉÚ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×ÅÍ 

ÐÒÁ×ÎÉËĕ× É ÉÎÎÙÃÈ ÅËÓÐÅÒÔĕ× ÚÇÏÄÎÉÅ Ú Ðo-

trzebami) w celu znalezienie i polecenia roz-

×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÐÏÒÕȟ ËÔĕÒÅ ËÏÎÉÅÃ ËÏďÃĕ× ÍÏÇčÏÂÙ 

ÚÏÓÔÁç ÚÁÁËÃÅÐÔÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÏÂÉÅ ÓÔÒÏÎÙȢ  

*ÅĢÌÉ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÂÁÒÄÚÏ ËÒĕÔËÉÅ ÔÅr-

ÍÉÎÙȟ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ËÏďÃÚÙčÏ ÓÉö ÆÉÁÓËÉÅÍȟ 

ÓÔÒÏÎÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÂÙčÙ ÄÏ ÐÏÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÚÇÏd-

nie z instrukcjami udzielonymi w projekcie bu-

dowlanyÍ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÚ +23ȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÚÁÌÅÇčo-

ĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÓÔÒÏÎ ÂÙčÙ ÕÓÔÁÌÁÎÅ × ÔÒÙÂÉÅ ÔÒa-

ÄÙÃÙÊÎÅÇÏ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÍÏ×ä Ï ÒÏÂÏÔÙ 

budowlane. 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÌÏÔÎÉÓËÁ +23 ÕÄÚÉÅÌÉčÏ ËÉl-

ËÕ ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÙÃÈ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ É ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ 

ÊÅÄÎÏ ÏÆÉÃÊÁÌÎÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÚÁËÏďÃÚÙčÏ 

ÓÉö ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅÍ ÓÔÒÏÎȢ  

 

.ÁÌÅŀÙ ÐÏËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ×ÓÚÅÌËÉÅ ÐÒÁ×Á 

ËÁŀÄÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÄÏ ÏÄ×ÏčÁÎÉÁ ÓÉö ÄÏ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ 

ÂÙčÙ ÒÅÓÐÅËÔÏ×ÁÎÅȢ *ÅÄÎÁË ÐÒÚÅÄ ÁÒÂÉÔÒÁŀÅÍ 

ÓÔÒÏÎÙ ÂÙčÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÅ ËÒÏËĕ× 

ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÊÁËÏ ÐÒĕÂÙ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ Ðo-

lubownego porozumienia.  

 

 

 

Premia za wyniki 

/ÃÚÙ×ÉÓÔÙÍ ÊÅÓÔȟ ŀÅ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ×čÁĢÃi-

ÃÉÅÌÁ ÔÁËÉ ÓÃÈÅÍÁÔ ÍÁ ×ÙÒÁľÎÅ ÚÁÌÅÔÙ ɀ znacz-

ÎÉÅ Ú×ÉöËÓÚÁ ÓÚÁÎÓö ÎÁ ÔÏ ÂÙ ÐÒÏÊÅËÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉ 

ÚÁËÏďÃÚÙč ÓÉö ÐÕÎËÔÕÁÌÎÉÅ É ÂÅÚ ×ÁÄȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ 

ÊÁË ÊÕŀ ÏÐÉÓÁÎÏ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ×čÁĢÃÉÃiel czyni 

ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉ Éȟ ÐÒÚÙ ÏÄÒÏÂÉÎÉÅ ÓÚÃÚöĢÃÉÁȟ ÏÍÉÊa-

Êä ÇÏ ËÏÓÚÔÙ É ÆÒÕÓÔÒÁÃÊÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÓÐÒÁ×ÁÍÉ 

ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍÉȢ  

0ÌÕÓÙ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× 

ÎÉÅ Óä ÊÕŀ ÔÁË ÏÃÚÙ×ÉÓÔÅ É ×ÙÒÁľÎÅȢ  

: ÔÅÇÏ ×ÚÇÌöÄÕ ÌÏÔÎÉÓËÏ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁčÏȟ É 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉčÏ × ÕÍÏ×ÉÅȟ ÐÒÅÍÉÅ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÏËȢ 

σϷ Ë×ÏÔ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ɉ×čäÃÚÁÊäÃ × ÔÏ ÕÓÔÁÌÏÎÅ 

ÐÒÁÃÅ ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÉÔÐȢɊȟ ÐčÁÔÎÅ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÐÒÏÊÅk-

ÔÕ ÐÏ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÕ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ×ȡ 

 

o ÐÒÏÊÅËÔ ÍÉÁč ÚÏÓÔÁç ÕËÏďÃÚÏÎÙ ɉËÏÌÅÊÎÏ 

ÐÒÚÅÚ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×Ɋ ÎÁ ÃÚÁÓ 

É ÂÅÚ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ×ÁÄ ÊÅĢÌÉ 

ÃÈÏÄÚÉ Ï ÊÁËÏĢç É ×ÙËÏÎÁÎÉÅȟ  

o ÎÉÅÄčÕÇÉ ÃÚÁÓ ÐÏ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙÍ ÕËÏďÃÚe-

ÎÉÕ ÐÒÏÊÅËÔÕ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÓÔÒÏÎÙ ÍÕÓÉÁčÙ 

ÏÆÉÃÊÁÌÎÉÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÙçȟ ŀÅ ÎÉÅ ÍÁÊä Òosz-

ÃÚÅď ×ÏÂÅÃ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÁ ÁÎÉ ×ÏÂÅÃ ÓÉÅÂÉÅ 

ÎÁ×ÚÁÊÅÍ ÐÏÚÁ ÔÙÍÉ ÊÕŀ ÒÏÚÌÉÃÚÏÎÙÍÉ 

ɉÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ Ú ÐÏÍÉÎÉöÃÉÅÍ ÐÒÏÔÏËÏčÕ 

ÕÓÔÅÒÅË É Ç×ÁÒÁÎÃÊÉɊȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÄÕďÓËÉÍ 

ÐÒÁ×ÅÍ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍ ÔÅÒÍÉÎ ÎÁ ÚÇčo-

ÓÚÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÏ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙÍ ÏÄÂÉo-

ÒÚÅ ÊÅÓÔ É ÔÁË ËÒĕÔËÉȟ ×ÉöÃ ÐÒÚÙÓtosowa-

ÎÉÅ ÓÉö ÄÏ ÔÅÇÏ ÚÁÐÉÓÕ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÔÒÕÄÎÅȢ 

o ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÁčÙ ŀÁÄÎÅ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á ÁÎÉ ÓÐÒa-

×Ù ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Å × ÍÏÍÅÎÃÉÅ ÚÁËÏďÃÚe-

ÎÉÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ Á ×ÙËÏÎÁw-

ÃÁÍÉ ÌÕÂ ÔÅŀ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ ×y-

ËÏÎÁ×ÃÁÍÉȢ .ÉÅ ÄÏÔÙÃÚÙčÏ ÔÏ ÐÏÄ×ÙËo-

ÎÁ×Ãĕ×Ȣ  

o ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÚÏÓÔÁç 

ÓÐÅčÎÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×ÙËÏÎÁw-

Ãĕ×Ȣ *ÅĢÌÉ ÊÅÄÅÎ Ú ÎÉÃÈ ÚÁ×ÉĕÄč ɀ premia 

ÎÉÅ ÂÙčÁ ÐÒÚÙÚÎÁ×ÁÎÁ ÎÉËÏÍÕȢ 0ÒÁ×Á É 

ryzyko solidarne. 
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+ÏÎÉÅÃ ËÏďÃĕ× ×ÓÚÙÓÃÙ ρφ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ 

otrzymali premie i chwalili lotnisko oraz pro-

ÊÅËÔȢ ,ÏÔÎÉÓËÏ ÄÏÓÔÁčÏ ÔÏ ÃÚÅÇÏ ÃÈÃÉÁčÏ ÎÁ ÃÚÁÓ 

ÚÇÏÄÎÉÅ ɉÐÏÎÉŀÅÊɊ Ú ÂÕÄŀÅÔÅÍȢ 0ÒÚÙ ÔÙÍ ŀÁÄÎÅ 

ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÎÉÅ ÍÕÓÉÁčÁ ÓÉö ÂÏÒÙËÁç Ú ÂÏÌäÃÚËÁÍÉ 

ÓÐÏÒĕ× ÓäÄÏ×ÙÃÈ É ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈȢ  

 

Partnerstwo ɀ ÃÏĢ ÄÌÁ 0ÏÌÓËÉȩ  

/ÃÅÎÉÁÊäÃ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ 

ÐÒÁ×ÎÉËÁ ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÕÊäÃÅÇÏ ÓÉö × ÐÒÁ×ÉÅ ÂÕÄÏw-

ÌÁÎÙÍȟ × 0ÏÌÓÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÙȟ × ÔÙÍ Òĕ×ÎÉÅŀȟ Á 

ÍÏŀÅ É ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×ÅÍȾÓÐÏÒÁÍÉ ÊÁË ÔÅÎ 

ÌÏÔÎÉÓËÁ "ÉÌÌÕÎÄȟ ÍÏÇčÙÂÙ ÐÒÚÙÎÉÅĢç ×ÉÅÌÅ Ëo-

ÒÚÙĢÃÉȢ :ÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÅ ÚÂÙÔ ×ÉÅÌÅ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

ÃÉÅÒÐÉ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÏÐĕľÎÉÅď ÌÕÂ ÐÒÚÅÓÔÏÊĕ× ÓÐo-

wodowanych sporami i tym podobnymi pro-

blemami.  

 

7čÁÄÚÅ 

*ÅÄÎÁË × 0ÏÌÓÃÅ ÓÐÒÁ×Á ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ÓÉö Ï ÔÙÌÅ 

ÉÎÁÃÚÅÊȟ ŀÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÃÚöÓÔÏ Óä ÏÐĕľÎÉÏÎÅ ÂäÄľ 

×ÓÔÒÚÙÍÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÄÅÃÙÚÊÅ ɉÂäÄľ ÉÃÈ ÂÒÁËɊ ×y-

dawane przez odpowiednie organy. Takie sytu-

acje, z punktu widzenia Skandynawskiego spe-

ÃÊÁÌÉÓÔÙȟ ÔÒÚÅÂÁ ÂÙ ÕÚÎÁç ÚÁ ÅËÓÔÒÅÍÁÌÎÅȢ  

:ÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÄÏÂÒÙ ÐÏ×ĕÄȟ ÄÌÁ 

ËÔĕÒÅÇÏ × 0ÏÌÓÃÅ ÎÁ ÚÎÁËÁÃÈ ÐÒÚÙ ÐÌÁÃÁÃÈ Âu-

ÄÏ×Ù ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÎÁÐÉÓÁÎÅ ÊÅÓÔ Ú×ÙËÌÅȡ ȵÚa-

ÍËÎÉöÔÅ ÏÄ ȣȢȱȟ ÚÁÍÉÁÓÔȟ ÄÕŀÏ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÄÐo-

×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ȵÚÁÍËÎÉöÔÅ ÄÏ ȣȢȢȱȢ 

/ÒÇÁÎÙ ÐÏÄÐÉÓÕÊäÃÅ ÕÍÏ×Ù ÏÒÁÚ ÉÎÎÉ 

ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÙ ɉ×čäÃÚÁÊäÃ × ÔÏ ÐÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 

ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈɊ ÍÕÓÚä ÃÈÃÉÅç ÐÒÚÙÊäç ÎÁ ÓÉÅÂÉÅ 

ÒÙÚÙËÏ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö × ÃÏĢȢ *ÁË ÉÎÁÃÚÅÊ 

ÍÏÇä ÎÁÐÒÁ×Äö ŀäÄÁç ÄÏÂÒÅÊ ÒÏÂÏÔÙ ÏÄ Ó×ÏÉÃÈ 

×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×ȩ  

"ÁÌÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÍÉöÄÚÙ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÅÍ ×a-

ÒÕÎËĕ× ÆÏÒÍÁÌÎÙÃÈ ɉ× ρππ ϷɊ É ×ÓÔÒÚÙÍÙ×a-

ÎÉÅÍ ÏÄÄÁÎÉÁ ÄÏ ÕŀÙÔËÕ ÎÐȢ ÉÓÔÏÔÎÅÇÏ ÅÌÅÍÅÎÔÕ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÍÕÓÉ ÚÍÉÅÎÉç ÓÉö × 0ÏÌÓÃÅ - cačȤ

kowicie. 

0ÏÍÉÊÁÊäÃ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÉÎÎÅ ÐÒÁ×ÎÅ É ÐÏÌi-

ÔÙÃÚÎÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÙȟ 0ÏÌÓËÉ ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÎÉÅ ÓÔÁç ÎÁ 

ÔÁËÉÅ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÅȾÍÁÒÎÏ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ×ȟ ËÔĕȤ

ÒÅ ÎÉÅ ÄÁÊÅ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Õ ÁÎÉ ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÙ × 

ÚÁÍÉÁÎ ŀÁÄÎÙÃÈ ËÏÒÚÙĢÃÉȢ 

4ÁË ÄčÕÇÏ ÊÁË ×čÁÄÚÅ É ÉÃÈ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ 

× ÔÁËÉÃÈ ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÓÉö ÎÉÅ ÚÍÉÅÎÉä É ÚÁÓÁÄÎÉÅ 

ÌÕÂ ÎÉÅȟ ÂöÄä ÍÏÇčÙ ÚÁÂÌÏËÏ×Áç ÃÁčÙ ÐÒÏÊÅËÔ Ú 

ÐÏ×ÏÄÕ ÂÒÁËÕ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ ÍÁčÅÇÏ szczegĕȤ

čÕ ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ × ÊÁËÉÅÊĢ ÚÇÏÄÚÉÅ ÌÕÂ ÓÐÅÃÙÆÉËÁÃÊÉȟ 

ÐÁÔÒÚäÃ Ú ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÅÇÏ ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁȟ ÔÁË 

ÎÁÐÒÁ×Äö ÎÉÅ ÍÁ ÓÅÎÓÕ ÚÁÃÚÙÎÁç ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅÇÏ ÄÌÁ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×Ȣ  

4ÁË ×ÉöÃ ÍÏÉÍ ÚÄÁÎÉÅÍ ÒÚäÄ É ×čÁÄÚÅ 

ÍÕÓÚä ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÕÌÅÐÓÚÙç ÕÓÔÁ×ÏÄÁ×ÓÔ×Ïȟ ÐÒo-

cedury i interpretacje/administracje prawa, 

ÁÂÙ ÕÎÉËÎäç ÌÕÂ ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç Áb-

ÓÕÒÄÁÌÎÅ ÓÙÔÕÁÃÊÅȟ ÐÁÒÁÌÉŀ É ÂÅÚÓÅÎÓÏ×ÎÅ ÍÁr-

ÎÏÔÒÁ×ÓÔ×Ï ĢÒÏÄËĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÁ ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÒÚÙ 

wszelkiego rodzaju projektach.  

-ÕÓÉ ÉÓÔÎÉÅç ÃÈöç É ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×čÁÄÚÙ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÄÏ ×ÙÐÏĢÒÏÄËÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ÔÁË 

ÂÙ ÎÐȢ ÐÁÒö ÂÒÁËÕÊäÃÙÃÈ ÏËÉÅÎ × ÂÕÄÙÎËÕ ÎÉÅ 

ÂÌÏËÏ×ÁčÏ ÕŀÙÃÉÁ ÃÁčÅÇÏ ÔÅÇÏ ÂÕÄÙÎËÕ ÎÁ ÄčÕÇÉ 

czas. 

!ÌÅ ÎÁ ÔÏ ÐÏÔÒÚÅÂÁ ÃÚÁÓÕȢ #Ï ÍÏŀÎÁ Òo-

ÂÉç × ÍÉöÄÚÙÃÚÁÓÉÅȟ ÁÂÙ ÚÁÐÏÂÉÅÃ ÄÁÌÓÚÅÍÕ 

ÍÁÒÎÏÔÒÁ×ÉÅÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ×ȩ  

 

Strony umowy ɀ nastawienie 

$ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ú $ÁÎÉÉ ×ÓËÁÚÕÊä ÎÁ ÔÏȟ ŀÅ ÐÒo-

ÊÅËÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÏÄÎÏÓÚä ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ 

sukcesy to te rozpoczynane i kontrolowane 

ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÁȾÐÒÁÃÏÄÁ×Ãö ɉÔÁË ÊÁË ÍÏÓÔ 

zÒÅÓÕÎÄ ÃÚÙ ÌÏÔÎÉÓËÏ "ÉÌÌÕÎÄɊȢ 0ÒÏÇÒÁÍÙ ÕÒu-

ÃÈÁÍÉÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÃÚÙ ÔÅŀ ËÏÎÓÕl-

ÔÁÎÔĕ×-ÉÎŀÙÎÉÅÒĕ× ÉÔÐȢ Ú×ÙËÌÅ ÎÉÅ Óä × ÓÔÁÎÉÅ 

ÐÒÚÅÔÒ×Áç ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×Ùȟ Çčĕ×ÎÉÅ ÐÏÎÉÅ×Áŀ 

ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÅ Óä ÊÁËÏ ÍÁčÏ ×Ù×ÁŀÏÎÅ É ËÏÒÚÙÓt-

ne tylko dla jednej ze stron.  

0ÏÎÁÄÔÏȟ ÊÅĢÌÉ ÐÒÏÊÅËÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉ ÍÁ ÂÙç 

ËÏÒÚÙÓÔÎÙ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ 

ÎÁď ĢÒÏÄËĕ×ȟ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐÏÄÐÏ×ÉÁÄÁȟ ŀÅ 
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ÐÒÏÊÅËÔ ÔÅÎ ÍÕÓÉ ÍÉÅç ÐÅ×Îä ×ÉÅÌËÏĢç É ÚčÏŀo-

ÎÏĢçȢ  

*ÅÄÎÁË × ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈȟ 

ÍÏŀÎÁ ÓËÏÒÚÙÓÔÁç Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙÍ 

projekcie partnerskim nawet przy projektach 

ÍÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÒÏÚÍÉÁÒĕ×ȟ ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃ ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ Ú 

odpÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ×ÙŀÅÊ 

schematu.  

7ÁÒÕÎËÉÅÍ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÍ ÊÅÓÔȟ ÁÂÙ ÐÒa-

ÃÏÄÁ×ÃÁ ÊÅÓÚÃÚÅ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÚÄÅÃÙÄo-

×Áč ÓÉö É ÚÍÉÅÎÉč ÎÁÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ × 02!7$:)79- 

ÄÕÃÈÕ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍ ÏÒÁÚ ÎÁÒÚÕÃÉč ÊÅ Ó×ÏÉÍ ÐÒa-

ÃÏ×ÎÉËÏÍȟ ËÏÎÓÕÌÔÁÎÔÏÍ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÅÚ ÅÄu-

ËÁÃÊöȢ  

*ÅĢÌÉ ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÁ ÔÅÇÏ ÎÉÅ ÐÏÔÒÁÆÉ ÔÏ ÐÒo-

ÊÅËÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÓÉö ÐÏ×ÉÅĢçȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ 

×ÙËÏÎÁ×ÃÙ É ÉÎÎÅ ÓÔÒÏÎÙ ÂöÄä ÔÏ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁç 

ÊÁËÏ ÊÅÄÎÏÓÔÒÏÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÎÁ ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊö 

ÔÙÌËÏ É ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ÉÎÔÅÒÅÓÉÅ ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÙ É ÊÅÇÏ 

ÂÕÄŀÅÔÕȢ  

W Polsce wielu publicznych, ale i pry-

×ÁÔÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× ×ÙËÁÚÕÊÅ ÎÁÓÔÁ×ÉÅÎÉÅȟ 

ËÔĕÒÅ ÍÏŀÎÁ ÏËÒÅĢÌÉç ÊÁËÏ Ȱ×ÁÌËö ÄÏ ÓÁÍÅÇÏ 

ËÏďÃÁȱ Ȣ 4ÒÕÄÎÏ ÊÅ ÐÏčäÃÚÙç Ú ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×ÅÍȢ 

*ÅĢÌÉ ÎÁÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÙȟ ÊÁË ÔÏ ÃÚöÓÔÏ Ây-

×Á × 0ÏÌÓÃÅȟ ÊÅÓÔ ÔÁË ÁÇÒÅÓÙ×ÎÅȟ ŀÅ ÐÏÓÕÎÉÅ ÓÉö 

ÄÏ ÔÅÇÏ ŀÅÂÙ ÐÏ ÐÒÚÅÇÒÁÎÅÊ ÏÄ×ÏčÁç ÓÉö ÏÄ 

ÏÒÚÅÃÚÅÎÉÁ ÔÒÙÂÕÎÁčÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ ÍÏŀÅ Úa-

ÐÏÍÎÉÅç Ï ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×ÉÅȢ   

Pracodawca, jeszcze przed rozpoczöȤ

ÃÉÅÍȟ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÓÐÏÊÒÚÅç × ÌÕÓÔÒÏ É ÓÐÙÔÁç ÓÁÍ 

ÓÉÅÂÉÅ ÃÚÙ ÊÅÓÔ × ÓÔÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁç × ÄÕÃÈÕ ÐÁÒt-

ÎÅÒÓËÉÍȟ ÐÏÓÔöÐÏ×Áç ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÉÅȟ ÕÍÉÁÒko-

×ÁÎÉÅ É ÐÒÚÙÚ×ÏÉÃÉÅ ÎÁ×ÅÔ ×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ ÂöÄÚÉÅ ÔÏ 

ÏÚÎÁÃÚÁçȟ ŀÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÕÓÉÁč ×ÚÉäç ÎÁ ÓÉÅÂÉÅ 

ÂÒÚÅÍÉö ÊÁËÉÅÇÏĢ ÐÒÏÂÌÅÍÕȢ  

: ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙȟ ÊÅĢÌÉ ÐÒÚÅÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÓÉö 

ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉ ÐÉÅÎÉöÄÚÙȟ ÏÐĕľÎÉÅď É ËčÏÐÏÔĕ× 

ÕÚÙÓËÁÎÙÃÈ ÄÚÉöËÉ ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍ Ôa-

kim jak zÒÅÓÕÎÄ É "ÉÌÌÕÎÄ ɉÏÒÁÚ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

!ÍÅÒÙËÁďÓËÉÅÊ !ÒÍÉÉɊ ×ÓÚÅÌËÉÅ ×čÁÄÚÅ ÏÒÁÚ 

ÒÚäÄ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÚÁ ÔÁËÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÌÕÂ ÆÉr-

ÍÙ ÐÒÙ×ÁÔÎÅ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ×ÙËÁÚÙ×Áç "!2$:/ 

ÄÕŀÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ É ÍÏÔÙ×ÁÃÊöȢ  

 

0ÒÏÇÒÁÍÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×ÅÍȾÓÐÏÒÁÍÉ 

ÊÁËÏ ÓÐÏÓĕÂ ÎÁ ÚÁËčĕÃÅÎÉÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ×čÁÄÚȩ 

*ÁË ÊÕŀ ×ÓÐÏÍÎÉÁčÅÍȟ ÎÉÅËÔĕÒÅ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ɀ 

čäÃÚÎÉÅ Ú ÐÁÒÁÌÉŀÅÍ ÃÁčÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ɀ Óä ×Ù×o-

čÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ×čÁÄÚÅȟ ËÔĕÒÅ ×ÓÔÒÚÙÍÕÊä ÌÕÂ 

ÏÄÍÁ×ÉÁÊä ×ÙÄÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÏÌÅÎÉÁ ÁÌÂÏ ÚÇÏÄÙȟ ÌÕÂ 

ÎÁÒÚÕÃÁÊä ÃÏĢ ×ÙËÏÎÁ×ÃÏÍ ɀ ÃÚÁÓÅÍ ÓčÕÓÚÎÉÅȟ 

czasem nie. 

W tÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÃÚöÓÔÏ ÂčÁÈÏÓÔËÉ ÍÁÊä 

ogromne negatywne konsekwencje i zwykle 

ËÏÓÚÔÕÊä Ï ×ÉÅÌÅ ÚÁ ÄÕŀÏ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ ÄÏ Ëo-

ÒÚÙĢÃÉȢ 7 ÔÁËÉÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ Ú×ÙËÌÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ 

ÓÔÒÏÎÙ ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÂÒÏÎÉä Ó×ÏÉÃÈ ×čÁÓÎÙÃÈ ÉÎÔe-

ÒÅÓĕ×ȟ ÚÁÍÉÁÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÕ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÃÅÌÕ É ÐÒo-

jektu.  

Efektem jest znaczny wyda-

ÔÅËȾÍÁÒÎÏÔÒÁ×ÓÔ×Ï ĢÒÏÄËĕ×Ⱦ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁȟ 

ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÇÅÎÅÒÕÊä ÚÙÓËĕ×Ȣ #ÚÙÌÉ Óä ÚÄÅÃÙÄo-

×ÁÎÉÅ ÚÁ ÄÒÏÇÉÅ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÙ ÃÚÙ ÔÅÚ ÏÇĕÌÎÉÅ 

ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ  

#ÚÙ ÓÔÒÏÎÙ ÔÁËÉÅÊ ÕÍÏ×Ù ÍÁÊä ÓÚÁÎÓö 

ÏÐÒÁÃÏ×Áç ÍÅÔÏÄö ÁÂÙ ÒÁÄÚÉç ÓÏÂÉÅ Ú ÔÁËÉÍÉ 

sytuacjÁÍÉ ×Å ×ÓÐĕÌÎÙÍ ÉÎÔÅÒÅÓÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕȩ 

)ÎÎÙÍÉ ÓčÏ×Ùȟ ÃÚÙ ÍÏÇä ÒÁÚÅÍ ÄÚÉÁčÁç ÐÒÚe-

ÃÉ×ËÏ ÐÒÏÂÌÅÍÏÍ Ô×ÏÒÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ×čÁÄÚÅ É 

ÄÚÉöËÉ ÔÅÍÕ ÄÁç ÓÏÂÉÅ ÓÚÁÎÓÅ ÎÁ ÓÚÙÂËÉÅ É ÔÁÎÉÅ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȩ 

-ĕÇčÂÙÍ ÚÁÐÒÏÐÏÎÏ×Áç ÐÒÏÃÅÄÕÒö ÔÁËä 

jak procedura eskalacji konfliktu (kaskada kon-

ÆÌÉËÔÕɊ ÁÂÙ ÒÏÚ×ÉäÚÁç ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÔÒo-

ÎÁÍÉ É ÐÏËÁÚÁÎÉÁ ÐÏÔÒÚÅÂÎÅÊ ÓÉčÙ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅÍÕ ÏÒÇÁÎÏ×ÉȢ 0ÒÚÙ ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÐÒÏÊÅk-

ÔÁÃÈ +ÏÍÉÓÊÁ ÄÓȢ 2ÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ 3ÐÏÒĕ× Ío-

ÇčÁÂÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÂÙç ÐÒÚÙÄÁÔÎÁ ÂÙç ÍÏŀÅ ÎÁ×ÅÔ 

×ÙÓÔöÐÕÊäÃ ÎÁÐÒÚÅÃÉ× ÔÁËÉÅÍÕ ÏÒÇÁÎÏ×ÉȢ  

0ÒÅÍÉÁ ÚÁ ×ÙÎÉËÉ ɉȰÓÏÌÉÄÁÒÎÁȱɊ ÄÌÁ ÚÁÁn-

ÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×ȟ ËÔĕÒÁ ÐÒÚÅÐÁÄÁ × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÐĕľÎÉÅďȟ ×ÁÄ É ÓÐÏÒĕ×ȟ ÍÏŀÅ ÓÔa-

ÎÏ×Éç ÓÉÌÎä ÍÏÔÙ×ÁÃÊö ÄÌÁ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× É Îa-

ËčÏÎÉç ÉÃÈ ÄÏ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÊÁËÏ 
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×ÓÐĕÌÎÅÇÏȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÏ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÐÒÁÃÙ ÎÁÄ ÒÏz-

×ÉäÚÁÎÉem korzystnym dla projektu, zamiast 

ÄÚÉÁčÁď ÔÙÌËÏ ÎÁ Ó×ÏÊä ËÏÒÚÙĢçȢ  

+ÏÒÚÙĢÃÉ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏÄÁ×ÃÙ Óä ÏÃÚÙ×ÉÓÔÅȢ 

/ÓÚÃÚöÄÚÁ ÃÚÁÓ É ÐÉÅÎÉäÄÚÅȢ 0Ï×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ×ÉöÃ 

×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÏ ÚÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÙȢ 

 

 

0ÅÔÅÒ 4åÒĜ .ÉÅÌÓÅÎ* 

 

                                                           
* 0ÅÔÅÒ 4åÒĜ .ÉÅÌÓÅÎȡ  -#)!ÒÂȟ ÚÁčÏŀÙÃÉÅÌ É ÓÅÎÉÏÒ ÐÁÒÔÎÅÒ 
kancelarii Peter Nielsen Partners Law Office, Warszawa 



    
 

 

 

 Alternative methods of resolution of construction di s-

putes in Ukraine  
 

ɍ!ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅ ÍÅÔÏÄÙ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÂÕÄÏ×Ìa-

nych na Ukrainie]  
 

Volodymyr Yaremko  
 

3ÐÏÒÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÎÁ 5ËÒÁÉÎÉÅ Óä ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÅ ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ ÓäÄÏ×ÅÊȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ ÁÒÂÉÔÒÁŀ 

ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎä ÍÅÔÏÄä ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÓÐÏÒĕ× ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȢ 

#ÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÁ ÉÌÏĢç ÄÕŀÙÃÈ  ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÎÁ 5ËÒÁÉÎÉÅ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ÚÁÇÒÁÎÉÃz-

ÎÙÃÈ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×Ȣ 7ÚÏÒÃÅ ÕÍÏ×ÎÅ ÏÒÁÚ ÓÐÏÓÏÂÙ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×ȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ Óä ÐÒÚÙÚ×ÙÃÚa-

ÊÏÎÅ ÕËÒÁÉďÓËÉÅ ÓÐĕčËÉȟ ÎÉÅ ÍÏÇä × ÔÁËÉÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÄÏÍÉÎÏ×ÁçȢ #ÏÒÁÚ ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÐÙÔÁÎÉÅȟ ÃÚÙ 

uznawanÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ É ÎÁÊÌÅÐÓÚÅ ÐÒÁËÔÙËÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÄÚä ÓÉö ÎÁ 

5ËÒÁÉÎÉÅȟ ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÎÁÄÃÈÏÄÚäÃÅ -ÉÓÔÒÚÏÓÔ×Á %ÕÒÏÐÙ × 0ÉčÃÅ .ÏŀÎÅÊ %52/ ςπρςȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚy-

ÃÉäÇÎöčÙ ÎÁ 5ËÒÁÉÎö ÚÎÁÃÚÎä ÉÌÏĢç ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈȢ *ÅÄÎÙÍ Ú ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 

× ÕÍÏ×ÁÃÈ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÅÆÅËÔÙ×ÎÁ ËÌÁÕÚÕÌÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÁ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×Ȣ  
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!ÒÔÙËÕč ÔÅÎ ÍÁ ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÒÚÅÄÙÓËÕÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÔa-

ÎÕ ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ 5ËÒÁÉÎÙ ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐo-

Òĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏdo-

×ÙÃÈ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ×ȟ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ×Å ×Úo-

ÒÁÃÈ ËÏÎÔÒÁËÔĕ× &)$)#Ȣ         

 

I. -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÐÒÏÊÅËÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ 

ÎÁ 5ËÒÁÉÎÉÅ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ×ÁÒÕn-

ki kontraktowe (FIDIC)  

2ÙÎÅË ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙ ÎÁ 5ËÒÁÉÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ÐÏ×ÁŀÎÉÅ 

ÄÏÔËÎÉöÔÙ ÐÒÚÅÚ Ģ×ÉÁÔÏ×Ù ËÒÙÚÙÓ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙȢ 

3ÐÁÄÅË × ÔÙÍ ÓÅËÔÏÒÚÅ ÒÏÚÐÏÃÚäč ÓÉö × ÒÏËÕ 

ςππψȢ 7 ËÏďÃÕ ÒÙÎÅË ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙ ÐÏ×ÒĕÃÉč ÄÏ 

trendu wzrostowego w roku 2011. Ostatnie 

×ÚÒÏÓÔÙ Óä ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ Çčĕ×ÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÅÍ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȟ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 

przygotowaniami do Mistrzostw Europy w PičȤ

ce .ÏŀÎÅÊ %ÕÒÏ ςπρςȟ ËÔĕÒÅ ×ÅÓÚčÙ × ÄÅÃÙÄÕÊäȤ

Ãä ÆÁÚöȢ 7ÉöËÓÚÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÆÉÎÁÎÓo-

×ÁÎÅ Óä ÃÚöÓÔÏ ÐÒÚÅÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒo-

ÄÏ×Åȟ ÔÁËÉÅ ÊÁË "ÁÎË ¡×ÉÁÔÏ×Ù ÌÕÂ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉ 

Bank Odbudowy i Rozwoju (European Bank for 

Reconstruction and Development ɀ EBRD), ktĕȤ

ÒÅ ÓÔÏÓÕÊä ×ÚÏÒÃÅ ÕÍĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÏÄÐo-

×ÉÁÄÁÊäÃÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÏÍ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ 

Najpopularniejszymi warunkami kontrakto-

×ÙÍÉ Óä  ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ É ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 

-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä &ÅÄÅÒÁÃÊö )ÎŀÙÎÉÅÒĕ× +Ïn-

ÓÕÌÔÁÎÔĕ× ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÎÓÕl-

ting Engineers) ɀ FIDIC.    

7ÁÒÕÎËÉ ËÏÎÔÒÁËÔÏ×Å &)$)# ÎÉÅ Óä ÒÏz-

ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÏÎÅ ÎÁ 5ËÒÁÉÎÉÅ É ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ Õŀy-

×ÁÎÅ Óä ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÒÚÙ ×ÉÅÌËÉÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ ÁÎÇa-

ŀÕÊäÃÙÃÈ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ĢÒÏÄËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ ,ÏËÁÌÎÉ 

É ÄÏĢç ÃÚöÓÔÏ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÉ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ×ÏÌä ×y-

ËÏÒÚÙÓÔÙ×Áç ÓÐÒÁ×ÄÚÏÎÅ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÙ É ÎÉÅ Óä 

ÇÏÔÏ×É ÁÎÇÁŀÏ×Áç ÓÉö × ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÅ Én-
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strumenty  prawne jak warunki kontraktowe 

&)$)#Ȣ 3ÐÅÃÙÆÉÃÚÎÅ ÁÓÐÅËÔÙ ÐÒÁ×Á ÕËÒÁÉďÓËÉÅÇÏ 

×ÙÍÁÇÁÊä ÃÚÁÓÅÍ ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ×ÁÒÕÎËĕ× 

&)$)#ȟ ÂÙ ÍÏÇčÙ ÂÙç ÏÎÅ ÚÁÁÄÏÐÔÏ×ÁÎÅ É ×ÙËo-

rzystane na Ukrainie.  

JednoczeĢÎÉÅȟ ÐÒÁ×Ï ÕËÒÁÉďÓËÉÅ ÎÉÅ Úa-

ÂÒÁÎÉÁ ÕŀÙ×ÁÎÉÁ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ×ÚÏÒÃĕ× 

ÕÍÏ×ÎÙÃÈȟ Á ÎÁ×ÅÔ ÍÏŀÎÁ ÚÁÕ×ÁŀÙç ÐÅ×ÎÅ 

oznaki popularyzacji ich wykorzystywania. Na 

ÐÒÚÙËčÁÄ × ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÊÁËÏĢÃÉ ÒÅÍÏÎÔĕ× 

ÄÒĕÇ É ÂÕÄÏ×Ùȟ 0ÁďÓÔ×Ï×Á !ÇÅÎÃÊÁ !ÕÔÏÓÔÒÁÄ 

ÒÏÚ×ÁŀÁ ȵÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ É ÒÏÚ×ĕÊ ÓÙÓÔÅÍÕ ËÏÎÔÒo-

ÌÉ ÏÒÁÚ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÊÁËÏĢÃÉ ÁÕÔÏÓÔÒÁÄȟ × ÔÙÍ 

ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× &)$)#ȱ 1. Ga-

ÂÉÎÅÔ -ÉÎÉÓÔÒĕ× 5ËÒÁÉÎÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÁȟ ŀÅ ȵzmiany 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅ É ÒÏÚ×ĕÊ ÚÁÓÁÄ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÂÒÁÎŀÙ 

ÄÒÏÇÏ×ÎÉÃÔ×Á ÂöÄä ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÎÁ Òealiza-

ÃÊö ÂÕÄÏ×Ùȟ ÒÅÍÏÎÔĕ× É ÐÒÚÅÂÕÄÏ×Ù ÄÒĕÇ ÐÒÚÅÚ 

procedury przetargowe z zastosowaniem miöȤ

ÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÚÁ×ÉÅÒÁÎÉÁ ÕÍĕ× 

ÎÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÒÏÂÏÔÙ ÉÎŀÙÎÉÅÒÙÊÎÅ ɉ&)$)#Ɋȱ 2.  Po-

ÎÁÄÔÏȟ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ 

ÊÁËÏĢÃÉ ÒÏÂĕÔ ÄÒÏÇÏ×ÙÃÈ Úȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁčÁ 

5ËÒÁÉďÓËÁ 0ÁďÓÔ×Ï×Á !ÇÅÎÃÊÁ !ÕÔÏÓÔÒÁÄ ÊÅÓÔȡ 

ȵ0ÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ É ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅn-

Ôĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÍÉÁÎÁ ÔÙÃÈ ÂöÄäÃÙÃÈ ÏÂÅc-

ÎÉÅ × ÍÏÃÙȟ Á ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ 

:ÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙÍ  É 7ÙËÏÎÁ×Ãäȟ Á ÔÁËŀÅ ÁËÃÅÐÔÁÃÊÉ 

wykonanych prac na podstawie zasad FIDIC 

ɉ-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ &ÅÄÅÒÁÃÊÉ )ÎŀÙÎÉÅÒĕ× +ÏÎÓÕl-

ÔÁÎÔĕ×Ɋȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÂÕÄÏ×Ù ÁÕÔÏÓÔÒÁÄ × ÃÅÌÕ Úa-

ÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÇÒÕÐ ÅËÓÐÅÒÔĕ× Én-

ŀÙÎÉÅÒĕ× ɉÕËÒÁÉďÓËÉÃÈ ÌÕÂ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈɊ ÄÏ 

kontroli pracȱȢ 3     

                                                           
1 :ÁÒÚäÄÚÅÎÉÅ 0ÁďÓÔ×Ï×ÅÊ !ÇÅÎÃÊÉ !ÕÔÏÓÔÒÁÄ .Ò σχ Ú ω ÌÕÔÅÇÏ 

ςππφ ȬÏ ÐÒÚÙÊöÃÉÕ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÎÁÕËÏ×ÅÊ É ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊ × 

ÕËÒÁÉďÓËÉÍ ÐÒÚÅÍÙĢÌÅ ÄÒÏÇÏ×ÙÍ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππφ-ςπρπȭ  
2 $ÅËÒÅÔ 'ÁÂÉÎÅÔÕ -ÉÎÉÓÔÒĕ× 5ËÒÁÉÎÙ .Ò χρπ Ú ÄÎÉÁ σ ÓÉÅÒÐÎÉÁ 

ςππυ ȬÏ ÐÒÚÙÊöÃÉÕ ÐÁďÓÔ×owego program rozwoju krajowych 

autostrad w latach 2007-ςπρρȭȢ 
3 :ÁÒÚäÄÚÅÎÉÅ 0ÁďÓÔ×Ï×ÅÊ !ÇÅÎÃÊÉ !ÕÔÏÓÔÒÁÄ .Ò υρσ Ú ÄÎÉÁ ςω 

ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρπ ȰÏ ÐÒÚÙÊöÃÉÕ ÐÌÁÎÕ ÄÚÉÁčÁď × ÃÅÌÕ ÐÏÐÒÁ×Ù ÊÁËo-

ĢÃÉ ÁÕÔÏÓÔÒÁÄÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȱȢ  

0ÒÚÙ×ÏčÁÎÅ ×ÙŀÅÊ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÐÒÁ×ÎÅ 

pokaÚÕÊä ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ×ÏÌö ×čÁÄÚ 5ËÒÁÉÎÙȟ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÓÅËÔÏÒÚÅ ÄÒÏÇÏ×ÙÍȟ ÄÏ ×ÐÒo-

×ÁÄÚÅÎÉÁ ÎÁ 5ËÒÁÉÎÉÅ ×ÚÏÒÃĕ× &)$)#ȟ ÃÚÙÌÉ 

ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÐÒÁËÔÙËȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÄÏÂÒÙ ÚÎÁËȟ ÂÉÏÒäÃ 

ÐÏÄ Õ×ÁÇö ËÏÎÓÅÒ×ÁÔÙÚÍ ÐÒÁËÔÙËĕ× × ÔÅÊ 

ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅȟ ËÔĕÒÚÙ ɀ ÊÁË ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÐÏ×ÙŀÅj 

ɀ ÐÒÅÆÅÒÕÊä ÚÁ×ÉÅÒÁÎÉÅ ÕÍĕ× ÚÇÏÄÎÉÅ ÔÒÁÄy-

ÃÙÊÎÉÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍÉ ×ÚÏÒÁÍÉ ÕÍĕ× ÂÕÄÏ×Ìa-

nych.  

7čÁÄÚÅ ÕËÒÁÉďÓËÉÅ ÏÒÁÚ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ 

ÐÏ×ÉÎÎÉ ÚÒÏÚÕÍÉÅçȟ ŀÅ × ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÙÍ ÚÇÌÏÂa-

ÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȟ ÎÉÅ ÍÏÇä ÊÅÄÙÎÉÅ ȵÇÒÁç ×e-

ÄčÕÇ ×čÁÓÎÙÃÈ ÚÁÓÁÄȱȟ ÔÊȢ ÕËÒÁÉďÓËÉÅÇÏ ÐÒÁ×Á É 

wÚÏÒÃĕ× ÕÍĕ×ȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȟ ÊÅĢÌÉ Ú×ÉäÚa-

ne jest to z zagranicznym finansowaniem. Nie-

mal wszystkie wielkie projekty budowlane na 

5ËÒÁÉÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ÏÂÅÃÎÉÅ ÔÚ×Ȣ ȵÅÌÅÍÅÎÔ Úa-

ÇÒÁÎÉÃÚÎÙȱ × ÆÏÒÍÉÅ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ ×ÙËÏÎÁw-

ÃÙȟ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁȟ ÅÔÃȢ "ÅÚ ×äÔÐÉÅÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ to 

ÄÏ Ú×ÉöËÓÚÏÎÅÇÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÕÚÎÁ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ 

ÓËÁÌö ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ×ÚÏÒÃĕ× ÕÍĕ× Ï ÒÏÂo-

ÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȢ .Á ÐÒÚÙËčÁÄ ÕÍÏ×Á ÎÁ ÂÕÄÏ×ö 

ÎÏ×ÅÇÏ 4ÅÒÍÉÎÁÌÁ $ ÎÁ ÌÏÔÎÉÓËÕ +ÉÊĕ×- Bory-

spol na potrzeby EURO 2012, zawarta 26 

×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππψ ÒȢ ÍÉöÄÚÙ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÅÍ 

0ÁďÓÔ×Ï×ÙÍ ȵ,ÏÔÎÉÓËÏ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å "o-

ÒÙÓÐÏÌȱ Á ÔÕÒÅÃËÉÍ ÊÏÉÎÔ ÖÅÎÔÕÒÅ $ÏøÕĥ ÉÎĥÁÁÔ 

ÖÅ 4ÉÃȢ !Ȣ¤Ȣ - Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve 

4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ - 9$! dÎĥÁÁÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ, 

ÂÙčÁ ÏÐÁÒÔÁ ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ &I-

DIC4.  

+ÏÌÅÊÎÙÍ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÊÅÓÔ 0ÒÏÊÅËÔ Roz-

woju Infrastruktury Portu Handlowego Illj i-

czewsk  finansowany przez EBRD. Dokumenta-

ÃÊÁ ÐÒÚÅÔÁÒÇÕ ÎÁ ÏÄÂÕÄÏ×ö ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ Îa-

ÂÒÚÅŀÙ ÎÒ χȟ ψ É ω ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÚÁ×ÁÒÃÉÅ ÕÍÏ×Ù Ú 

                                                           
4 Zob. np.  ÐÁÒÁȢ σ :ÁÒÚäÄÚÅÎÉÁ 'ÁÂÉÎÅÔÕ -ÉÎÉÓÔÒĕ× 5ËÒÁÉÎÙ .Ò  

1219-Ð Ú ÄÎÉÁ ςρ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςπρρ ȬÏ ÐÅ×ÎÙÃÈ Ë×ÅÓÔÉÁÃÈ ÄÏÔy-

ÃÚäÃÙÃÈ ÂÕÄÏ×Ù 4ÅÒÍÉÎÁÌÁ $ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅ ÐÁďÓÔ×o-

×ÙÍ ,ÏÔÎÉÓËÏ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å "ÏÒÙÓÐÏÌȭȢ  
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ÇÅÎÅÒÁÌÎÙÍ ×ÙËÏÎÁ×Ãä ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ 

kontraktowych FIDIC.  

5ËÒÁÉďÓËÉÅ ÌÏËÁÌÎe wymogi dla projek-

Ôĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÅ Óä Çčĕ×ÎÉÅ × ɘ 

σ #ÚöĢÃÉ φρ ȵ2ÏÂÏÔÙ "ÕÄÏ×ÌÁÎÅȱ ÕËÒÁÉďÓËÉÅÇÏ 

Kodeksu Cywilnego z 16 stycznia 2003 r., CzöȤ

ĢÃÉ σσ ȵ $ÕŀÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȱ ÕËÒÁÉďȤ

skiego Kodeksu Handlowego z 16 stycznia 

ςππσ ÒȢ ÏÒÁÚ × /ÇĕÌÎÙÃÈ Warunkach Zawiera-

ÎÉÁ É 7ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ 5Íĕ× Ï $ÕŀÅ )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ 

"ÕÄÏ×ÌÁÎÅȱȟ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ -ÉÎÉÓÔÒÁ 2ÏÚ×o-

ju Regionalnego i Budownictwa Ukrainy w dniu 

ρ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςππυ ÒȢ ɉ/ÇĕÌÎÅ 7ÁÒÕÎËÉɊȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ 

istnieje krajowy wzorzec umowy o roboty bu-

ÄÏ×ÌÁÎÅȟ ÐÒÚÙÊöÔÙ ÐÒÚÅz Ministra Budownictwa, 

Architektury i Infrastruktury Ukrainy w dniu 

ςχ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππυ ÒȢȟ ËÔĕÒÙ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ×ÚÏÒÃÅÍ 

ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×ÙÍȟ ÊÅÄÎÁËŀÅȟ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÓÉö ÇÏ 

×ÚÉäç ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÐÏÄÃÚÁÓ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ ÕÍĕ× Ï 

ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÁÎÇÁŀÕÊäÃÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÐÁďȤ

stwowe.  

!ÒÔÙËÕč σςσ ÕËÒÁÉďÓËÉÅÇÏ +ÏÄÅËÓÕ (Án-

ÄÌÏ×ÅÇÏ ÓÔÁÎÏ×Éȟ ŀÅ ÕÍÏ×Ù Ï ÄÕŀÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ ËÔĕÒÅÊ ÓÔÒÏÎä ÊÅÓÔ ÐÏÄÍÉÏÔ ÚÁÇÒa-

ÎÉÃÚÎÙȟ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÚÁ×ÉÅÒÁÎÅ É ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÁ 

× ÓÐÏÓĕÂ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÔÅÎ +ÏÄÅËÓȟ 

ÕÍÏ×Ù ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÏÒÁÚ /ÇĕÌÎÅ 7ÁÒÕÎËÉȢ 

$ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÔÅ ÓÁÍe uregulowania prawa ukra-

ÉďÓËÉÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊä ÚÁÒĕ×ÎÏ ÓÐĕčËÉ ËÒÁÊÏ×Åȟ 

jak i zagraniczne. 

*ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ ÁÒÔȢ ρρω-ρςφ 7ÁÒÕÎËĕ× 

/ÇĕÌÎÙÃÈ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä Ȱ3ÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ×ÁÒÕÎËÉ Úa-

×ÉÅÒÁÎÉÁ É ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÕÍĕ× Ï ÒÏÂÏÔÙ Âu-

ÄÏ×ÌÁÎÅ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ÓÐĕčÅË ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȱȢ 7 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȟ ÁÒÔȢ ρςπ É ρςς ÓÔÁÎÏ×Éäȟ ÃÏ Îa-

ÓÔöÐÕÊÅȡ 

ȵ0ÏÄÃÚÁÓ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÕÍĕ× 

Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÓÔÒÏÎÙ ÍÁÊä ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÓÔo-

ÓÏ×ÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ Ú×ÙÃÚÁÊĕ× É ÒÅËo-

ÍÅÎÄÁÃÊÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȱȢ  

ȵ7ÁÒÕÎËÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÍÏÇä ÂÙç ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ ÍÏÄÅÌÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÏ×ÙÃÈ ×ÚÏÒÃÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

ÕÍĕ× Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ ÕÍĕ× ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ 

ÕÐÒÚÅÄÎÉÏȟ ÉÔÄȢȱȢ 

!ÒÔȢ ρςπ 7ÁÒÕÎËĕ× /ÇĕÌÎÙÃÈ ÐÏÄËÒÅĢÌÁȟ 

ŀÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á ÕÍÏ×Á Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×Ìa-

ÎÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÕÚÎÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÓäÄ ÚÁ ÎÉÅ×ÁŀÎäȟ 

ÊÅĢÌÉ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ Ú ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ 

ÁËÔĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÌÕÂ ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÕÍĕ× ÍÉöȤ

dzynarodowych.  

*ÁË ×ÉÄÁçȟ ÐÒÁ×Ï ÕËÒÁÉďÓËÉÅ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ &I-

DIC przy projektach budowlanych realizowa-

nych na Ukrainie. Roboty  budowlane regulo-

×ÁÎÅ ×ÁÒÕÎËÁÍÉ ÕÍÏ×ÎÙÍÉ &)$)# ÓÔÁÊä ÓÉö ÎÁ 

5ËÒÁÉÎÉÅ ÃÏÒÁÚ ÐÏÐÕÌÁÒÎÉÅÊÓÚÅȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÊÁ ×ÁÒÕÎËĕ× &)$)# ÄÏ ÒÅÁÌÉĕ× É 

ÐÏÒÚäÄËÕ ÐÒÁ×ÎÅÇÏ  5ËÒÁÉÎÙ ×ÙÍÁÇÁ ÚÎÁÃz-

ÎÅÇÏ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÐÒÁ×ÎÅÇÏ  × ÃÅÌÕ ÓÐÅčÎÉe-

ÎÉÁ ×ÉÅÌÕ ÂÅÚ×ÚÇÌöÄÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃych uregu-

ÌÏ×Áď ÌÏËÁÌÎÙÃÈȢ   

 

II.  -ÅÃÈÁÎÉÚÍ &)$)# ÄÌÁ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ 

ÓÐÏÒĕ× × ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÕËÒÁÉďÓËÉÃÈ 

5ËÒÁÉÎÁ ÊÅÓÔ ÓÔÒÏÎä ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÈÁÎÄÌÏ×ÅÇÏȟ 

čäÃÚÎÉÅ Ú +ÏÎ×ÅÎÃÊä .Ï×ÏÊÏÒÓËä Ï 5ÚÎÁ×aniu i 

7ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ :ÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ 7ÙÒÏËĕ× !ÒÂi-

ÔÒÁŀÏ×ÙÃÈ Ú ρωυψ ÒȢ ÏÒÁÚ +ÏÎ×ÅÎÃÊä %ÕÒÏÐÅj-

ÓËä Ï -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ !ÒÂÉÔÒÁŀÕ (ÁÎÄÌo-

×ÙÍ Ú ρωφρ ÒȢ 5ËÒÁÉďÓËÁ ÕÓÔÁ×Á ȵ/ -ÉöÄÚÙÎa-

ÒÏÄÏ×ÙÍ !ÒÂÉÔÒÁŀÕ (ÁÎÄÌÏ×ÙÍȱ ÚÏÓÔÁčÏ ÐÒÚy-

ÊöÔÅ × ÒÏËÕ ρωωτ É ÏÐÁÒÔÁ ÊÅÓÔ Ï 5ÓÔÁ×ö -ÏÄe-

ÌÏ×ä 5.#)42!, Ú ρωψυ ÒȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÊÅÄÎÁË É 

ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅ ÂÅÚ ÐÏÄÓÔÁ×Ùȟ 5ËÒÁÉÎÁ ÊÅÓÔ ×ÃÉäŀ 

ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÁ ÊÁËÏ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÁ ȵ×ÒÏÇÁ ÁÒÂÉÔÒa-

ŀÏ×ÉȱȢ *ÅÄÎÙÍ Ú Çčĕ×ÎÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× Ðo-

×ÓÔÒÚÙÍÕÊäÃÙÃÈ ÒÏÚ×ĕÊ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÎÁ 5ËÒÁÉÎÉÅ 

ÊÅÓÔ ÂÒÁË ÓËÕÔÅÃÚÎÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙ ÓäÄÁÍÉ 
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ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍÉ Á ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÍÉȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ÓöȤ

ÄÚÉÏ×ÉÅ ÓäÄĕ× ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈ Óä ÃÚöÓÔÏ ÎÉe-

ÐÒÚÙÃÈÙÌÎÉÅ ÎÁÓÔÁ×ÉÅÎÉ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÌÕÂ 

ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÎÉÅ ÕÚÎÁÊä ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÊÁËÏ ÔÁËÉÅÇÏ 

oraz jego podstawowych zasad. Skutkuje to 

ÂÒÁËÉÅÍ ÐÒÁËÔÙËÉ × ÏÒÚÅËÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× ÚÁÂÅz-

pieÃÚÅÎÉÁ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÁÒÂÉÔÒÁŀȟ ÐÒÏ×ÁÄÚe-

ÎÉÅÍ Òĕ×ÎÏÌÅÇčÙÃÈ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ÓäÄÏ×ÙÃÈ É 

ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈȟ ÏÒÚÅËÁÎÉÅÍ ĢÒÏÄËĕ× ÚÁÂÅÚÐÉe-

ÃÚÅÎÉÁ ÂÌÏËÕÊäÃÙÃÈ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Å  

ÏÒÁÚ ÃÚöÓÔÙÍ ÕÃÈÙÌÁÎÉÅÍ ÌÕÂ ÏÄÍÏ×ä ×ÙËo-

ÎÁÎÉÁ ×ÙÒÏËĕ× ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈ ÎÁ 5ËÒÁÉÎÉÅȢ   

Niemniejȟ ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÓÚÅÒÏËä ËÒy-

ÔÙËö ÏÄÎÏĢÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓäÄĕ× 5ËÒÁÉÎÙ, arbi-

ÔÒÁŀ ×ÃÉäŀ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÍ ÓÐÏÓÏÂÅÍ ÄÌÁ 

ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÓÐÏÒĕ× 

ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÄÏÔÙÃÚä ÓÔÒÏÎÙ ÕËÒÁÉďÓËÉÅÊ 

ÌÕÂ × ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂ Ú×ÉäÚÁÎÅ Óä  Ú 5ËÒÁÉÎäȢ $o-

ÔÙÃÚÙ ÔÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÓÐÏÒĕ× 

budowlanych.  

+ÏÎÔÒÁËÔÙ &)$)# ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊä ÎÉÅÔÙÐÏ×Ù 

ÄÌÁ 5ËÒÁÉÎÙ ×ÉÅÌÏÓÔÏÐÎÉÏ×Ù ÓÐÏÓĕÂ ÒÏÚÓÔÒÚy-

ÇÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃ ×ÙÍĕÇ ÐÒÚÅÄčÏŀÅÎÉÁ 

sporu Komisji Rozjemczej (Disputes Adjudica-

tion Board, DAB) przed skierowaniem sprawy 

do ÁÒÂÉÔÒÁŀÕȢ 0ÒÁ×Ï ÕËÒÁÉďÓËÉÅ ÍÉÌÃÚÙ × Ë×e-

stii Komisji Rozjemczych i nie reguluje ani ich 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ÁÎÉ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÉÃÈ ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÉÔÐȢ 

2ĕ×ÎÉÅŀ ËÒÁÊÏ×Å ÓÐĕčËÉ ÎÉÅ Óä ÐÒÚÙÚ×ÙÃÚÁÊÏÎÅ 

ÄÏ ÔÁËÉÅÇÏ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐo-

Òĕ×Ȣ 3äÄÙ ÕËÒÁÉďÓËÉÅ ÎÁÊÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅÊ nie 

ÕÚÎÁčÙÂÙ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ +ÏÍÉÓÊÉ ÊÁËÏ ÏÓÔa-

ÔÅÃÚÎÅÇÏ É ×ÉäŀäÃÅÇÏȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ ÓäÄÙ Úa-

Ú×ÙÃÚÁÊ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊä ÂÁÒÄÚÏ ÆÏÒÍÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅ Ðo-

ÄÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÉ ÚÁÐÉÓĕ× ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌu-

ÂÏ×ÎÙ É ÎÐȢ ÍÏÇä ÕÚÎÁç ËÌÁÕÚÕÌö ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ä 

ÚÁ ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎä Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ w niej 

ÄÒÏÂÎÙÃÈ ÂčöÄĕ×Ȣ 7 ÓÐÒÁ×ÉÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

Port Services Ltd. przeciwko  Handlowemu 

Portowi Morskiemu Odessy ÕËÒÁÉďÓËÉ 3äÄ .Áj-

×ÙŀÓÚÙ ÕÃÈÙÌÉč ×ÙÒÏË ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÎÁ ÔÅÊ ÐÏd-

ÓÔÁ×ÉÅȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÙ ËÌÁÕÚÕÌÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ ÎÉÅ 

ÓÐÅčÎÉčÙ ÐÒÏÓÔÅÇÏ ×ÙÍÏÇÕ ÏÄÂÙÃÉÁ ËÏÎÉÅcz-

ÎÙÃÈ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄ ÐÒÚÅÄčÏŀÅÎÉÅÍ ÓÐÒÁ×Ù 

ÔÒÙÂÕÎÁčÏ×É ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÍÕ5.  

&ÏÒÍÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÓäÄĕ× ÕËÒÁÉďȤ

ÓËÉÃÈ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÁ ×ÉöÃ ÔÁËŀÅ ÄÏ ĢÃÉÓčÅÊ ÉÎÔÅr-

ÐÒÅÔÁÃÊÉ ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ ×ÙÍÏÇĕ× 

przed-ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈȢ 0ÒÏÃÅÄÕÒÁ ÐÒÚÅÄ-

ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Áȟ ËÔĕÒä ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÓÔÒÏÎÙ ÕÓÔÁÌÁÊäȟ 

ÊÅÓÔ ÕÚÎÁ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÓäÄÙ ÕËÒÁÉďÓËÉÅȢ 7 ÒÅÚÕl-

ÔÁÃÉÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ×ÙÒÏË ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ùȟ ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ ×y-

ÄÁÎÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÏÃÅÄÕÒä ÕÚÇÏÄÎÉÏÎä ÐÒÚÅÚ 

ÓÔÒÏÎÙ × ËÌÁÕÚÕÌÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊȟ ÍÏŀÅ ÂÙç ÎÁ 

Ukrainie skutecznie wykonany.     

4ÁËÉÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÓäÄĕ× ÕËÒÁÉďÓËÉÃÈ ÍÁ 

ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÊÅ ÎÁ 5ËÒa-

ÉÎÉÅ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÐÒÚe-

widzianego w kontraktach FIDIC. Na mocy 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÏ×ÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ &I-

$)#ȟ ÐÒÚÅÄ ÐÒÚÅÄčÏŀÅÎÉÅÍ ÓÐÏÒÕ ÔÒÙÂÕÎÁčÏ×É 

ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÍÕȟ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÏÎ ÒÏÚÐÏÚnany 

ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö 2ÏÚÊÅÍÃÚäȢ .ÁÓÔöÐÎÉÅ ÓÔÒÏÎÙ 

ÓÐÏÒÕ ÍÁÊä ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÏÄ×ÏčÁÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÄÅÃÙÚÊÉ 

+ÏÍÉÓÊÉȟ ËÔĕÒÁ ÎÉÅ ÓÔÁčÁ ÓÉö ÊÅÓÚÃÚÅ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÁ É 

×ÉäŀäÃÁȟ ÄÏ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ × 

ÏÐÁÒÃÉÕ Ï 2ÅÇÕÌÁÍÉÎ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù -ÉöÄÚÙÎÁÒo-

ÄÏ×ÅÇÏ 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ -ÉöÄÚÙÎÁÒo-

dowej Izbie Handlowej (ICC). W przeciwnym 

×ÙÐÁÄËÕȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÉÄÅÎÔÙÃÚÎÉÅ ÂÒÚÍÉäÃä × 

#ÚÅÒ×ÏÎÅÊȟ ½ĕčÔÅÊ É 3ÒÅÂÒÎÅÊ +ÓÉöÄÚÅ &)$)# Ú 

1999 sub-ËÌÁÕÚÕÌä ςπȢτȡ  

ȵ*ÅŀÅÌÉ +ÏÍÉÓÊÁ ×ÙÄÁ ÏÂÙÄ×Õ 3ÔÒÏÎÏÍ Ó×ÏÊä 

ÄÅÃÙÚÊö × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÓÐÏÒÎÅÊ É ŀÁÄÎÅ ÐÏ×ÉÁÄÏÍÉe-

nie o ÎÉÅÚÁÄÏ×ÏÌÅÎÉÕ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄčÕŀÏÎÅ 

ÐÒÚÅÚ ËÔĕÒäËÏÌ×ÉÅË ÚÅ 3ÔÒÏÎ × ÃÉäÇÕ φό ÄÎÉ ÐÏ 

ÄÎÉÕȟ × ËÔĕÒÙÍ 3ÔÒÏÎÁ ÔÁ ÏÔÒÚÙÍÁčÁ ÄÅÃÙÚÊö +o-

ÍÉÓÊÉȟ ÔÏ ×ÔÅÄÙ ÔÁ ÄÅÃÙÚÊÁ ÓÔÁÎÉÅ ÓÉö ÏÓÔÁÔÅÃÚÎä É 

×ÉäŀäÃä ÄÌÁ ÏÂÕ 3ÔÒÏÎȢȱ 

                                                           
5 International Port Services Ltd. przeciwko Handlowemu Por-

towi Morskiemu OdeÓÓÙȟ ÄÅÃÙÚÊÁ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ 5ËÒÁÉÎÙ Ú 

ÄÎÉÁ ςρ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππωȟ ÓÙÇÎÁÔÕÒÁ ÁËÔ .Ò φ-18634̒0̃7. 
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"ÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÉÅ ŀÁÄÅÎ 

×ÙÒÏË ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÎÉÅ ÊÅÓÔÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÉÅ ×ÙËo-

nany na Ukrainie, szansa na dobrowolne wyko-

ÎÁÎÉÅ ÄÅÃÙÚÊÉ +ÏÍÉÓÊÉ 2ÏÚÊÅÍÃÚÅÊȟ ËÔĕÒÁ ÍÁ 

ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÓčÁÂÓÚä ÍÏÃ ÐÒÁ×Îä ÎÉŀ ×ÙÒÏË ÁÒÂi-

ÔÒÁŀÏ×Ùȟ ÊÅÓÔ ÂÌÉÓËÁ ÚÅÒÕȢ 7 ÔÁËÉÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÓÕb-

ËÌÁÕÚÕÌÁ ςπȢχȟ ÓÔÁÎÏ×Éȟ ÃÏ ÎÁÓÔöÐÕÊÅȡ 

Ȱ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙȡ 

(a) ½ÁÄÎÁ ÚÅ 3ÔÒÏÎ ÎÉÅ ÏÔÒÚÙÍÁčÁ ÚÁ×ÉÁÄo-

mienia o niezadowoleniu w terminie 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × 0ÏÄÐÕÎËÃÉÅ φτȢψ ɍ5ÚÙÓËa-

nie Decyzji Komisji Rozjemczej] 

(b) ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Á ÄÅÃÙÚÊÁ $!" ɉÏ ÉÌÅ ÚÏÓÔÁčÁ 

×ÙÄÁÎÁɊ ÓÔÁčÁ ÓÉö ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÁ É ×ÉäŀäÃÁ 

oraz 

(c) Strona nie wykonuje decyzji  

×ĕ×ÃÚÁÓ ÄÒÕÇÁ 3ÔÒÏÎÁ ÍÏŀÅȟ ÂÅÚ ÕÓÚÃÚÅÒÂËÕ ÄÌÁ 

ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÁ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÊÅÊ ÐÒÚy-

ÓčÕÇÉ×Áçȟ ÓËÉÅÒÏ×Áç ÓÁÍä Ë×ÅÓÔÉö ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ 

ÄÏ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 0ÏÄÐÕÎËÔÅÍ φτȢϊ ɍ!ÒÂi-

ÔÒÁŀɎȢ $Ï ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö 

Podpunktu 20.4 [Uzyskanie Decyzji Komisji Roz-

jemczej] oraz 20.5 [Polubowne RozstrzygniöȤ

ÃÉÅɎȱȢ 

"ÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÕËÒÁÉďÓËä ËÕÌÔÕÒö ÐÒÁw-

Îäȟ Á ÍÉÁÎÏ×ÉÃÉÅ ÂÒÁË ÔÒÁÄÙÃÊÉ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ 

ÓÐÏÒĕ× × ÓÐÏÓĕÂ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ É ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅÇÏ 

wykony×ÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÍÏŀÅÍÙ ÚÁËčÁÄÁçȟ ŀÅ 

ÎÉÅÍÁÌ ËÁŀÄÙ ÓÐĕÒ ÐÏ×ÓÔÁčÙ × ÒÁÍÁÃÈ ËÏÎÔÒÁk-

Ôĕ× &)$)#ȟ ËÔĕÒÙ ÄÏÔÙÃÚÙ ÕËÒÁÉďÓËÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙȟ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÊÁËÏ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ 

ÁÒÂÉÔÒÁŀÕȢ   

7 ÔÙÍ Ģ×ÉÅÔÌÅ É × ÔÙÃÈ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÄÅÃÙÚÊÅ 

+ÏÍÉÓÊÉ 2ÏÚÊÅÍÃÚÅÊ ×ÙÄÁÊä ÓÉö ÂÙç ÂÅÚÕŀÙÔÅÃz-

ÎÅȟ ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÆÁËÔȟ ŀÅ ÚÁ×ÓÚÅ ÂöÄä ÍÉa-

čÙ ÍÉÅÊÓÃÅ ÏÄ×ÏčÁÎÉÁ ÄÏ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÚÁÒĕ×ÎÏ 

ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎö ÐÒÚÅÇÒÙ×ÁÊäÃä ÓÐĕÒȟ ÊÁË É ÐÒÚÅÚ 

ÓÔÒÏÎö ×ÙÇÒÙ×ÁÊäÃä ÓÐĕÒȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ 

ÓÔÒÏÎÁ ÐÒÚÅÇÒÙ×ÁÊäÃÁ ÎÉÅ ×ÙËÏÎÁ ÄÅÃÙÚÊÉ +o-

ÍÉÓÊÉȢ *ÅÄÎÁËŀÅ ÔÁËÉÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÊÅÓÔ ÂčöÄÎÅ Ú 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ×ÚÇÌöÄĕ×ȡ 

 

(i)  :Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ĢÃÉÓčÅ ÒÁÍÙ ÃÚÁÓÏ×Å 

przewidziane w kontraktach FIDIC, 

+ÏÍÉÓÊÅ 2ÏÚÊÅÍÃÚÅ Óä ÐÒÏÃÅÄÕÒä 

ÎÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅ ÓÚÙÂÓÚä ɉÉ ÃÚöÓÔÏ 

ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÔÁďÓÚäɊ ÎÉŀ ÁÒÂÉÔÒÁŀȠ 

(ii)  5ËÒÁÉďÓËÉÅ ÓÐĕčËÉ Ú ÃÚÁÓÅÍ ÐÏ×ÉÎÎÙ 

ÐÒÚÙÚ×ÙÃÚÁÉç ÓÉö ÄÏ Komisji Rozjem-

ÃÚÙÃÈ É ÉÌÏĢç ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÉÅ ×ÙËÏÎy-

wanych decyzji Komisji powinna 

×ÚÒÏÓÎäçȠ 

(iii)  +ÏÍÉÓÊÅ 2ÏÚÊÅÍÃÚÅ Óä ÂÅÚ ×äÔÐÉÅÎÉÁ 

znacznie bardziej efektywne w roz-

×ÉäÚÙ×ÁÎÉÕ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÓÐo-

Òĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÏÄÃÚÁÓ ×y-

konywania kontraktu; 

(iv)  *ÅĢÌÉ ÓÔÒÏÎÁ ÏÄ×ÏčÁ ÓÉö ÏÄ ÄÅÃÙÚÊÉ 

+ÏÍÉÓÊÉ ÄÏ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕȟ ÄÅÃÙÚÊÁ ÔÁ ÂöȤ

dzie dobrym punktem startowym dla 

ÐÒÁÃ ÔÒÙÂÕÎÁčÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ ÔÊȢ 

ÃÚöĢç ÐÒÁÃ ÚÏÓÔÁčÁÂÙ ÊÕŀ ×ÙËÏÎÁÎÁ  

ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊöȠ 

(v)  *ÅĢÌÉ ÓÔÒÏÎÁ ÎÉÅ ×ÙËÏÎÁ ÄÅÃÙÚÊÉ +o-

ÍÉÓÊÉȟ ÔÒÙÂÕÎÁč ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÎÉÅ ÂöȤ

ÄÚÉÅ ÍÕÓÉÁč ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁç ÍÅÒÉÔÕÍ 

ÓÐÏÒÕȟ Á ÊÅÄÙÎÉÅ Ë×ÅÓÔÉö ÂÒÁËÕ ×y-

konania orzeczenia, co ograniczy 

ÃÚÁÓ É ËÏÓÚÔÙ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒa-

ŀÏ×ÅÇÏȢ  

-ÅÃÈÁÎÉÚÍ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÐÒÚÅÄÓÔa-

wiony w kontraktach FIDIC jest nietypowy dla 

ÕËÒÁÉďÓËÉÃÈ ÓÐĕčÅËȟ ËÔĕÒÅ ×ÏÌä ÒÏÚ×ÉäÚÙ×Áç 

sÐÏÒÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ × ÄÒÏÄÚÅ ÓäÄÏ×ÅÊ ÌÕÂ × ÄÒo-

ÄÚÅ ÊÅÄÎÏÉÎÓÔÁÎÃÙÊÎÅÇÏ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕȢ *ÅÄÎÁËŀÅ 

ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÚÁÌÅÔÙ ÔÅÇÏ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕ ÏÒÁÚ 

ÆÁËÔȟ Éŀ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÙ ÐÒÏÊÅËÔĕ× Âu-

ÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÎÁÌÅÇÁÊä ÎÁ ÊÅÇÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅȟ ÕËÒa-

ÉďÓËÉÅ ÓÐĕčËÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÓÔÏÓÏ×Áç ÔÁËÉÅ ÎÁÊlepsze 

praktyki w swoich projektach budowlanych i 

ÎÁÌÅŀÙÃÉÅ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁç ÔÁËÉÅÊ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÒÏz-

×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×Ȣ  
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III.  Wniosek   

!ÒÂÉÔÒÁŀ ÊÅÓÔ ×čÁĢÃÉ×ÙÍ ×ÙÂÏÒÅÍ ÐÒÚÙ ÒÏz-

×ÉäÚÙ×ÁÎÉÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÓÐÏÒĕ× Âu-

dowlanych na Ukrainie. Warunki Kontraktowe 

&)$)# ÎÉÅ Óä na Ukrainie zbyt popularne, ale ich 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ×ÚÒÁÓÔÁ É Ú ÃÚÁÓÅÍ ÂöÄÚÉÅ ÎÁÄÁÌ 

ÒÏÓÎäçȢ 7ÉÅÌÏÓÔÏÐÎÉÏ×Ù ÍÅÃÈÁÎÉÚÍ ÒÏÚ×ÉäÚy-

×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×ȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁč ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ × 

ËÏÎÔÒÁËÔÁÃÈ &)$)#ȟ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÃÚöÓÔÏ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙ ÎÁ 

5ËÒÁÉÎÉÅȢ *ÅÄÎÁËŀÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ×ÄÒo-

ŀÏÎÙ × ÐÒÁËÔÙÃÅ ÄÌÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×a-

ÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȢ  

 

Volodymyr Yaremko* 

 

 

 

 

                                                           
*
 Volodymyr Yaremko: Associate and Attorney-at-Law at 

Lviv office of the law firm Arzinger (Ukraine) 



 
 

 

 

#ÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÒÁ×ÎÙ ËÏÎÓÏÒÃÊÕÍ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÏÄÐÏ×Ée-

ÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÃÚÙÎÎÅÊ 

 

0Ï×ÏÄÅÍ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅ ÂÙčÏ ËÏÎÓÏÒÃÊÕÍ ÓËčÁÄÁÊäÃÅ ÓÉö Ú ËÉÌËÕ ÓÐĕčÅËȟ ËÔĕÒÅ čäÃÚÎÉÅ ÄÏÃÈÏÄÚi-

čÙ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈȢ :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÍÕÓÉÁč ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎäçȟ ÊÁËÉ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÐÒÁ×Á ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÊÅÓÔ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ËÏÎÓÏÒÃÊÕÍ ÏÒÁÚ ÃÚÙ ÓÐĕčËÉ ×ÃÈÏÄÚäÃÅ × ÊÅÇÏ ÓËčÁÄ ÍÏÇä ÄÏÃÈÏÄÚÉç ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ w oparciu o 

ÓÏÌÉÄÁÒÎÏĢç ÃÚÙÎÎäȢ 
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ORZECZNICTWO 

WIATANA 

Data wydania orzeczenia: 2009 

Miejsce wydania orzeczenia: Warszawa 

Przedmiot sporu: 2ÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú 

wykonania dodatkowych prac w trakcie reali-

zacji inwestycji budowlanej. 

 

Z uzasadnieni a:  

ɉȢȢȢɊ 7 ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀÙ ÕÓÔÁÌÉçȟ ÊÁËÉ 

ÓÔÏÓÕÎÅË ÐÒÁ×ÎÙ čäÃÚÙč ÐÏÄÍÉÏÔÙ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÅ 

ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÏ×ÅÊȟ Á ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ čäÃÚÎÉÅ 

× 5ÍÏ×ÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÊÁËÏ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙȢ 3ÔÏÓu-

nek ÔÅÎ ×ÙÎÉËÁč Ú ÚÁ×ÁÒÔÅÊ ÐÒÚÅÚ 3ÔÒÏÎÙ 5Ío-

×ÙȢ /ÃÅÎÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÔÅÊ ÕÍÏ×Ù ÎÁÌÅŀÙ ÄÏËÏÎy-

×Áç ÎÁ ÇÒÕÎÃÉÅ ÐÒÁ×Á ÐÏÌÓËÉÅÇÏȢ 7 5ÍÏ×ÉÅ 

7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÏËÒÅĢÌÁÎÉ Óä ÔÅŀ ÊÁËÏ ËÏÎÓÏÒÃÊÕÍȢ 

Prawu polskiemu nie jest w zasadzie znana in-

ÓÔÙÔÕÃÊÁ ÐÒÁ×ÎÁ ËÏÎÓÏÒÃÊÕÍ ɉ3Ȣ 7čÏÄÙËÁ ɍ×ȡɎ 

S. 7čÏÄÙËÁ ɉÒÅÄȢɊȟ System prawa handlowego, 

Tom 5, s. 806; J. Hilla, Prawne problemy funk-

cjonowania konsorcjum, Radca Prawny nr 5 z 

ςππυ ÒȢȟ ÓȢ συ ÏÒÁÚ ÐÏ×ÏčÁÎÁ ÔÁÍ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁɊȢ 

$ÌÁ ÐÏÔÒÚÅÂ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÁ ÄÏÇčöÂÎÁ ÁÎÁÌÉÚÁ 5ÍÏ×Ù × celu 

ÕÚÎÁÎÉÁȟ ÃÚÙ ÍÁ ÏÎÁ ÏËÒÅĢÌÁÎÅ × ÄÏËÔÒÙÎÉÅ Ãe-

ÃÈÙ ÕÍÏ×Ù ËÏÎÓÏÒÃÊÁÌÎÅÊȢ 7ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÊÅÓÔ 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅȟ ŀÅ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ × ÉÎÔÅÒÅÓÕÊäÃÙÍ 

ÎÁÓ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ ÔÏ ÊÅÓÔ Ú×čÁÓÚÃÚÁ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚe-

ÎÉÁ ÏÃÅÎÙ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÐÏÍÉöÄÚÙ 

3ÔÒÏÎÁÍÉ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ÎÉÅÊ ÓÔÏÓÏ×Áç Ðrzepisy o 

ÕÍÏ×ÉÅ ÓÐĕčËÉ ɉÁÒÔȢ ψφπ É ÎÁÓÔȢ +0#ɊȢ $Ï ÔÁËÉÅÇÏ 

×ÎÉÏÓËÕ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÍȢÉÎȢ ÏÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ 

ÃÅÌÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ ËÔĕÒÙÍ ÊÅÓÔ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ 

ÏÂÉÅËÔÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × 5ÍÏ×ÉÅȟ 

ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÓÐÏÓÏÂÕ ×ÓÐĕčÄÚÉÁča-

ÎÉÁȟ ÏÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÕÄÚÉÁčĕ× × ÚÙÓËÁÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ 

ÏËÒÅĢÌÁÎÉÅ ÓÔÒÏÎ ÕÍÏ×Ù ÐÒÚÙ ÕŀÙÃÉÕ ÐÏÊöÃÉÁ 

ȵÐÁÒÔÎÅÒȱȟ Á ÚÁÔÅÍ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÐÏÌÓËÉÅÍÕ 

ÐÏÊöÃÉÕ ÓÐĕčËÉ ÏÓÏÂÏ×ÅÊȢ .ÁÌÅŀÙ ÚÁÔÅÍ ÕÄÚÉÅÌÉç 

odpowiedzi na pytanie, jaki charakter ma zo-

ÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ ÄčÕŀÎÉËÁ ×ÏÂÅÃ ×ÓÐĕÌÎÉËĕ× ÓÐĕčËÉ 

cywilnej.  

ZgodniÅ Ú ÁÒÔȢ σφω +# ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ ÊÅÓÔ 

ÓÏÌÉÄÁÒÎÅȟ ÊÅŀÅÌÉ ×ÙÎÉËÁ Ú ÕÓÔÁ×Ù ÌÕÂ Ú ÃÚÙÎÎo-

ĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÅÊȢ 3ÏÌÉÄÁÒÎÏĢç ÊÅÓÔ ÂÏ×ÉÅÍ ×ÙÊät-

ËÉÅÍ ÏÄ ÚÁÓÁÄÙȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÄÚÉÅÌÎÏĢÃÉ 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ É ×ÉÅÌÏĢÃÉ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÐÏÄÚÉÁč ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÎÁ ÃÚöĢÃÉȢ 

PrzeÐÉÓÙ Ï ÓÐĕčÃÅ ÃÙ×ÉÌÎÅÊ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊä ×ÙčäÃz-

ÎÉÅ ÓÏÌÉÄÁÒÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ×ÓÐĕÌÎÉËĕ× ÚÁ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÐĕčËÉȟ ÌÅÃÚ ÎÉÅ ɀ ÏÓĕÂ ÔÒÚÅÃÉÃÈ 

×ÏÂÅÃ ÓÐĕčËÉȢ "ÒÁË ÔÅŀ ÉÎÎÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÕÓÔa-

×Ï×ÅÊ ÄÏ ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÓÏÌÉÄÁÒÎÏĢÃÉ ÃÚÙÎÎÅÊ 0Ï×o-

Äĕ×Ȣ 3ÏÌÉÄÁÒÎÏĢç ÔÁËÁ ÎÉÅ ×ÙÎÉËÁ Òĕ×ÎÉÅŀ Ú 

ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÅÊȡ ÂÒÁË ÊÅÓÔ ÔÁËÉÅÇÏ ÐÏÓÔÁÎo-

wienia w Umowie.  

0Ï×ÙŀÓÚÅ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ÁŀÁÎÉÁ ×ÙÄa-

×ÁčÙÂÙ ÓÉö ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ×ÎÉÏÓËÕȟ ŀÅ ÊÅŀÅÌÉ 0o-

×ÏÄÏÍ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊä ×ÏÂÅÃ 0ÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÒÏÓz-

ÃÚÅÎÉÁ Ï ÚÁÐčÁÔö ÄÏÃÈÏÄÚÏÎÅ × ÔÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅȟ ÔÏ 

ÕÌÅÇčÙ ÏÎÅȟ Ú ÍÏÃÙ ÐÒÁ×Áȟ ÐÏÄÚÉÁčÏ×É ÎÁ Ä×ÉÅ 
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ÃÚöĢÃÉ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σχωɘρ +#Ȣ 7ÏÂÅÃ ÂÒÁËÕ 

ÏÄÍÉÅÎÎÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ɉÁÒÔȢ σχωɘρ ÚÄȢ ς +#Ɋȟ 

ÃÚöĢÃÉ ÔÅ Óä Òĕ×ÎÅȢ 0ÏÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅÍ ÔÁËÉÅÇÏ 

ÐÏÄÚÉÁčÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÍÏÇčÏÂÙ ÂÙç Òĕ×ÎÉÅŀ 

ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÕÍÏ×ÉÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ 3ÔÒo-

ÎÁÍÉ Ï Òĕ×ÎÙÃÈ ÕÄÚÉÁčÁÃÈ × ÓÐĕčÃÅȢ  

0ÒÚÙÊöÃÉÅ ÔÁËÉÅÇÏ ÐÏÄÚÉÁčÕ ex lege zobo-

×ÉäÚÁÎÉÁȟ × ËÔĕÒÙÍ ÊÅÄÎä ÚÅ ÓÔÒÏÎ Óä ×ÓÐĕÌÎÉÃÙ 

ÓÐĕčËÉ ÃÙ×ÉÌÎÅÊ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ ψφπ É ÎÁÓÔȢ +# 

ÂÕÄÚÉ ÊÅÄÎÁË ÐÏ×ÁŀÎÅ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȢ 0Ï×ÓÚÅÃh-

ÎÉÅ ÕÚÎÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ×ÓÐĕÌÎÏĢç ÍÁÊäÔËÏ×Á ×ÓÐĕl-

ÎÉËĕ× × ÃÚÁÓÉÅ ÔÒ×ÁÎÉÁ ÓÐĕčËÉ ÃÙ×ÉÌÎÅÊ ÍÁ ÃÈa-

ÒÁËÔÅÒ ×ÓÐĕč×čÁÓÎÏĢÃÉ čäÃÚÎÅÊȟ Á ×ÉöÃ ÔÁËÉÅÊȟ × 

ËÔĕÒÅÊ ÕÄÚÉÁčÙ ×ÓÐĕÌÎÉËĕ× ÍÁÊäÔËÕ ÎÉÅ Óä 

ÏÚÎÁÃÚÏÎÅȟ ÁÎÉ ×ÓÐĕč×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅ ÎÉÅ ÍÏÇä ÎÉÍÉ 

Ó×ÏÂÏÄÎÉÅ ÄÙÓÐÏÎÏ×ÁçȢ 5ÍÏ×Á ÓÐĕčËÉ ÃÙ×Él-

ÎÅÊ × ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅďÓÔ×ÉÅ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÄÏ ÕÍĕ× 

ÓÐĕčÅË ËÁÐÉÔÁčÏwych nie prowadzi do powsta-

ÎÉÁ ÏÄÒöÂÎÅÇÏ ÂÙÔÕ ÐÒÁ×ÎÅÇÏȢ 5ÍÏ×Á ÔÁ ×y-

×ÏčÕÊÅ ×ÉöÃ × ÚÁÓÁÄÚÉÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÓËÕÔËÉ inter 

partes. Dlatego bez znaczenia z punktu widze-

ÎÉÁ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÕÄÚÉÁčĕ× × ×Ée-

ÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÕÍÏ×ÎÅ Ï Òĕw-

ÎÙÃÈ ÕÄÚÉÁčÁÃÈȢ 0ÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÔÏ ×ÉäŀÅ ÔÙÌËÏ 

strony tej umowy. 

7 ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ × ÏÄÎÉÅÓÉe-

ÎÉÕ ÄÏ ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉ ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 

×ÓÐĕč×čÁÓÎÏĢÃÉ ×ÓÐĕÌÎÉËĕ× ÓÐĕčËÉ ÃÙ×ÉÌÎÅÊ 

powstaje sui generis ȵ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢç čäÃÚÎÁȱ ɉ-Ȣ 

,ÉÔ×ÉďÓËÁȟ 3ËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÕÍÏ×Ù ÓÐĕčËÉ cywilnej 

×ÚÇÌöÄÅÍ ÏÓĕÂ ÔÒÚÅÃÉÃÈȟ 0ÒÚÅÇÌäÄ 0ÒÁ×Á (Án-

ÄÌÏ×ÅÇÏ ÎÒ ω Ú ρωωχ ÒȢȟ ÓȢ σψɊȢ 4Ï ÚÁĢ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç 

ÐÏ×ÉÎÎÏ ÄÏ ×ÎÉÏÓËÕȟ ŀÅ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÅ Ģ×ÉÁÄÃÚe-

ÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÄčÕŀÎÉËÁ ÄÏ ÒäË ÊÅÄÎÅÇÏ ÚÅ ×ÓÐĕÌÎi-

Ëĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 

×ÏÂÅÃ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×ÓÐĕÌÎÉËĕ×Ȣ Wskazuje na to 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ 3Ȣ 'ÒÚÙÂÏ×ÓËÉ ɉ3Ȣ 'ÒÚy-

bowski (red.), System Prawa Cywilnego. Prawo 

:ÏÂÏ×ÉäÚÁďȢ #ÚöĢç ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Áȟ 4ÏÍ )))ȟ ÃÚöĢç 

ςȟ 7ÒÏÃčÁ× ρωχφȟ ÓȢ ψρτɊȡ ȵ7ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢç ÔÒÁk-

ÔÕÊÅ ÓÉö ÔÁËȟ ÊÁË ÇÄÙÂÙ ÂÙč ÔÙÌËÏ ÊÅÄÅÎ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌȟ 

ÓÐĕčËÁȟ Á ÎÉÅ ×ÓÚÙÓÃÙ ×ÓÐĕÌÎÉÃÙȢ : ÔÁËÉÅÇÏ ÕÊöÃÉÁ 

ÐčÙÎä ÄÁÌÅËÏ ÉÄäÃÅ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÅȢ 7ÓÐĕÌÎÉË ÎÉÅ 

ÍÏŀÅ ŀäÄÁç ÏÄ ÄčÕŀÎÉËÁ ÓÐĕčËÉȟ ÁÂÙ ÚÁÐčÁÃÉč ÍÕ 

ÊÁËäËÏÌ×ÉÅË ÃÚöĢç ÄčÕÇÕȢȱ 4ÙÌËÏ ÚÁÔÅÍ ×ÓÚÙÓÃÙ 

×ÓÐĕÌÎÉÃÙ Óä ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉ ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÏÄ ÄčÕŀÎÉËÁ ÓÐĕčËi, przy czym 

×ÉÎÎÏ ÏÎÏ ÚÏÓÔÁç ÓÐÅčÎÉÏÎÅ × ÓÐÏÓĕÂ ÎÁÊÂÁr-

ÄÚÉÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÙ ÓÐÅÃÙÆÉÃÅ ÓÐĕčËÉ ×ÙÎÉËÁÊäȤ

ÃÅÊ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÚÅ ×ÓÐĕč×čÁÓÎÏĢÃÉ čäÃÚÎÅÊ ÉÓÔÎÉe-

ÊäÃÅÊ ÍÉöÄÚÙ ×ÓÐĕÌÎÉËÁÍÉ ÃÏ ÄÏ ÁËÔÙ×ĕ× ÓÐĕčȤ

ËÉȟ × ÔÙÍ ÃÏ ÄÏ ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉȢ  

W wyroku z dnia 17 stycznia 1997 r., I 

#+. τςȾωφȟ 3äÄ .ÁÊ×ÙŀÓÚÙ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉčȟ ŀÅ 

ɍÓɎÐÅčÎÉÅÎÉÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÒäË ÊÅÄÎÅÇÏ ÚÅ 

×ÓÐĕÌÎÉËĕ× ÓÐĕčËÉ ÃÙ×ÉÌÎÅÊ ÓÔÁÎÏ×É ÎÁÌÅŀÙÔÅ 

×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ Ú ÔÒÅĢÃÉ 

ÕÍÏ×Ù ÓÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÁ ÊÅÓÔ ÄčÕŀÎÉËÏ×É ÚÎÁÎÁȟ 

×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ×ÓÐĕÌÎÉÃÙ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÌÉ ÓÐÏÓĕÂ pro-

×ÁÄÚÅÎÉÁ ÓÐÒÁ× ÓÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÊÅÊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊö × 

ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÎÉŀ ÔÏ ÓÔÁÎÏ×É ÁÒÔȢ ψφυ É ψφφ +#Ȣ 

:ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÐÏÄÚÉÅÌÁ ÔÅÎ ÐÏÇÌäÄ ÐÒÁ×ÎÙȢ 

3ÔÒÏÎÙ ÒÁÚÅÍ ÄÏÃÈÏÄÚä × ÐÏÚ×ÉÅ ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÊÁËÏ 

×ÓÐĕÌÎÉÃÙ ÓÐĕčËÉȢ 5ÚÁÓÁÄÎÉÁ ÔÏ ÐÒÚÙÊöÃÉÅȟ ŀÅ 

ÚÁÐčÁÔÁ ÚÁÓäÄÚÏÎÅÊ Ë×ÏÔÙ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç ÄÏ ÒäË 

ËÔĕÒÅÇÏËÏÌ×ÉÅË Ú ÎÉÃÈȢ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ ×ÓËÁÚÁÎä 

×ÙŀÅÊ ÓÐÅÃÙÆÉËö ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÂÙčÏ 

przy tym stwierdzenie w sentencji wyroku do-

ÔÙÃÚäÃÅ ÓËÕÔËÕ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÒäË 

jednego z wierzycieli. 

 



 
 

 

 

Przedawnienie w przypadku umowy o roboty budowlane 

opartej na Warunkach Kontraktowych FIDIC w konte k-

ĢÃÉÅ ÏÂÉÏÒÕ ÒÏÂĕÔ ÃÚöĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

 

Podczas ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒÕ ×ÙÎÉËčÅÇÏ Ú wykonania dodatkowych prac w trakcie realizacji inwesty-

ÃÊÉ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊȟ ÚÏÓÔÁč ÚÇčÏÓÚÏÎÙ ÚÁÒÚÕÔ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÃÏ ÄÏ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÒÏÂĕÔ ×ÙËo-

ÎÙ×ÁÎÙÃÈ É ÏÄÂÉÅÒÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÅÔÁÐĕ×Ȣ :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÍÕÓÉÁč ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎäçȟ 

czy zarzut ten jest zasadny. 
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WIATANA 

Data wydania orzeczenia: 2009 

Miejsce wydania orzeczenia: Warszawa 

Przedmiot sporu: 2ÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú 

wykonania dodatkowych prac w trakcie reali-

zacji inwestycji budowlanej. 

 

Z uzasadnieni a:  

ɉȢȢȢɊ $ÌÁ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ Ï ÚÁÓÁÄÎÏĢÃÉ ÚÁÒÚÕÔÕ 

ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ËÌÕÃÚÏ×Å ÊÅÓÔ ÕÓÔÁÌe-

ÎÉÅ ÍÏÍÅÎÔÕ ÐÏÃÚäÔËÕ ÂÉÅÇÕ ÔÅÒÍÉÎÕ 

przedawnienia. Pozostaje bowiem poza spo-

ÒÅÍȟ ŀÅ ÔÅÒÍÉÎ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁ ×ÙÎÏÓÉ σ ÌÁÔÁȟ 

zgodnie z art. 118 in fine KC.  

#Ï ÄÏ ÚÁÓÁÄÙ ÐÏÃÚäÔÅË ÂÉÅÇÕ ÔÅÒÍÉÎÕ ÐÒÚÅÄÁw-

ÎÉÅÎÉÁ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ Ú ÃÈ×ÉÌäȟ ÇÄÙ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅ ÓÔÁÊÅ 

ÓÉö ×ÙÍÁÇÁÌÎÅ ɉÁÒÔȢ ρςπɘρ in principio KC). 

Przy umowie o roboty budowlane, o ile strony 

ÎÉÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×Éä ÉÎÁÃÚÅÊȟ ÔÅÒÍÉÎ ×ÙÍÁÇÁÌÎÏĢÃÉ 

ÒÏÓÚÃÚÅď ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÎÁÄÃÈÏÄÚÉ Ú ÃÈ×ÉÌä Ïd-

ÂÉÏÒÕ ÒÏÂĕÔ ɉ×ÙÒÏË 3äÄÕ !ÐÅÌÁÃÙÊÎÅÇÏ × +a-

towicach z 16 stycznia 1991 r., I ACr 118/90, 

OSA 1992/1/10). Warto w tym miejscu przyto-

ÃÚÙç ÔÅŀ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ ×ÙÒa-

ŀÏÎÅ × ×ÙÒÏËÕ Ú ÄÎÉÁ ρφ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςππχ ÒȢȟ ))) 

#3+ σφφȾπφȟ ËÔĕÒÅ :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙ × ÐÅčÎÉ 

podziela: ÏÄÂÉĕÒ ÃÚöĢÃÉÏ×Ù É ÚÁÐčÁÔÁ ÃÚöĢÃÉ ×y-

nagrodzenia oznacza jedynie potwierdzenie 

przÅÚ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁ ÆÁËÔÕ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÅ×ÎÅÊ ÃÚöĢÃÉ 

ÒÏÂĕÔ × ÃÅÌÕ ÚÁÐčÁÔÙ ÃÚöĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȢ 4ÁËÉ 

ÓÐÏÓĕÂ ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÉÁ ÎÉÅ ÐÏÚÂÁ×ÉÁ ÓÔÒÏÎÙ ÍÏŀÌi-

×ÏĢÃÉ ÃÁčÏĢÃÉÏ×ÅÇÏ É ÄÅÆÉÎÉÔÙ×ÎÅÇÏ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁ 

ÒÏÂĕÔ ÐÏ ÏÄÄÁÎÉÕ ÃÁčÏĢÃÉ ÏÂÉÅËÔÕ ÐÒÚÅÚ ×ÙËo-

ÎÁ×Ãö É ÐÒÚÙÊöÃÉÁ ÇÏ ÐÒÚÅÚ ÉÎ×Åstora ɉÔÅŀ ×ÙÒÏË 

3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ςσ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςππχ ÒȢȟ ))) #3+ 

ςχυȾπφȠ ÏÒÁÚ Ú τ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππς ÒȢȟ ) #+ ρȾπςɊȢ 

7ÙÎÉËÁ ÔÏ Ú ÎÉÅÐÏÄÚÉÅÌÎÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ Ģ×ÉÁd-

czenia w umowie o roboty budowlane. Charak-

ÔÅÒÕ ÔÅÇÏ ÎÉÅ ÚÍÉÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÁ × ÁÒÔȢ φυτ +# 

ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢç ÏÄÂÉÏÒĕ× ÃÚöĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ 

3ÔÒÏÎÙ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁčÙ × 5ÍÏ×ÉÅȢ  

0ÒÚÅÊĢÃÉÏ×Å ¡×ÉÁÄÅÃÔ×Á 0čÁÔÎÏĢÃÉ Ú 

ÉÓÔÏÔÙ Ó×ÅÊ ÎÉÅ ÚÍÉÅÎÉÁÊä ÔÅÒÍÉÎÕ ×ÙÍÁÇÁÌÎo-

ĢÃÉ ÒÏÓÚÃÚÅď 0Ï×ÏÄĕ×ȟ ÊÁËÏ ŀÅ ÎÉÅ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁk-

ÔÅÒÕ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÇÏ É ÍÏÇä ÂÙç ÚÍÉÅÎÉÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 

)ÎŀÙÎÉÅÒÁ +ÏÎÔÒÁËÔÕ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÓÕÂËÌÁÕÚÕÌä 

φπȢτȢ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÅ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ Ï Ë×ÏÔÁÃÈ 

ÐÒÚÙÚÎÁÎÙÃÈ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÎÁÓÔöÐÕÊÅȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ÓÕÂËÌÁÕÚÕÌä φπȢφ 7ÁÒÕÎËĕ× +ÏÎÔÒÁËÔÕȟ ÄÏÐÉe-

ÒÏ × 3Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ /ÓÔÁÔÅÃÚÎÙÍȟ ÔÁË ×ÉöÃ ×ÃÚe-

ĢÎÉÅÊ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÅçȟ ËÔĕÒÅ Ú 

jego roszczeď ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎä ÕÚÎÁÎÅ É ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç 

ÄÏÃÈÏÄÚÏÎÅ × ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍȢ  

*ÁË ×ÙÎÉËÁ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ ÕÍÏ×ÎÁ Òe-

guÌÁÃÊÁ ÚÁÐčÁÔÙ ÚÁ ÏÄÂÉÏÒÙ ÐÒÚÅÊĢÃÉÏ×Å ÎÉÅ ÓÔa-

ÎÏ×É ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎÕ ×ÙÍÁÇÁÌÎÏĢÃÉ ÒÏÓz-

ÃÚÅÎÉÁȢ 7ÏÂÅÃ ÔÅÇÏ ÎÁÌÅŀÙ ÓÏÂÉÅ ÚÁÄÁç ÐÙÔÁÎÉÅȟ 



 

 

e-0ÒÚÅÇÌäÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÎÒ υɉόɊ  φτυφ ÒȢ str. 63 |   

ORZECZNICTWO 

czy Strony nÉÅ ÕÓÔÁÌÉčÙ ÉÎÎÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ ×ÙÍa-

ÇÁÌÎÏĢÃÉ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȢ /ÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃ ÎÁ ÎÉÅȟ ÔÒÚe-

ÂÁ ÕÚÎÁçȟ ŀÅ ÐÏÄÓÔÁ×ä ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 0o-

Ú×ÁÎÅÇÏ ÐčÁÔÎÏĢÃÉ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 0Ï×ÏÄĕ× ÂÙčÏ 

+ÏďÃÏ×Å ¡×ÉÁÄÅÃÔ×Ï 0čÁÔÎÏĢÃÉ ɉÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ 

ËÌÁÕÚÕÌä φπȢψ 7ÁÒÕÎËĕ× +ÏÎÔÒÁËÔÕɊȟ ËÔĕÒÅ )n-

ŀÙÎÉÅÒ +ÏÎÔÒÁËÔÕ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ×ÙÓÔÁ×Éç × ÃÉäÇÕ 

ςπ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÏÄ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ¡×ÉÁÄÅÃÔ×Á 

Ostatecznego oraz Pisemnego Stwierdzenia. Z 

ËÏÌÅÉ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÓÕÂËÌÁÕÚÕÌä φπȢρπ ÚÁÐčÁÔÁ Ðo-

×ÉÎÎÁ ÎÁÓÔäÐÉç × ÃÉäÇÕ τυ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÏÄ 

ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÁ :ÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÍÕ +ÏďÃÏ×ÅÇÏ 

¡×ÉÁÄÅÃÔ×Á 0čÁÔÎÏĢÃÉȢ ) ÄÏÐÉÅÒÏ ÄÚÉÅď ÐÏ ÎÉÍ 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙ ÊÅÓÔ ×ÉöÃ ÄÎÉÅÍ ×ÙÍÁÇÁÌÎÏĢÃÉ 

roszczenia.  

 

 



 
 

 

 

Umowa o roboty ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ Á ÕÍÏ×Á Ï ÄÚÉÅčÏ 

 
 

0ÏÄÃÚÁÓ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×Ù ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ Ï ÚÁÐčÁÔö ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ 

ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÄÏÓÔÁ×ÉÅȟ ÍÏÎÔÁŀÕȟ ÒÏÚÒÕÃÈÕ É ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÕ ÏÄÂÉÏÒÕ ÐÒÚÅÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÏÒÇÁÎ 

ÓÃÈÏÄĕ× ÒÕÃÈÏÍÙÃÈ ÏÒÁÚ Äľ×ÉÇĕ×ȟ Á ÔÁËŀÅ ÄÏ ÎÉÅÏÄÐčÁÔÎÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÁ 

ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ ÓÚÙÂÕ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÅÇÏ Äľ×ÉÇÕ ÎÁ ÏÂÉÅËÃÉÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÍȟ ÚÏÓÔÁč ÐÏÄÎÉÅÓÉÏÎÙ ÚÁÒÚÕÔ 

ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁȢ "Ù ÕÚÎÁçȟ ÃÚÙ ÊÅÓÔ ÏÎ ÚÁÓÁÄÎÙ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÒĕŀÎÅ ÏËÒÅÓÙ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÅÎÉÁȟ :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËa-

ÊäÃÙ ÍÕÓÉÁč ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎäçȟ ÃÚÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Å ÐÒÁÃÅ ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ × Ó×ÏÊÅÊ ÉÓÔÏÃÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÕÍÏ×Ù Ï Òo-

ÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ ÃÚÙ ÕÍÏ×Ù Ï ÄÚÉÅčÏȢ  
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WIATANA 

Rok wydania orzeczenia: 2011 

Miejsce wydania orzeczenia: Warszawa 

Przedmiot sporu ȡ 2ÏÓÚÃÚÅÎÉÅ Ï ÚÁÐčÁÔö ×ÙÎi-

ËÁÊäÃÅ Ú ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÎÁ ÏÂÉÅËÃÉÅ ÉÎÆÒa-

strukturalnym  

 

Kwalifikacja ÐÒÁ×ÎÁ 5Íĕ× Ú 8Ȣ Co do oceny 

ÒÏÓÚÃÚÅď ÏÂÊöÔÙÃÈ &ÁËÔÕÒä ρ É &ÁËÔÕÒä ςȟ × ËÏn-

ÔÅËĢÃÉÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÉÃÈ ÐÏÔÒäÃÅÎÉÁȟ ËÌÕÃÚÏ×Å 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÍÁ ÕÚÎÁÎÉÅȟ ÃÚÙ 5ÍÏ×Ù Ú 8 ÂÙčÙ 

ÕÍÏ×ÁÍÉ Ï Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á 

w art. χυπ ËȢÃȢȟ ÕÍÏ×ÁÍÉ Ï ÄÚÉÅčÏȟ ÕÒÅÇÕÌÏ×a-

nych przepisami art. 627 i ÎÁÓÔȢ ËȢÃȢȟ ÃÚÙ ÔÅŀ 

ÕÍÏ×ÁÍÉ Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ Ío-

wa w art. 647 i ÎÁÓÔȢ ËȢÃȢ 2ÏÚÒĕŀÎÉÅÎÉÅ ÐÒÁ×Îe-

ÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÔÙÃÈ ÕÍĕ× ÊÅÓÔ Ï ÔÙÌÅ ÉÓÔÏÔÎÅȟ ŀÅ 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ Ï ÚÁÐčÁÔö ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÚÁ ÓÐÅčȤ

ÎÉÏÎÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ × ÒÁÍÁÃÈ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ 

ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÁÊä ÓÉö ɀ zgod-

nie z art. 751 pkt 1 k.c.ɀ z ÕÐčÙ×ÅÍ ÌÁÔ Ä×ĕÃÈȢ 

Dwuletni termin przedawnienia liczony od dnia 

ÏÄÄÁÎÉÁ ÄÚÉÅčÁ ÄÏÔÙÃÚÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÒÏÓÚÃÚÅď ×ÙÎi-

ËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÕÍÏ×Ù Ï ÄÚÉÅčÏ ɉÁÒÔȢ φτφ ËȢÃȢɊȟ ÚÁĢ 

roszczenia o roboty budowlane, wobec braku 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅÇÏ ÐÒÚÅÐÉÓÕȟ ÐÒÚÅÄÁ×ÎÉÁÊä ÓÉö ×e-

ÄčÕÇ ÚÁÓÁÄ ÏÇĕÌÎÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ 118 

k.c., tj. z ÕÐčÙ×ÅÍ ÔÒÚÅÃÈ ÌÁÔ ɉÔÁË ÔÅŀ ×ÙÒÏË 3äȤ

ÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ρρ stycznia 2002 r., III 

CZP 63/01).  

Umowy z X jako umowy rezultatu . O ile 

umowa Ï Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇ ÊÅÓÔ ÕÍÏ×ä ÓÔa-

ÒÁÎÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ Ï ÔÙÌÅ ÕÍÏ×Á Ï ÄÚÉÅčÏȟ Ðo-

ÄÏÂÎÉÅ ÊÁË ÕÍÏ×Á Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ Óä 

ÕÍÏ×ÁÍÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÔÒÅĢÃÉ 5Íĕ× Ú 8 

ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ ×ÎÉÏÓËÕȟ Éŀ ÐÏÐÒÚÅÚ ÉÃÈ ÚÁ×ÁÒÃÉÅ 

8 ÚÏÂÏ×ÉäÚÁčÏ ÓÉö ÄÏ ÄÏÓÔÁ×Ù ×ÒÁÚ 

z kompleksowym mÏÎÔÁŀÅÍȟ ÒÏÚÒÕÃÈÕ É ÚÏÒÇa-

nizowania odbioru przez odpowiedni organ 

ÂÉÅÇĕ× ÓÃÈÏÄĕ× ÒÕÃÈÏÍÙÃÈ ÏÒÁÚ Äľ×ÉÇĕ× 

w Obiekcie Budowlanym, a ÔÁËŀÅ ÄÏ ÎÉÅÏÄÐčÁt-

ÎÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÁ ËÏn-

ÓÔÒÕËÃÊÉ ÓÚÙÂÕ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÅÇÏ Äľ×ÉÇÕ × Úa-

kresie wydania wytycznych i sprawdzenia pro-

ÊÅËÔÕȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ Éŀ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ Çčĕ×ÎÅ 8  

ÎÏÓÉ ÃÅÃÈÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ ɉ× zakresie 

dostawy wraz z ÍÏÎÔÁŀÅÍȟ ÒÏÚÒÕÃÈÅÍ É ÚÏÒÇa-

ÎÉÚÏ×ÁÎÉÅÍ ÏÄÂÉÏÒÕ ÓÃÈÏÄĕ× ÒÕÃÈÏÍÙÃÈ 

i Äľ×ÉÇĕ×Ɋȟ Á ÊÅÄÙÎÉÅ × ÃÚöĢÃÉ ÐÏÍÏÃÎÉÃÚÅÊ 

×ÏÂÅÃ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Çčĕ×ÎÅÇÏ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÏÂo-

×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÔÁÒÁÎÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ɉ× ÚÁËÒÅÓÉÅ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÙ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÕ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ 

ÓÚÙÂÕɊȢ 4ÁË ×ÉöÃ × ÄÁÌÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÒÏÚ×ÁŀÁÎÉÁ 

ÂöÄä ÄÏÔÙÃÚÙčÙ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÉ ÐÒÁ×ÎÅÊ 5Íĕ× Ú 8  

ÊÅÄÙÎÉÅ × ÏÂÒöÂÉÅ ÕÍÏ×Ù Ï ÄÚÉÅčÏ É umowy o 

roboty budowlane, jako ÕÍĕ× ÒÅÚÕÌÔÁÔÕȢ  

 

5ÍÏ×Ù Ú 8 × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÁÒÔȢ 647 k.c. :ÅÓÐĕč 

/ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÓÔÁÎäč ÎÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȟ ŀÅ ustalenie, 
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Éŀ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ 

w 0ÒÁ×ÉÅ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍȟ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç ÐÏÐÒÚÅÚ 

ÕÍÏ×ö Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÌÕÂ ÕÍÏ×ö Ï ÄÚÉe-

čÏȢ 3Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÔÏ ÚÇodne jest ze stanowiskiem 

3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ ×ÙÒÁŀÏÎÙÍ × ×ÙÒÏËÕ Ú 

dnia 16 ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω r. (II CSK 104/09). Zgo-

ÄÚÉç ÓÉö ÎÁÌÅŀÙ ÐÒÚÙ ÔÙÍ Ú 0Ï×ÏÄÅÍȟ ŀÅ w ÍÙĢÌ 

art. φυ ɘ ς ËȢÃȢȟ ÏÃÅÎÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÕÍÏ×Ù ÚÁÌÅŀÙ 

ÎÉÅ ÏÄ ÊÅÊ ÎÁÚ×Ùȟ ÌÅÃÚ ÏÄ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅÊ ÔÒÅĢÃÉ 

oraz celu i zgodnego zamiaru stron. Zgodnie z 

art. φτχ ËȢÃȢȟ ÐÒÚÅÚ ÕÍÏ×ö Ï roboty budowlane 

×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ÏÄÄÁÎÉÁ ÐÒÚe-

widzianego w umowie obiektu, wykonanego 

zgodnie z projektem i z zasadami wiedzy tech-

ÎÉÃÚÎÅÊȟ Á ÉÎ×ÅÓÔÏÒ ÚÏÂÏ×ÉäÚÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ÄÏËÏÎa-

ÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉ×Å ÐÒÚÅÐÉÓÙ 

ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅÍ ÒÏÂĕÔȟ 

w ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÄÏ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ ÔÅÒÅÎÕ ÂÕÄÏ×Ù 

i dostarczenia projektu, oraz do odebrania 

ÏÂÉÅËÔÕ É ÚÁÐčÁÔÙ ÕÍĕ×ÉÏÎÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȢ 

7 ÄÅÆÉÎÉÃÊÉ ÔÅÊ ÎÁ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎä Õ×ÁÇö ÚÁÓčÕÇÕÊä 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙȡ  

 

a. ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÄÏÔÙÃÚÙ 

ÏÄÄÁÎÉÁ ÏÂÉÅËÔÕȟ ÔÊȢ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ×ÉöËÓÚÙÃÈ 

ÒÏÚÍÉÁÒĕ×ȟ Ï ÚÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ×čÁĢÃi-

×ÏĢÃÉÁÃÈȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÆÉÚÙÃÚÎÙÃÈȟ ÊÁË É ÕŀÙÔËo-

×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅÍÕ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÅ 

i zinstytucjonalizowany ÎÁÄÚĕÒ ɉÐÏÒȢ ×ÙÒÏË 

3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ρψ maja 200  r., I CSK 

υρȾπχ ÏÒÁÚ ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ 

11 stycznia 2002 r., III CZP 63/01). W wyroku z 

dnia 22 lipca 2004 r. (II  #+ τχχȾπσɊ 3äÄ .Áj-

×ÙŀÓÚÙ Ú×ÁŀÙč ÔÁËŀÅȟ Éŀ ÏÂÉÅËÔÅÍ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍ 

w rozumieniu ÐÒÚÅÐÉÓĕ× Ï roboty budowlane 

ÊÅÓÔ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ËÔĕȤ

ry w dokumentacji projektowej stanowi samo-

ÉÓÔÎä ÃÁčÏĢçȟ ÄÁÊäÃä ÓÉö ×ÙÏÄÒöÂÎÉç ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ 

ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÍ ÌÕÂ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃz-

ÎÙÍȢ 7 ÔÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÕÚÎÁç ÎÁÌÅŀÙȟ Éŀ ÄÏÓÔa-

wa, moÎÔÁŀȟ ÒÏÚÒÕÃÈ É ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÏÄÂÉÏÒÕ 

wind i  ÓÃÈÏÄĕ× ÒÕÃÈÏÍÙÃÈ ÎÉÅ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç 

ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÅ ÊÁËÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöȤ

ÃÉÁ ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÒÏÚÍÉÁÒĕ×Ȣ 0ÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÅÍ 

ÔÁËÉÍ ÊÅÓÔ ÎÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅ ÂÕÄÏ×Á ÃÁčÅÇÏ ÏÂÉÅËÔÕȟ 

ÊÁËÉÍ ÊÅÓÔ /ÂÉÅËÔ "ÕÄÏ×ÌÁÎÙȟ ÎÉÅ ÚÁĢ ÄÏÓÔÁr-

ÃÚÅÎÉÅȟ ÍÏÎÔÁŀ É ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÅ ÃÚöĢÃÉ ÕÒÚäÄÚÅď 

× ÔÙÍ ÏÂÉÅËÃÉÅȢ *ÅŀÅÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï wskazane w 

ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×ÉÅ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ 

zinstytucjonalizowanego nadzoru, to zgodnie z 

przepisami Prawa Budowlanego (art. 80 i nast.) 

zadania nadzoru budowlanego wykÏÎÕÊä ÏÒÇa-

ny nadzoru budowlanego ɀ powiatowy, woje-

×ĕÄÚËÉȟ ÂäÄľ Çčĕ×ÎÙ ÉÎÓÐÅËÔÏÒ ÎÁÄÚÏÒÕ Âu-

ÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ 5Íĕ× 

z 8 ȟ ÎÁÄÚĕÒ ÎÁÄ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÒÁÃ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ 

ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÔÙÃÈŀÅ ÕÍĕ× ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎÙ ÍÉÁč 

ÂÙç ÐÒÚÅÚ 5ÒÚäÄ $ÏÚÏÒÕ 4ÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ ɉUDT), 

ÎÉÅÂöÄäÃÙ ÏÒÇÁÎÅÍ ÎÁÄÚÏÒÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȟ ÌÅÃÚ 

organem dozoru technicznego.  

 

b. prace budowlane wykonywane 

ÍÁÊä ÂÙç ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãö ÚÇÏÄÎÉÅ 

z ÐÒÏÊÅËÔÅÍȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ × ÄÁÌÓÚÅÊ ÔÒÅĢÃÉ ÐÒÚÅÐi-

ÓÕ ×ÓËÁÚÁÎÅ ÊÅÓÔȟ Éŀ ÔÏ ÎÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÅ ÓÐÏÃÚÙ×Á 

ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÁ owego projektu. Zgod-

nie z ×ÙÒÏËÉÅÍ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ ÕÍÏ×Á Ï 

ÂÕÄÏ×ö ÂÅÚ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÐÒÚÅÚ ÉÎ×e-

stora jest  ÕÍÏ×ä Ï ÄÚÉÅčÏ É ÎÉÅ ÍÁÊä ÄÏ ÎÉÅÊ 

zastosowania przepisy o umowie o roboty bu-

ÄÏ×ÌÁÎÅ ɉ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ φ 

ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππτ ÒȢȟ I CK 71/04). W tym za-

ËÒÅÓÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ Éŀ × ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÐÏÊa-

×ÉÁÊä ÓÉö ÐÏÇÌäÄÙȟ Éŀ ÎÁ×ÅÔ ÇÄÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÍo-

×ä ÔÏ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏ ÄÏÓÔÁr-

czenia projektu budowlanego, nie odbiera to tej 

umowie przymiotu umowy o roboty budowlane 

(tak: Janusz !Ȣ 3ÔÒÚöÐËÁȟ %×Á !Ȣ :ÉÅÌÉďÓËÁȟ 'ÌÏÓÁ 

ÁÐÒÏÂÕÊäÃÁ ÄÏ ×ÙÒÏËÕ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú 

dnia 11 stycznia 2002 r., III CZP 63/01, OSP 

2002/10/125). W omawianym jednak stanie 

faktycznym, realizacja prac na podstawie 

5Íĕ× Ú 8  ÎÉÅ ÏÄÂÙ×ÁčÁ ÓÉö ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ŀÁd-

nego projeËÔÕȟ ÚÁĢ ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÁÒÔȢ ρ ÔÙÃÈŀÅ 

ÕÍĕ× ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ 8  ÄÏ ÎÉÅÏÄÐčÁÔÎÅÊ ×ÓÐĕčȤ

pracy w zakresie projektowania konstrukcji 
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ÓÚÙÂÕ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÅÇÏ Äľ×ÉÇÕ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×y-

dania wytycznych i sprawdzenia projektu, nie 

stanowi w ŀÁÄÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÏ 

dostarczenÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÁÎÉ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 8  ÄÏ 

×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃ ÏÂÊöÔÙÃÈ 5ÍÏ×ÁÍÉ Ú 8  

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÏÊÅËÔÅÍȢ .ÁÄÍÉÅÎÉç ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÎÁÌe-

ŀÙȟ Éŀ ÓÁÍÏ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ ÄÏ ÍÏÎÔÁŀÕ Äľ×ÉÇĕ× 

i ÓÃÈÏÄĕ×ȟ Á ÚÁÔÅÍ ÄÏÐÁÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÃÈ ÄÏ ÉÓÔÎÉe-

ÊäÃÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȟ ÎÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁȟ 

Éŀ dokonywane ÂÙčÏ ÔÏ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÐÒÏÊÅËÔ 0o-

×ÏÄÁȢ 7ÐÒÏÓÔ ÐÒÚÅÃÉ×ÎÉÅȟ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ 8  ×y-

ËÏÎÁÎÅ ÂÙčÏ ×ÅÄčÕÇ ÐÒÏÊÅËÔÕ É technologii wy-

konawcy. 

 

c. × ÒÁÍÁÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅÍ ÒÏÂĕÔ ÎÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÅ ÓÐÏÃÚy-

wa ɀ ÐÏÚÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ ÄÏ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÁ ÐÒo-

jektu, o czym bÙčÁ ×ÙŀÅÊ ÍÏ×Á ɀ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ 

do przekazania terenu budowy. W tym zakresie 

:ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÎÉÅ ÐÒÚÙÃÈÙÌÉč ÓÉö ÄÏ ÓÔÁÎo-

×ÉÓËÁ 3ÔÒÏÎÙ 0ÏÚ×ÁÎÅÊȟ Éŀ ÔÅÒÍÉÎÏ×Å ÒÏÚÐo-

ÃÚöÃÉÅ É ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ ÍÏÎÔÁŀÕ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 

ÕÒÚäÄÚÅď ÚÁÌÅŀÎÅ ÊÅÓÔ ÏÄ ÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙÇo-

towania ÆÒÏÎÔÕ ÒÏÂĕÔ ɉ×Ç  5Íĕ× Ú X ) na po-

ÐÁÒÃÉÅ ÔÅÚÙȟ Éŀ 5ÍÏ×Ù Ú 8  Óä × istocie umo-

wami o ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȢ 4ÅÒÍÉÎ ȵÔÅÒÅÎ Âu-

ÄÏ×Ùȱ ÕŀÙÔÙ × ÔÒÅĢÃÉ ÁÒÔȢ 647 k.c. nie jest bo-

×ÉÅÍ ÔÏŀÓÁÍÙ Ú ÐÏÊöÃÉÅÍ ȵÆÒÏÎÔ ÒÏÂĕÔȱȟ ËÔĕÒÅ 

ÔÏ ÐÏÊöÃÉÅ ÍÁ ÉÎÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȟ ÎÉÅÚ×ÉäÚÁÎÅ Ëo-

niecznie z terenem budowy. Terenem budowy 

w rozumieniu Prawa budowlanego jest bowiem 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅďȟ × ËÔĕÒÅÊ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Óä ÒÏÂÏÔÙ Âu-

dowlane wraz z ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉä ÚÁÊÍÏ×ÁÎä ÐÒÚÅÚ 

ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÚÁÐÌÅÃÚÁ ÂÕÄÏ×Ù ɉÁÒÔȢ 3 ust. 10 

0ÒÁ×Á ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏɊȢ &ÒÏÎÔ ÒÏÂĕÔ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÏjöȤ

ÃÉÅÍ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÙÍ ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÒÏÂĕÔ Âu-

dowlanych i oznacza stworzenie odpowiednich 

×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÄÁÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȢ   

 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ Ë×ÅÓÔÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊä 

ÐÒÁ×Îä 5Íĕ× Ú 8 Ȣ  

ɉȢȢȢɊ 7 ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÓÔ×ÉÅr-

ÄÚÉčȟ Éŀ ÄÌÁ ÕÚÎÁÎÉÁȟ Éŀ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ Óä ÃÚöĢÃÉä 

obiektu budowlanego, jako przedmiotu po-

wstačÅÇÏ × ×ÙÎÉËÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ 

budowlane w rozumieniu art.  647 k.c., ko-

ÎÉÅÃÚÎÅ ÊÅÓÔ ÕÚÎÁÎÉÅȟ Éŀ Óä ÏÎÅ ÊÅÇÏ ÃÚöĢÃÉä 

ÓËčÁÄÏ×äȟ ÔÊȢ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÍ ÐÏčäȤ

czonym z innym przedmiotem materialnym, 

ÐÅčÎÉäÃÙÍ ÒÏÌö ÒÚÅÃÚÙ ÎÁÄÒÚöÄÎÅÊ ɉÔÁË -Ȣ "Åd-

narek, [w:] M. Bednarek, Mienie. Komentarz do 

art. 44-55(3) Kodeksu cywilnego, Zakamycze, 

ρωωχɊȢ 3ËÕÔËÉÅÍ ÕÚÎÁÎÉÁȟ Éŀ ÄÁÎÅ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅ 

ÊÅÓÔ ÃÚöĢÃÉä ÓËčÁÄÏ×ä ÒÚÅÃÚÙ ÎÁÄÒÚöÄÎÅÊ 

(obiektu budowlanego) jest ɀ zgodnie z art. 47 

k.c. ɀ ÔÏȟ Éŀ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÔÏ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÄÒöb-

nym od obiektu budowlanego przedmiotem 

×čÁÓÎÏĢÃÉȢ 4ÙÍÃÚÁÓÅÍȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 5ÍÏ×ä Ú 8ȟ 

ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁȟ ÂöÄäÃÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÔÙÃÈ ÕÍĕ×ȟ 

ÍÉÁčÙ ÓÔÁç ÓÉö ×čÁÓÎÏĢÃÉä 0Ï×ÏÄÁ ÄÏÐÉÅÒÏ Ú 

ÃÈ×ÉÌä ×Ù×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ 

z ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÄÏ ÕÉÓÚÃÚÅÎÉÁ ÏÐčÁÔȢ /×Ï ÚÁÓÔÒÚe-

ŀÅÎÉÅ ÐÒÁ×Á ×čÁÓÎÏĢÃÉ ÄÏ ÃÚÁÓÕ ÚÁÐčÁÔÙ ÃÅÎÙ 

ÏÚÎÁÃÚÁȟ Éŀ ÎÉÅ ÍÏÇä ÏÎÅ ÓÔÁÎÏ×Éç ÃÚöĢÃÉ ÓËča-

dowej Obiektu Budowlanego, a w konsekwencji 

ɀ ÎÉÅ ÍÏÇä ÓÔÁÎÏ×Éç ÏÂÉÅËÔÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ 

w rozumieniu art. 647 k.c.  

 

#Ï ÄÏ Ë×ÅÓÔÉÉ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÐÏÚ×ÏÌÅÎÉÕ ÎÁ ÂÕÄÏ×öȟ 

przepisy Prawa budowlanego (art. 28 ust. 1) 

×ÓËÁÚÕÊä ÔÁËŀÅȟ ŀÅ ÐÏÄÓÔÁ×ä ÄÌÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ 

ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÁ ÄÅÃÙÚÊÁ Ï 

ÐÏÚ×ÏÌÅÎÉÕ ÎÁ ÂÕÄÏ×öȢ 7 ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ :ÅÓÐĕč 

/ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÎÉÅ ÐÏÄÚÉÅÌÉč ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ 3ÔÒÏÎÙ 0o-

Ú×ÁÎÅÊȟ Éŀ prace wykonywane przez X  prowa-

ÄÚÏÎÅ ÂÙčÙ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÅÃÙÚÊÉ × przedmiocie 

ÐÏÚ×ÏÌÅÎÉÁ ÎÁ ÂÕÄÏ×ö É zatwierdzenia projek-

ÔÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȢ 0ÏÄÓÔÁ×ä ÂÏ×ÉÅÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÐÒÁÃ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú 5Íĕ× Ú 8  ÂÙčÙ ȵ7ÁÒÕÎËÉ 

ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÍÏÎÔÁŀÕȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÒÁÃ É Ïd-

ÂÉÏÒÕ Äľ×ÉÇĕ× ÚÇÏÄÎÉÅ Ú $ÙÒÅËÔÙ×ä $ľ×ÉÇÏ×ä 

,$ ωυȾρφȾ7%ȱȢ 3ÁÍ ÆÁËÔ ×ÙÄÁÎÉÁ × ÏÄÎÉÅÓÉe-

niu do Obiektu Budowlanego pozwolenia na 

ÂÕÄÏ×ö ÎÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁ ÊÅÓÚÃÚÅȟ Éŀ ÐÒÁÃÅ ×ÙËÏÎy-

×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 8  ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÂÙčÙ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ostatecznej decÙÚÊÉ Ï ÐÏÚ×ÏÌÅÎÉÕ ÎÁ ÂÕÄÏ×öȢ 
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ORZECZNICTWO 

3ÁÍÏ ÂÏ×ÉÅÍ ÐÏÚ×ÏÌÅÎÉÅ ÎÁ ÂÕÄÏ×öȟ ÐÒÚÅd-

ÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ÔÒÏÎö 0ÏÚ×ÁÎä × Ó×ÅÊ ÔÒÅĢÃÉ 

ÎÉÅ ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ÄÏ ×ÁÒÕÎËĕ× ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÁÃ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÍÏÎÔÁŀÕ Äľ×ÉÇĕ× ÃÚÙ ÔÅŀ ÍÏÎÔa-

ŀÕ ÓÃÈÏÄĕ× ÒÕÃÈÏÍÙÃÈȢ  

 

5ÍÏ×Ù Ú 8  ÎÉÅ ÍÏÇä ÂÙç ÔÅŀ ÚÁË×ÁÌÉÆÉkowane 

jako umowy o roboty budowlane zawarte z 

ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãä × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÁÒÔȢ φτχ1 ɘ ρ É ς ËȢÃȢ 

Zgodnie z ÔÒÅĢÃÉä ÔÅÇÏ ÐÒÚÅÐÉÓÕȟ ÕÍÏ×Á Ú ÐÏd-

×ÙËÏÎÁ×Ãä ÊÅÓÔ ÆÒÁÇÍÅÎÔÅÍ ×ÉöËÓÚÅÊ ÃÁčÏĢÃÉȟ 

ÊÁËä ÊÅÓÔ ÕÍÏ×Á Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÚÁ×ÁÒÔÁ 

z ÇÅÎÅÒÁÌÎÙÍ ×ÙËÏÎÁ×Ãäȟ ×ÙÍÁÇÁ Äla swej 

×ÁŀÎÏĢÃÉ ÚÇÏÄÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ 

ÃÚöĢÃÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÅÊ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ 

ÄÁÎÅÇÏ ÆÒÁÇÍÅÎÔÕ ÂÕÄÏ×ÙȢ 4ÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× 

ÚÁÂÒÁËčÏ × 5ÍÏ×ÁÃÈ Ú 8 Ȣ 0Ï×ÙŀÓÚÅ ÁÒÇÕÍÅn-

ÔÙ ×ÓËÁÚÕÊä ÎÁ ÔÏȟ Éŀ 5ÍÏ×Ù Ú 8  ÎÉÅ ÍÏÇä ÂÙç 

zakwalifikowane jako umowy o roboty budow-

ÌÁÎÅȢ 0ÒÁÃÅ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 8  ÎÁÌÅŀÙ ÏÃÅÎÉç 

jako prace o ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÏ×ÙÍ 

(vide ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ςυ marca 

1998 ÒȢȟ )) #+. φυσȾωχɊȢ .ÁÌÅŀÙ × ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ 

ÐÒÚÙ×ÏčÁç ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ ×y-

ÒÁŀÏÎÅ × ×ÙÒÏËÁÃÈ Ú ÄÎÉÁ φ listopada 2002 r. 

(III CKN 997/00) oraz z dnia 18 maja 2007 r. (I 

CSK 51/07), zgodnie z ËÔĕÒÙÍÉ × ÒÁÚÉÅ ÎÉÅ×y-

ËÁÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎöȟ ŀÅ ÄÁÎÁ ÕÍÏ×Á ÚÁ×ÉÅÒÁ 

ÃÅÃÈÙȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÎÁ ÚÁË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÉÅ ÊÅÊ ÊÁËÏ 

ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Å ÊÅÓÔ 

ÕÚÎÁÎÉÅȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÙ čäÃÚÙčÁ ÕÍÏ×Á Ï ÄÚÉÅčÏȢ 4a-

Ëä ÔÅŀ ÏÃÅÎö 5Íĕ× Ú 8  :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙ 

ÕÚÎÁč ÚÁ ÔÒÁÆÎäȢ  

 

.Á ÍÁÒÇÉÎÅÓÉÅȟ :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÐÒÁÇÎÉÅ Äo-

ÄÁçȟ ŀÅ ÄÌÁ ÏÃÅÎÙȟ ŀÅ 5ÍÏ×Ù Ú 8  Óä ÕÍÏ×ÁÍÉ Ï 

ÄÚÉÅčÏȟ ÎÉÅ ÍÁ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁȟ Éŀ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁ×ÁÒÔä 

w art. 3 ust. 7 Prawa budowlanego ÄÅÆÉÎÉÃÊä 

ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ÒÏÂÏÔÙ ÔÅ ÍÏÇä ÐÏÌÅÇÁç 

ÍȢÉÎȢ ÎÁ ÍÏÎÔÁŀÕȟ Á × ÓËčÁÄ ÏÂÉÅËÔÕ ÂÕÄÏ×Ìa-

ÎÅÇÏ ×ÃÈÏÄÚÉç ÍÏÇä ÔÁËŀÅ ɀ × ÍÙĢÌ ÁÒÔȢ 3 ust. 1 

Prawa budowlanego ɀ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅȢ 

Podobnie ɀ ÊÁËÏ ÎÉÅÍÁÊäÃÙ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÄÌÁ ÓÐÒa-

wy ɀ ÎÁÌÅŀÙ ÏÃÅÎÉç ÆÁËÔȟ Éŀ kierownik budowy 

jest uczestnikiem procesu budowlanego, zgod-

nie z art. ρχ 0ÒÁ×Á ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȟ ÍÉÍÏ ŀÅ ÔÏ 

×čÁĢÎÉÅ ËÉÅÒÏ×ÎÉË ÂÕÄÏ×Ù ÐÏÄÐÉÓÁč × ÉÍÉÅÎÉÕ 

0Ï×ÏÄÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÐȢÔȢ ȵ¡×ÉÁÄÅÃÔ×Ï ËÏÎÔÒÏÌÉ 

ÍÁÔÅÒÉÁčÕȱȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ ÄÏ×ĕÄ ÏÄÂÉÏÒÕ ×ÙËo-

nania prac przez X. JaË ÊÕŀ ÂÏ×ÉÅÍ ÂÙčÁ ×ÙŀÅÊ 

mowa, fakt zakwalifikowania wykonania okre-

ĢÌÏÎÙÃÈ ÐÒÁÃ ÊÁËÏ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ × ÒÏÚu-

ÍÉÅÎÉÕ 0ÒÁ×Á ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȟ ÎÉÅ ÐÒÚÅÓäÄÚÁ 

ÊÅÓÚÃÚÅȟ Éŀ ÐÒÁÃÅ ÔÅ ÂÙčÙ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ ÎÁ ÐÏd-

stawie umowy o roboty budowlane 

w rozumieniu art. φτχ ËȢÃȢ .ÁÌÅŀÙ przy tym 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ Éŀ w 5ÍÏ×ÁÃÈ Ú 8  ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×y-

ÏÄÒöÂÎÉç ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÉÎÎÙÃÈȟ ÏÐÒĕÃÚ ËÉÅÒÏ×ÎÉËÁ 

budowy, charakterystycznych dla procesu bu-

ÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×ȟ ÔÊȢ inwestora, inspek-

tora nadzoru inwestorskiego oraz projektanta. 

:ÇÏÄÎÉÅ ÚÁĢ Ú ×ÙÒÏËÉÅÍ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú 

dnia 25 marca 1998 r. (II CKN 653/97) zasad-

ÎÉÃÚÙÍ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÒÏÚÒĕŀÎÉÅÎÉÁ ÕÍÏ×Ù Ï ÄÚÉÅčÏ 

i umowy o roboty budowlane jest ocena reali-

ÚÏ×ÁÎÅÊ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÓÔÏÓÏ×ÎÉÅ ÄÏ ×ÙÍÁÇÁď 

Prawa budowlanego. 



 
 
 
 

 

 

 

 

7 ÄÎÉÕ σρ ÍÁÊÁ ςπρς ÒȢ ÚÁËÏďÃÚÙčÁ ÓÉö ÉÎÁÕÇÕÒÁÃÙÊÎÁ ÅÄÙÃÊÁ +ÏÎËÕÒÓÕ !ÒÂÉÔÒa-

ŀÏ×ÅÇÏ ,Å×ÉÁÔÁÎ ɀ pierwszego polskiego konkursu typu moot court dla aplika n-

Ôĕ× ÁÄ×ÏËÁÃËÉÃÈ É ÒÁÄÃÏ×ÓËÉÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3äÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×Éa-

tan i Young Arbitration Practitioners in Poland at the Lewiatan Court of Arbitr a-

tion (YAPP).  
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+ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ 

+ÏÎËÕÒÓ ÓËčÁÄÁč ÓÉö Ú Ä×ĕÃÈ ÃÚöĢÃÉ ɀ pisemnej, 

× ÒÁÍÁÃÈ ËÔĕÒÅÊ ÄÒÕŀÙÎÙ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁčÙ Ðo-

ÚÅ× É ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ Îa pozew, oraz ustnej, polega-

ÊäÃÅÊ ÎÁ ×ÅÊĢÃÉÕ × ÒÏÌö ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ ÓÔÒÏÎÙ É 

ÕÄÚÉÁÌÅ × ÓÙÍÕÌÏ×ÁÎÅÊ ÒÏÚÐÒÁ×ÉÅ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ 

ÐÒÚÅÄ ÔÒÚÙÏÓÏÂÏ×ÙÍ ÚÅÓÐÏčÅÍ ÏÒÚÅËÁÊäÃÙÍȢ 

+ÁÚÕÓ ËÏÎËÕÒÓÏ×Ù ÄÏÔÙÃÚÙč ÓÐÏÒÕ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ 

Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊ ɀ stadionu 

na EURO 2012, rozstrzyganego zgodnie z no-

×ÙÍ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÅÍ 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ,Å×Éa-

ÔÁÎȟ ËÔĕÒÙ ×ÓÚÅÄč × ŀÙÃÉÅ × ÄÎÉÕ ρ ÍÁÒÃÁ ςπρς 

ÒȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÐÕÂÌÉËÕÊÅÍÙ ËÁÚÕÓ ËÏÎËÕÒÓÏ×Ù É 

ÐÒÁÃÅ ÄÒÕŀÙÎȟ ËÔĕÒÅ Ú×ÙÃÉöŀÙčÙ × ÅÔÁÐÉÅ Ði-

ÓÅÍÎÙÍ ɉÎÁÊÌÅÐÓÚÙ ÐÏÚÅ× É ÎÁÊÌÅÐÓÚä ÏÄÐo-

×ÉÅÄľ ÎÁ ÐÏÚÅ×ɊȢ 7 ÎÕÍÅÒÚÅ ÔÁËŀÅ ÆÏÔÏÒÅÌÁÃÊÁ 

z etapu ustnego konkursu. 

 

0ÒÚÙÓÔöÐÕÊäÃ ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ËÏÎËÕÒÓÕȟ 

ÎÉÅ ÓÐÏÄÚÉÅ×ÁÌÉĢÍÙ ÓÉöȟ ŀÅ ÓÐÏÔËÁ ÓÉö Ú Áŀ ÔÁË 

ÏÇÒÏÍÎÙÍ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅÍ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ Íčo-

ÄÙÃÈ ÐÒÁ×ÎÉËĕ× ɀ × ËÏÎËÕÒÓÉÅ ×ÚÉöčÏ ÕÄÚÉÁč 

ÐÏÎÁÄ ρππ ÄÒÕŀÙÎȟ ÃÚÙÌÉ ÐÏÎÁÄ ςυπ ÁÐÌÉËÁÎÔĕ× 

Ú ÃÁčÅÊ 0ÏÌÓËÉȢ /ÄÚÅ×ȟ Ú ÊÁËÉÍ ÓÐÏÔËÁč ÓÉö +Ïn-

ËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎȟ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÎÁÐÁ×Áç 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Å ÏÐÔÙÍÉÚÍÅÍȢ 0o-

Ô×ÉÅÒÄÚÁ ÏÎ ÒÏÓÎäÃÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÁÒÂÉÔÒa-

ŀÅÍ ×ĢÒĕÄ ÍčÏÄÅÇÏ ÐÏËÏÌÅÎÉÁ ÐÒÁ×ÎÉËĕ×ȟ Á 

ÔÁËŀÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÃÈöç ÁÐÌÉËÁÎÔĕ× ÄÏ ÐÏÇčöȤ

biania wiedzy w tym zakresie. Uczestnicy pod-

ËÒÅĢÌÁÌÉ ÊÅÇÏ ×ÁÌÏÒÙ ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×Åȟ × ÔÙÍ ÍÏŀÌi-

×ÏĢç ×ÙÓčÕÃÈÁÎÉÁ ÐÏÒÁÄ É Õ×ÁÇ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚo-

ÎÙÃÈ ÁÒÂÉÔÒĕ×Ȣ $ÌÁ ×ÉÅÌÕ Ú ÎÉÃÈ ÕÄÚÉÁč × ËÏn-

ËÕÒÓÉÅ ÂÙč ÐÉÅÒ×ÓÚä ÏËÁÚÊä ÄÏ ÓÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÁ 

Ó×ÏÉÃÈ ÓÉč × ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍ É ×y-

ÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÄ ÚÅÓÐÏčÅÍ ÏÒÚÅËÁÊäÃÙÍȢ !ÒÂi-

ÔÒÚÙ ÂÉÏÒäÃÙ ÕÄÚÉÁč × ÏÃÅÎÉÅ ÄÒÕŀÙÎ ÐÏÄËÒÅĢÌÁÌÉ 

z kolei bardzo dobre przygotowanie i wysoki 

ÐÏÚÉÏÍ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÙ ÐÉÓÍ ÏÒÁÚ ×ÙÓÔäÐÉÅďȟ Á 

ÔÁËŀÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ËÒÁÓÏÍĕ×ÃÚÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ×Ȣ  

 

.ÉÅ ÓÐÏÓĕÂ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÉÅ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ Ïr-

ÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ËÏÎËÕÒÓÕ ÎÁ Ôö ÓËÁÌö ÂÙčÁ ×ÙÚ×a-

niem. O ÓËÁÌÉ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ÎÉÅ ÔÙl-

ËÏ ÉÍÐÏÎÕÊäÃÁ ÌÉÃÚÂÁ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× É ÄÒÕŀÙÎȟ 

ÌÅÃÚ Òĕ×ÎÉÅŀ ÉÎÎÅ ÌÉÃÚÂÙ - ÐÉÓÍÁ É ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ 

ÄÒÕŀÙÎ ÂÙčÙ ÏÃÅÎÉÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÏËÏčÏ ρυπ ÁÒÂi-

ÔÒĕ×ȟ Á × ÒÁÍÁÃÈ ÆÁÚÙ ÕÓÔÎÅÊ ÏÄÂÙčÏ ÓÉö ÐÏÎÁÄ 

70 rozpraw. Organizatorzy uzyskali nieocenio-

Îä ÐÏÍÏÃ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÁÒÔÎÅÒĕ×ȟ ÓÐÏÎÓÏÒĕ× É 

ÏÒÇÁÎĕ× ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ ÒÁÄÃĕ× 

ÐÒÁ×ÎÙÃÈ É ÁÄ×ÏËÁÔĕ×Ȣ 7Å ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ËÏn-

ËÕÒÓÕ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁčÏ ÓÉö × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 0Ïl-

ÓËÉÅ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ 3äÄÏ×nictwa Polubowne-

go ɀ ÐÁÒÔÎÅÒ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÙ ËÏÎËÕÒÓÕȟ ÎÁÊ×Éök-

ÓÚÅ ÐÏÌÓËÉÅ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ËÁÎÃÅÌÁÒÉÅ 

ÐÒÁ×ÎÉÃÚÅȟ Á ÔÁËŀÅ /ËÒöÇÏ×Å )ÚÂÙ 2ÁÄÃĕ× 

0ÒÁ×ÎÙÃÈ É /ËÒöÇÏ×Å 2ÁÄÙ !Ä×ÏËÁÃËÉÅ Ú ÃÁče-

ÇÏ ËÒÁÊÕȢ +ÏÎËÕÒÓ ÚÏÓÔÁč ÏÂÊöÔÙ ÈÏÎÏÒÏ×ÙÍ 
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patronatem przez Prezesa Krajowej Rady Rad-

Ãĕ× 0ÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÒȢ ÐÒȢ -ÁÃÉÅÊÁ "ÏÂÒÏ×ÉÃÚÁ ÏÒÁÚ 

Prezesa Naczelnej Rady Adwokackiej, adw. An-

ÄÒÚÅÊÁ :×ÁÒöȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÒÚÅÚ #ÈÁÒÔÅÒÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

of Arbitration (CIArb) w Londynie. 

 

+ÏÎËÕÒÓ ÂÙč ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÏËÁÚÊä ÄÏ ÐÒÏÍo-

×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕ ÊÁËÏ ÓÐÏÓÏÂÕ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇania 

ÓÐÏÒĕ×ȟ ÌÅÃÚ Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÐÒÚÙÊÁč ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÐÏl-

ÓËÉÅÇÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÁÐÌÉËÁn-

Ôĕ× ÁÄ×ÏËÁÃËÉÃÈ É ÒÁÄÃÏ×ÓËÉÃÈ Ú ÒĕŀÎÙÃÈ 

ÏËÒöÇĕ×Ȣ +ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ ÍÁ 

ÚÁÔÅÍ ÓÚÁÎÓö ÏÄÅÇÒÁç × ÎÁÓÚÙÍ ËÒÁÊÕ ÐÏÄÏÂÎä 

ÒÏÌöȟ ÊÁËä ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ ÏÄÇÒÙ×ÁÊä ÍÉöÄzynaro-

ÄÏ×Å ËÏÎËÕÒÓÙȟ × ÔÙÍ ÓčÙÎÎÙ Willem C. Vis In-

ternational Commercial Arbitration Moot, oraz 

ÎÁ ÓÔÁčÅ ×ÐÉÓÁç ÓÉö × ËÁÌÅÎÄÁÒÚ ×ÙÄÁÒÚÅď ÁÒÂi-

ÔÒÁŀÏ×ÙÃÈȢ  

*ÅÓÚÃÚÅ ÒÁÚ ÇÏÒäÃÏ ÄÚÉöËÕÊÅÍÙ ×ÓÚÙÓt-

ËÉÍȟ ËÔĕÒÚÙ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÌÉ ÓÉö × ÔÏ ×ÉÅÌËÉÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÅȟ É ÚÁÐÒÁÓÚÁÍÙ ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × 

ÎÁÓÔöÐÎÅÊ ÅÄÙÃÊÉ × ÐÒÚÙÓÚčÙÍ ÒÏËÕȢ 

 

 

Anna Maria Pukszto 
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I. FAKTY 

A. .Á×ÉäÚÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

1. 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÅÍ 0ÏÌÓÃÅ ÏÒÁÚ 5ËÒa-
ÉÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ -ÉÓÔÒÚÏÓÔ× %ÕÒÏÐÙ × 0ÉčÃÅ .ÏŀÎÅÊ 
ςπρς ɉ5%&! %52/ ςπρςɊ ÓÐĕčËÁ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÓÐȢ Ú 
ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × Warszawie (ȵ)Î×ÅÓÔÏÒȱ lub ȵ6ÏÅÌ 
& PieÔÒÁÓȱɊ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ×ÙÂÕÄÏ×Áç ÓÔÁÄÉÏÎ ÐÉčȤ
karsko-ÌÅËËÏÁÔÌÅÔÙÃÚÎÙ × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ ɉȵStadionȱɊȢ  

2. W tym celu w dniu 9 stycznia 2008 roku 
)Î×ÅÓÔÏÒ ÚÁ×ÁÒč ÕÍÏ×ö Ï ÐÒÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Å 
z renomowanym biurem architektonicznym, MORE 
+ÌÉÍÃÚÁË !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ ÓÐȢ ÐȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7arszawie 
ɉȵMORE ArchitekciȱɊȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÂÙčÏ 
wykonanie dokumentacji projektowej Stadionu 
ɉȰProjekt ȱɊȢ 3ÐĕčËÁ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ ÄÏÓÔÁÒÃÚÙčÁ 
)Î×ÅÓÔÏÒÏ×É 0ÒÏÊÅËÔ × ÄÎÉÕ ρω ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππψ Òo-
ËÕȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ Ï ÊÅÇÏ ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉȟ 
ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏr-
mami techniczno-budowlanymi. 

3. W dniu 3 listopada 2008 roku Inwestor za-
×ÁÒč ÚÅ ÓÐĕčËä /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä 
w Poznaniu (ȵ7ÙËÏÎÁ×ÃÁȱ ÌÕÂ ȵ/ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄȱ) 
ÕÍÏ×ö Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 
ÂÙčÏ ÏÄÄÁÎÉÅ ×ÙÂÕÄÏ×ÁÎÅÇÏ 3ÔÁÄÉÏÎÕ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ 
ÄÏ ρπ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρ ÒÏËÕ ɉȵUmowaȱɊȢ /ÌÉm-
ÐÉÃ"ÕÄ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁč ÓÉö × ɘ ς 5ÍÏ×Ù ×ÙÂÕÄÏ×Áç 
3ÔÁÄÉÏÎ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 0ÒÏÊÅËÔÅÍȟ ËÔĕÒÙ ÓÔÁÎÏ×Éč :a-
čäÃÚÎÉË ÎÒ ρ ÄÏ 5ÍÏ×Ùȟ ÏÒÁÚ Ú ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ ÚÁÓÁÄ 
wiedzy technicznej.  

B. Umowa  

4. 5ÍÏ×Á ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ × ×ÙÎÉËÕ ÎÅÇÏÃÊa-
ÃÊÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ÐÒÚÅÚ ÏËÏčÏ υ 
ÔÙÇÏÄÎÉȢ :Å ÓÐÏÔËÁď ÎÅÇÏÃÊÁÃÙÊÎÙÃÈ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÓÐo-
ÒÚäÄÚÏÎÅ ŀÁÄÎÅ ÐÒÏÔÏËÏčÙ ÁÎÉ ÎÏÔÁÔËÉȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ 
×ÐÒÁ×ÄÚÉÅ ËÏÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÊÁ ÍÁÉÌÏ×Á ÐÏÍÉöÄÚÙ 
ÓÔÒÏÎÁÍÉ Ú ÔÅÇÏ ÏËÒÅÓÕȟ ÁÌÅ ÄÏÔÙÃÚÙ ÏÎÁ ×ÙčäÃÚÎÉÅ 
×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÏÒÁÚ ÈÁr-
ÍÏÎÏÇÒÁÍÕ ÒÏÂĕÔȢ  

5. 0ÕÎËÔ ×ÙÊĢÃÉÁ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×Éč ÐÒÏÊÅËÔ 
ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÙÍ ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ ÐÏÓčÕÇÉ×Áč ÓÉö )Î×e-
stor w relacjach z innymi wykonawcami. Dotych-
ÃÚÁÓÏ×ä ÚÁÓÁÄä × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒÁ Ú ×ÙËo-
ÎÁ×ÃÁÍÉ ÂÙčÏ ÍȢÉÎȢ ÐÏÄÄÁ×ÁÎÉÅ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ Å×ÅÎÔu-

ÁÌÎÙÃÈ ÓÐÏÒĕ× ÍÏÇäÃÙÃÈ ×ÙÎÉËÎäç Ú ÕÍĕ× Ï ÒÏÂo-
ÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÐÏÄ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ ÓäÄÕ ÐÏ×ÓÚÅÃh-
ÎÅÇÏ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÄÌÁ ÓÉÅÄÚÉÂÙ )Î×ÅÓÔÏÒÁȢ  

6. 7 ÔÒÁËÃÉÅ ÎÅÇÏÃÊÏ×ÁÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× 5ÍÏ×Ù 
ÎÉÅËÔĕÒÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÍÏÄÙÆi-
ËÏ×ÁÎÅȟ ÉÎÎÅ ÚÁĢ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÓÕÎÉöÔÅȢ $ÏÄÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ 
ÔÁËŀÅ ÎÏ×Å ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁȢ 3ÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÐÏÔÒÁÆÉä ×y-
ÊÁĢÎÉçȟ ÊÁË ÍÏÇčÏ ÄÏÊĢç ÄÏ ȵÐÒÚÅÏÃÚÅÎÉÁȱȟ ËÔĕÒÅ ÓÐo-
×ÏÄÏ×ÁčÏȟ ŀÅ  × 5ÍÏ×ÉÅ ÚÎÁÌÁÚčÏ ÓÉö ÚÁÒĕ×ÎÏ Ðo-
ÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ɘ σρ ÕÓÔȢ ςȟ ÊÁË É ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ɘ συ 
ust. 2 Umowy. 

7. Umowa ma charakter umowy o roboty bu-
ÄÏ×ÌÁÎÅ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÕÓÔÁ×Ù Ú ςσ 
kwietnia 1964 r. kodeks cywilny. Do Umowy nie 
znajduje zastosowania ustawa z 29 stycznia 2004 r. 
ÐÒÁ×Ï ÚÁÍĕ×ÉÅď ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 5ÍÏ×Á ÚÏÓÔÁčÁ ×ÁŀȤ
nie zawarta. 

(a)  Projekt  

8. :ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ υ 5ÍÏ×Ù ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÚÁ 
ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ × ÔÙÍ ÊÅÇÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢç 
ÏÒÁÚ ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢçȟ ÐÏÎÏÓÉ )Î×ÅÓÔÏÒȢ 3ÔÒÏÎÙ ÐÏÓÔa-
ÎÏ×ÉčÙ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ × ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ɀ nie-
ÓÔÅÔÙ ÎÉÅÊÁÓÎÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ɀ Wykonawca sam ÍÏŀÅ 
ÕÚÕÐÅčÎÉç ÌÕÂ ÐÏÐÒÁ×Éç 0ÒÏÊÅËÔȢ  

9. :ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ υ 5ÍÏ×Ùȡ 

ȵυȢ  )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÚÁ 
ÄÏÓÔÁÒÃÚÏÎä ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊö ÐÒÏÊÅk-
ÔÏ×äȟ × ÔÙÍ ÐÒÏÊÅËÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙȟ ×  zakresie jej 
ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉȟ ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú 
wymogami prawa oraz ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏr-
mami techniczno-budowlanymi. 

2.  *ÅÄÎÁËŀÅ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 
ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ÌÕÂ 
ÕÚÕÐÅčÎÉÅď ÄÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÅÊ - w 
ÃÅÌÕ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÎÉÅÊ ÒÏÂĕÔ 
zgodnie z zasadami wiedzy technicznej - nie 
ÂöÄÚÉÅ Õ×ÁŀÁÎÁ ÚÁ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔo-
ÒÁ ÊÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ust. 1 
ÐÏ×ÙŀÅÊȢȱ 

(b)  Harmonogram  

10. 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁč ÓÉö × ɘ ρρ 5ÍÏ×Ùȟ 
ŀÅ ÏÄÄÁ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ×ÙÂÕÄÏ×ÁÎÙ 3ÔÁÄÉÏÎ × ÔÅr-
ÍÉÎÉÅ ÄÏ ρπ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρ ÒÏËÕȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 
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ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÙȟ ŀÅ × przypadku niewykonania 
ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ 
ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÂöÄÚÉÅ 
ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÁȟ ÚÁĢ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÂöÄÚÉÅ 
ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓȟ 
ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ πȟςϷ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚenia 
ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ɘ ρυ 5ÍÏ×Ù ÚÁ ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď Ú×čÏËÉȢ 
Zgodnie przy tym z ɘ 11 in fine: 

ȵ3ÔÒÏÎÙ Óä ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÄÏ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ Ïd-
ÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ 
×ÙÓÏËÏĢç ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȢȱ       

11. 7 ɘ ρς 5ÍÏ×Ù ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÙȟ ŀÅ ÒÏÂo-
ÔÙ ÏÂÊöÔÅ 5ÍÏ×ä ÚÏÓÔÁÎä ×ÙËÏÎÁÎÅ × υ ÎÁÓÔöÐÕÊäȤ
cych po sobie etapach, tzw. Kamieniach Milowych 
ɉȵKMȱɊȟ ÚÁĢ × :ÁčäÃÚÎÉËÕ ÎÒ ς ÄÏ 5ÍÏ×Ù ÓÔÒÏÎÙ 
ÐÒÚÙÐÉÓÁčÙ ÄÏ ËÁŀÄÅÇÏ +- ËÏÎËÒÅÔÎÅ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ 
ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÅ ÚÁËÒÅÓÅÍ 5ÍÏ×ÙȢ 3ÔÒÏÎÙ ×ÓËÁÚÁčÙ 
Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ ŀÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÙÃÈ Äo 
ÄÁÎÅÇÏ +- ÂöÄÚÉÅ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ 
0ÒÏÔÏËÏčÅÍ /ÄÂÉÏÒÕ #ÚöĢÃÉÏ×ÅÇÏ ɉȵPOCȱɊȢ 5ËÏďȤ
ÃÚÅÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ 6 +- ÍÉÁčÏ ÚÏÓÔÁç ÓÔ×ÉÅr-
ÄÚÏÎÅ 0ÒÏÔÏËÏčÅÍ /ÄÂÉÏÒÕ +ÏďÃÏ×ÅÇÏ ɉȵPOKȱɊȢ   

12. 7 ɘ ρσ 5ÍÏ×Ù 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁč ÓÉöȟ 
ŀÅ ÏÄÄÁ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ÒÏÂÏÔÙ ×ÙËÏÎÁÎe w ramach 
ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ +- × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎÁÃÈȡ  

- I KM ɀ 1 kwietnia 2009 roku,  

- II KM ɀ ρ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω ÒÏËÕȟ  

- III KM ɀ 1 lutego 2010 roku, 

- IV KM ɀ 1 grudnia 2010 roku oraz  

- V KM ɀ ρπ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρ ÒÏËÕȢ 

13. *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÙȟ ŀÅ × 
ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËo-
ÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ËÔĕÒÅÇÏËÏÌ×ÉÅË Ú ÐÏ×ÙŀȤ
ÓÚÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ɀ z ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ 
ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ 6 +- ɀ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÂöÄÚÉÅ ÕÐÒÁw-
ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÁȟ ÚÁĢ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÂöÄÚÉÅ ÚÏÂo-
×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ ÎÁ rzecz Voel & Pietras, kary 
ÕÍÏ×ÎÅÊ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ πȟρϷ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏËÒe-
ĢÌÏÎÅÇÏ × ɘ ρυ 5ÍÏ×Ù ÚÁ ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď Ú×čÏËÉȢ 
Zgodnie przy tym z ɘ 13 in fine: 

ȵ3ÔÒÏÎÙ Óä ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÄÏ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ Ïd-
ÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ 
×ÙÓÏËÏĢç ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȢȱ     

 (c)  Wynagrodzenie  

14. 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÚÏÓÔÁčÏ ÏËÒe-
ĢÌÏÎÅ × ɘ ρυ 5ÍÏ×Ùȟ ÊÁËÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÒÙÃÚÁčȤ
ÔÏ×Åȟ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ χυπ 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ 
ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ).  

15. 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÔÏ ÍÉÁčÏ ÚÏÓÔÁç ÚÁÐčÁÃÏÎÅ 
7ÙËÏÎÁ×ÃÙ × υ ÃÚöĢÃÉÁÃÈȟ ÓÕËcesywnie wraz 
z ÐÏÓÔöÐÅÍ ÒÏÂĕÔ ÍÉÅÒÚÏÎÙÍ ÚÁ ÐÏÍÏÃä +-Ȣ :ÇÏd-
ÎÉÅ Ú ɘ ρφ 5ÍÏ×Ù /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÒÚÙÓčÕÇÉ×ÁčÏ ×ÙÎa-
ÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ ÏÄÄÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ×ÙËÏÎÁÎÙÃÈ × ramach 
ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ +- ×ÅÄčÕÇ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÇÏ ÓÃÈÅÍa-
tu:  

- I KM ɀ 50 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöçÄÚÉe-
ÓÉäÔ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ), 

- II KM ɀ 80 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ osiem-
ÄÚÉÅÓÉäÔ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ), 

- III KM ɀ 100 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ sto 
ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ), 

 - IV KM ɀ 220 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ 
Ä×ÉÅĢÃÉÅ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ), 

- V KM ɀ 300 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏwnie: trzysta 
ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ).  

16. :ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ ρχ 5ÍÏ×Ù ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ 
×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ +- ÍÉa-
čÏ ÚÏÓÔÁç ×ÙÐčÁÃÏÎÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ρυ ÄÎÉ 
od dnia podpisania przez strony POC albo POK oraz 
×ÙÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÆÁËÔÕÒÙ 6!4Ȣ  

17. W Umowie nie przewidziano dodatkowego 
×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÚÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ 
lub zamiennych. 

C. Realizacja Umowy 

18. 0Ï ÚÁ×ÁÒÃÉÕ 5ÍÏ×Ù )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÒÚÅËÁÚÁč 
7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÔÅÒÅÎ ÂÕÄÏ×Ùȟ ÚÁĢ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÒÚy-
ÓÔäÐÉč ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÒÏÂĕÔȢ 0ÏÃÚäÔËÏ×Ï ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ 
stron ÐÒÚÅÂÉÅÇÁčÁ ÂÅÚ ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÚÁËčĕÃÅďȢ 7ÙËo-
ÎÁ×ÃÁ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áč ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÒÏÂÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ ) +- 
ÏÒÁÚ )) +- × ÔÅÒÍÉÎÁÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÈÁÒÍÏÎo-
ÇÒÁÍÕ ÚÁ×ÁÒÔÅÇÏ × ɘ ρσ 5ÍÏ×ÙȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÒÁÃÅ 
ÏÂÊöÔÅ ) +- ÏÒÁÚ )) +- ÚÏÓÔÁčÙ ÏÄÅÂÒÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )n-
×ÅÓÔÏÒÁȟ ÃÏ ÚÎÁÌÁÚčÏ ÐÏÔ×ÉÅÒÄzenie w POC nr 1 oraz 
0/# ÎÒ ςȟ ÚÁĢ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÚÅd-
ÍÉÏÔÏ×ÙÃÈ ÒÏÂĕÔ ÚÏÓÔÁčÏ ÚÁÐčÁÃÏÎÅ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ 
ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ ρφ ÏÒÁÚ ɘ ρχ 5ÍÏ×ÙȢ 

19. 0ÒÏÂÌÅÍÙ ÐÏÊÁ×ÉčÙ ÓÉö ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ))) 
+-Ȣ 7 ÔÒÁËÃÉÅ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +- 
OlimpicBud stwierÄÚÉčȟ ŀÅ 0ÒÏÊÅËÔ ÄÏÓÔÁÒÃÚÏÎÙ 
ÐÒÚÅÚ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÐÏ×ÁŀÎÅ ×ÁÄÙ ɉÌÕËÉ 
ÏÒÁÚ ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×Å ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁɊȟ ËÔĕÒÅȡ 

- ÐÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÅȟ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ×ÙËÏÎÁÎÉÅ 
ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +- ÂÅÚ ÎÁÒÁŀÅÎÉÁ ŀÙÃÉÁ ÌÕÂ ÚÄÒo-
×ÉÁ ÏÓĕÂ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ùȟ  

- po drugÉÅȟ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ËÏďȤ
ÃÏ×ÙÃÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ 
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× 5ÍÏ×ÉÅ ÄÌÁ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +-ȟ ËÔĕÒÅ ÔÏ ÐÁÒa-
metry: 

- ÐÏÚ×ÁÌÁčÙÂÙȟ ÐÒÚÙ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÕ ÚÁÓÁÄ ×Ée-
ÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȟ ÎÁ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ )6 É 
V KM oraz 

- Ç×ÁÒÁÎÔÏ×ÁčÙÂÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÐÒÚy-
ÓÚčÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× 3ÔÁÄÉÏÎÕȢ 

20. /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉčȟ ŀÅ × ÃÅÌÕ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ 
ËÏďÃÏ×ÙÃÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉa-
ÎÙÃÈ × 5ÍÏ×ÉÅ ÄÌÁ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +- - z za-
ÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÓĕÂ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ 
na placu budowy - konieczne ÂÙčÏÂÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ 
zasadniczych zmian w Projekcie. Zmiany te impli-
ËÏ×ÁčÙÂÙ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÄÏÄÁÔËo-
×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÁÍÉÅÎÎÙÃÈ Ï ÚÎÁÃÚäÃÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ ËÔĕȤ
ÒÙÃÈ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÚÍÕÓÚÁčÏÂÙ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÄÏ 
ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÓÏËÉÃÈ ËÏÓÚÔĕ×ȟ ÎÉÅÚÎÁÊÄÕÊäȤ
cych pokrycia w ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × ɘ ρυ 
Umowy. 

21. / ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×Áč 
6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÏ ×ÙËÒÙÃÉÕ ×ÁÄ 0Òo-
ÊÅËÔÕȟ ÐÉÓÍÅÍ Ú ςυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω ÒÏËÕȢ 7 ÐÉĢÍÉÅ 
ÔÙÍ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÐÉÓÁč ×ÁÄÙ 0ÒÏÊÅËÔÕ 
ÏÒÁÚ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Ú ÎÉÍÉ Ú×ÉäÚÁÎÅȟ ÊÁË Òĕw-
ÎÉÅŀ Ú×ÒĕÃÉč ÓÉö ÄÏ )Î×ÅÓÔÏÒÁ Ú ÐÒÏĢÂä 
o ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ × ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁÊËÒĕÔÓÚÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ 
ÐÏÐÒÁ×ÉÏÎÅÇÏ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ 
ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×Áč )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ ŀÅ ÄÏ ÃÚÁÓÕ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÁ 
ÐÒÚÅÚ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ ×y-
konanego z zachowaniem zasad wiedzy technicznej 
ÏÒÁÚ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÎÏÒÍ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÏ-
budowlanych, Wykonawca wstrzymuje prowadze-
ÎÉÅ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÒÏÂĕÔ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×ÙȢ 7ÙËo-
ÎÁ×ÃÁ ÚÁÓÔÒÚÅÇč ÐÒÚÙ ÔÙÍȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙÂÙ 
ÚÍÉÅÎÉÏÎÙ 0ÒÏÊÅËÔ ×ÙÍÁÇÁč ÏÄ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÚÒÅÁÌi-
zo×ÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÚÁÍÉÅÎÎÙÃÈȟ ËÔĕȤ
ÒÙÃÈ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÚÍÕÓÚÁčÏÂÙ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÄÏ ÐÏÎÉe-
ÓÉÅÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× ÎÉÅÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÐÏËÒÙÃÉÁ × ×ÙÎa-
ÇÒÏÄÚÅÎÉÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × ɘ ρυ 5ÍÏ×Ùȟ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ 
ÎÉÅ ×ÚÎÏ×É ÐÒÁÃ ÄÏÐĕËÉ ÓÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÐÏÄÐÉÓÚä ÁÎÅËÓÕ 
ÄÏ 5ÍÏ×Ù ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÅÇÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ×ÙÓÏËÏĢç 
ÎÁÌÅŀÎÅÇÏ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȢ  

22. 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÕÄÚÉÅÌÉč ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÐÉÓÍÏ 
/ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ × ÄÎÉÕ ψ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω roku. 
W ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ )Î×ÅÓÔÏÒ ÚÁÐÒÚÅÃÚÙč Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÏÍ 
7ÙËÏÎÁ×ÃÙ Ï ×ÁÄÌÉ×ÏĢÃÉ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÏÒÁÚ ×ÓËÁÚÁčȟ ŀÅ 
0ÒÏÊÅËÔ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅȟ 
ÒÅÎÏÍÏ×ÁÎÅ ÂÉÕÒÏ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÐÅ×ÎÉčÏ 
)Î×ÅÓÔÏÒÁ Ï ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉȟ ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÚÇÏÄÎo-
ĢÃÉ 0ÒÏÊÅËÔÕ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏÒÍÁÍÉ ÔÅÃÈÎÉÃz-
no-ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍÉȢ )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×Áč 7ÙËo-

ÎÁ×Ãöȟ ŀÅ ×ÓÚÅÌËÉÅ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ ÃÏ ÄÏ 0ÒÏÊÅËÔÕ 7y-
ËÏÎÁ×ÃÁ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ×ÙÊÁĢÎÉÁç Ú MORE Architekci, 
ÚÁĢ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÚÍÉÁÎÙ ÄÏ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÍÏŀÅ 7ÙËo-
ÎÁ×ÃÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘ υ 
ÕÓÔȢ ς 5ÍÏ×ÙȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ×ÅÚ×Áč 
OlimpicBud do natychmiastowego wznowienia prac 
ÏÒÁÚ ×ÓËÁÚÁč 7ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ŀÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÏËÒe-
ĢÌÏÎÅ × ɘ ρυ 5ÍÏ×Ù ÍÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÒÙÃÚÁčÔÏ×Ùȟ Á ÃÏ 
za tym idzie nie ulegnie zmianie. 

23. 0ÉÓÍÅÍ Ú ρσ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω ÒÏËÕ /ÌÉm-
ÐÉÃ"ÕÄ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×Áč )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÏÒÁÚ -/2% !ÒÃÈi-
ÔÅËÃÉȟ ŀÅ ÒÏÂÏÔÙ ÎÉÅ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ×ÚÎÏ×ÉÏÎÅȟ ÇÄÙŀ 
Wykonawca nie dyspoÎÕÊÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÙÍ 0ÒÏÊÅk-
ÔÅÍȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÅÇÏ ÍĕÇčÂÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÉÅ ɀ 
ÂÅÚ ÎÁÒÁŀÅÎÉÁ ŀÙÃÉÁ ÌÕÂ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÏÓĕÂ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäȤ
cych na placu budowy ɀ i z zachowaniem zasad 
×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÚÁčÏŀÅÎÉÁ 5ÍÏ×ÙȢ 
7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÒÁÚ ÊÅÓÚÃÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÐÉÓÁč ×ÁÄÙ 
0ÒÏÊÅËÔÕ É Ú×ÒĕÃÉč ÓÉö Ú ÐÒÏĢÂä ÄÏ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÏÒÁÚ 
-/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ Ï ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ × ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁj-
ËÒĕÔÓÚÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÐÏÐÒÁ×ÉÏÎÅÇÏ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ  

24. 0ÉÓÍÅÍ Ú ςσ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω ÒÏËÕ -/2% 
!ÒÃÈÉÔÅËÃÉ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×ÁčÏ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄȟ ŀÅ ÕÓÔÏÓÕn-
ËÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ÚÁÒÚÕÔĕ× 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ Äopiero po prze-
prowadzeniu wizji lokalnej na placu budowy. Wizja 
ÔÁ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö ςω ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω ÒÏËÕ É ÕÃÚÅÓÔÎi-
ÃÚÙč × ÎÉÅÊȟ ÏÐÒĕÃÚ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÏÒÁÚ 
-/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉȟ ÔÁËŀÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌ )Î×ÅÓÔÏÒÁȢ   

25. Po odbyciu wizji lokalnej Wykonawca kil-
kÕËÒÏÔÎÉÅ ×ÚÙ×Áč )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÏÒÁÚ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ 
do przedstawienia poprawionego Projektu, wskazu-
ÊäÃ ŀÅ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ × 
ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ))) +-ȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ Ðo-
ÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ 5ÍÏ×äȟ ÇÄÙŀ ÉÃÈ ÒÏÚÐo-
ÃÚöÃÉÅ ɀ zgodniÅ Ú 5ÍÏ×ä - ÊÅÓÔ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÅ ÏÄ 
ÕËÏďÃÚÅÎÉÁ ÐÒÁÃ × ramach III KM. Inwestor pozo-
ÓÔÁ×ÉÁč ÊÅÄÎÁË ×ÅÚ×ÁÎÉÁ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÂÅÚ ÏÄÐo-
×ÉÅÄÚÉ ÁÌÂÏ ×ÓËÁÚÙ×Áčȟ ŀÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ 
ÓÉö × ÔÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅ ËÏÎÔÁËÔÏ×Áç Ú -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉȢ 

26. W dniu 24 listopada 2009 roku MORE Ar-
chiteËÃÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉčÏ ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁÎäȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ä 
ÁÎÁÌÉÚöȟ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃä ÎÁ ÚÁÒÚÕÔÙ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ É  
×ÓËÁÚÕÊäÃä ÎÁ ÒÚÅÔÅÌÎÏĢç ÏÒÁÚ ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢç 0ÒÏÊÅk-
tu. W ocenie MORE Architekci Projekt jest prawi-
ÄčÏ×Ù É ÚÇÏÄÎÙ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏÒÍÁÍÉ ÔÅÃh-
niczno-ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍÉȟ ÚÁĢ Å×ÅÎtualne zmiany lub 
ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÁȟ ËÔĕÒÙÃÈ 0ÒÏÊÅËÔ ÍÏŀÅ ×ÙÍÁÇÁçȟ Óä 
nieznaczne.  

27. W dniu 2 grudnia 2009 roku ɀ w odpowie-
ÄÚÉ ÎÁ ÐÏ×ÙŀÓÚä ÁÎÁÌÉÚö - /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓËÉÅÒÏ×Áč ÄÏ 
)Î×ÅÓÔÏÒÁ ÐÉÓÍÏ Ú ÐÒÏĢÂä Ï ÚÌÅÃÅÎÉÅ Ú×ÅÒÙÆÉËÏ×a-
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ÎÉÁ ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÍÕ podmioto-
×Éȟ ÎÉÅÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÅÍÕ × ×ÙËÁÚÁÎÉÕȟ ŀÅ ÄÏËu-
ÍÅÎÔÁÃÊÁ ÔÁ ÊÅÓÔ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÁȢ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÒÁÚ ÊÅÓz-
ÃÚÅ ×ÓËÁÚÁčȟ ŀÅ ×ÁÄÙ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁËÔÅÒ Úa-
ÓÁÄÎÉÃÚÙȟ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÂÏ×ÉÅÍ ÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ ÚÒÅÁÌi-
ÚÏ×ÁÎÉÅ ÚÁčÏŀÅď ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ 5ÍÏ×Ùȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ 
ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÂÅÚ ÎÁÒÁŀÅÎÉÁ 
ŀÙÃÉÁ ÌÕÂ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÏÓĕÂ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÌÁÃÕ 
ÂÕÄÏ×ÙȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éč 
ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ä ÐÏÌÅÍÉËö Ú ÔÅÚÁÍÉ É ÚÁčÏŀÅÎÉÁÍÉ Ðo-
czynionymi w analizie MORE Architekci. 

28. Pismem z 18 grudnia 2009 roku Inwestor 
ÏÄÍĕ×Éč ÄÁÌÓÚÅÊ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ 0ÒÏÊÅk-
ÔÕȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃȟ ŀÅ ÁÎÁÌÉÚÁ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÁ ÐÒÚÅÚ -/2% 
Architekci jest dla Inwestora w ÐÅčÎÉ ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ 
É ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÁȟ ÊÁËÏ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÁ ÐÒÚÅÚ ÒÅÎÏÍÏ×ÁÎÅ 
ÂÉÕÒÏ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÏÎÉÃÚÎÅȢ )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÒÚÙÐÏÍÎÉÁč 7y-
ËÏÎÁ×ÃÙȟ ŀÅ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÌÕËÉȾÎÉÅĢÃÉÓčÏĢÃÉ 
w 0ÒÏÊÅËÃÉÅ ÍÏŀÅ ÕÚÕÐÅčÎÉç ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÎÁ ÐÏd-
ÓÔÁ×ÉÅ ɘ υ ÕÓÔȢ ς 5ÍÏ×ÙȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 6ÏÅÌ Ǫ 0Ée-
ÔÒÁÓ ×ÅÚ×Áč /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÄÏ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔÏ×ÅÇÏ 
×ÚÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÐÒÁÃ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ùȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃȟ ŀÅ 
ÊÁËÉÅËÏÌ×ÉÅË ÐÒÚÅÓÕÎÉöÃÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ÕËÏďÃÚÅÎÉÁ ))) 
KM spowoduje naliczanie przez Inwestora kary 
umownej.  

29. 7 ÄÎÉÕ ςπ ÇÒÕÄÎÉÁ ςππω ÒÏËÕ ÒÏÚÐÏÃÚöčÙ 
ÓÉö × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÅ ÏÐÁÄÙ ĢÎÉÅÇÕȟ 
a ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÓÐÁÄčÁ ÄÏ ÐÏÎÁÄ -ςπΞ#Ȣ 
4ÁËÉÅ ×ÁÒÕÎËÉ ÁÔÍÏÓÆÅÒÙÃÚÎÅ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁčÙ ÓÉö ÄÏ 
ÐÏčÏ×Ù ÌÕÔÅÇÏ ςπρπ ÒÏËÕ É ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁčÙ 7ÙËo-
ÎÁ×ÃÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÒÏÂĕÔ ÎÁ ÐÌÁÃÕ 
ÂÕÄÏ×ÙȢ :ÉÍÁ ςππωȾςπρπ ÏËÁÚÁčÁ ÓÉö ÂÙç ÊÅÄÎä 
z ÎÁÊÍÒÏľÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÚÉÍ 88) ×ÉÅËÕȢ  

30. /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÉÅ Ú×ÒÁÃÁč ÓÉö Ú 
ÐÒÏĢÂä ÄÏ )Î×ÅÓÔÏÒÁ Ï ÐÒÚÅÓÕÎÉöÃÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ÎÁ 
ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +-ȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃȟ ŀÅ 
ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃ ÊÅÓÔ 
ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÍÉȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ 7ÙËÏÎÁw-
ÃÁ ÎÉÅ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 7y-
ËÏÎÁ×ÃÁ ÐÏÎÁ×ÉÁč ÐÒÏĢÂÙ ÄÏ )Î×ÅÓÔÏÒÁ Ï zlecenie 
Ú×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÚÅ×ÎöÔÒz-
nÅÍÕ ÅËÓÐÅÒÔÏ×Éȟ Ä×ÕËÒÏÔÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃ )n-
×ÅÓÔÏÒÏ×É ÌÉÓÔÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ ÔÁËä 
×ÅÒÙÆÉËÁÃÊö ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉçȢ 7 ÄÎÉÕ ψ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρπ 
ÒÏËÕ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éč )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ÏÆÅÒÔö 
3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ 0ÒÏÊÅËÔÁÎÔĕ× 3ÉÌÅÓÉ!ÒÃÈȟ ËÔĕÒÅ Ço-
ÔÏ×Å ÂÙčÏ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Áç ÔÁËÏ×ä ÅËÓÐÅÒÔÙÚö × ÔÅr-
minie do 25 stycznia 2010 roku. 

31. 7ÅÚ×ÁÎÉÁ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÎÉÅ ÏÄÎÏÓÉčÙ ÓËÕÔËÕȢ 
6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ËÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÉÅ ÏÄÍÁ×ÉÁč ÄÁÌÓÚÅÊ 
×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÏÒÁÚ ×ÚÙ×Áč 
/ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 0Òo-

ÊÅËÔÅÍȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ )Î×ÅÓÔÏÒ ×ÓËÁÚÙ×Áčȟ ŀÅ - po-
ÄÏÂÎÉÅ ÊÁË ÔÅÒÍÉÎ -ÉÓÔÒÚÏÓÔ× %ÕÒÏÐÙ × 0ÉčÃÅ .ÏŀȤ
ÎÅÊȟ Ú ÍÙĢÌä Ï ËÔĕÒÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÏÓÔÁÎÏ×Éč ×ÙÂu-
ÄÏ×Áç 3ÔÁÄÉÏÎ ɀ ÔÁË É ÔÅÒÍÉÎÙ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú 5ÍÏ×Ù 
ÎÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÐÒÚÅÓÕÎÉöÃÉÕȢ )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÏÄËÒÅĢÌÉčȟ ŀÅ 
7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÏÄ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω ÒÏËÕ ÄÏ grudnia 
ςππω ÒÏËÕ ÂÅÚÐÏÄÓÔÁ×ÎÉÅ ×ÓÔÒÚÙÍÙ×Áč ÐÒÁÃÅ ÎÁ 
ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ù É ×čÁĢÎÉÅ ÔÅÎ ÐÒÚÅÓÔĕÊ ɀ ÎÉÅ ÚÁĢ ÏËo-
ÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅ ÏÄ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ɀ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÙ 
ÔÁË ÚÎÁÃÚäÃÅ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎĕ× ÐÒÚÅÚ 7ÙËo-
ÎÁ×ÃöȢ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÐÏÄÎÉĕÓč ÐÒÚÙ ÔÙÍȟ ŀÅ 7ÙËo-
ÎÁ×ÃÁ ÊÕŀ × ÄÎÉÕ ÐÏÄÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ 5ÍÏ×Ù ×ÉÅÄÚÉÁčȟ 
ŀÅ ÐÒÁÃÅ ÏÂÊöÔÅ ))) +- ÂöÄÚÉÅ ×ÙËÏÎÙ×Áč × okresie 
zimowym i ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙč ÂÙç ÎÁ Ôö ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢç 
przygotowany.   

D. Kara umowna  

32. 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÎÉÅ ÏÓÉäÇÎäč ))) +- × ÔÅÒÍÉÎÉÅ 
ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÙÍ × ɘ ρσ 5ÍÏ×ÙȢ 7 ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅȟ Ðo-
ÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ ς ÌÕÔÅÇÏ ςπρπ ÒÏËÕ )Î×ÅÓÔÏÒ ÚÁÃÚäč 
ÎÁÌÉÃÚÁç ËÁÒö ÕÍÏ×Îä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ  πȟρϷ ×ÙÎa-
ÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ɘ ρυ 5ÍÏ×Ùȟ ÔÊȢ × Ë×ÏÃÉÅ 
750 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöȤ
ÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊȟ ÚÁ ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎÕ 
ÎÁ ÏÄÄÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ III KM. 

33. Wobec postawy Voel & Pietras, OlimpicBud 
ÏĢ×ÉÁÄÃÚÙč × ÐÉĢÍÉÅ Ú τ ÌÕÔÅÇÏ ςπρπ ÒÏËÕȟ ŀÅ ÎÉÅ 
ÂöÄÚÉÅ ËÏÎÔÙÎÕÏ×Áč ÒÏÂĕÔȟ ÄÏÐĕËÉ )Î×ÅÓÔÏÒ ÎÉÅ 
ÐÏÐÒÁ×É ÒÁŀäÃÙÃÈ ÂčöÄĕ× × Projekcie oraz nie za-
przestanie bezpodstawnego naliczania kary umow-
nej. 

34. Inwestor pozosÔÁ×Éč ÐÉÓÍÏ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÂÅÚ 
ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ É ËÏÎÔÙÎÕÏ×Áč ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÅ ËÁÒÙ ÕÍÏw-
ÎÅÊȟ ×ÙÓÙčÁÊäÃ ÄÏ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÃÏ ς ÄÎÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï 
ÁËÔÕÁÌÎÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙȢ  

35. Pismem z 22 lutego 2010 roku OlimpicBud 
×ÅÚ×Áč )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ - w terminie 7 dni od 
dnia otrzymania wezwania - ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÒÏÚ×ÉäȤ
ÚÁÎÉÕ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ 
ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ ɀ zgodnego z zasa-
ÄÁÍÉ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ 
normami techniczno-budowlanymi - Projektu oraz 
zaprzestanie bezpodstawnego naliczania kary 
ÕÍÏ×ÎÅÊȟ ÐÏÄ ÒÙÇÏÒÅÍ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 7ÙËo-
ÎÁ×Ãö ÏÄ 5ÍÏ×ÙȢ 

36. 7 ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ×ÅÚ×ÁÎÉÅ )n-
westor, pismem z 24 lutego 2010 roku, poinformo-
×Áč /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄȟ ŀÅ ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÐÒÁÃȟ Á ÔÁËŀÅ ŀäȤ
ÄÁÎÉÁ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ Óä ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÂÅÚÐÏÄÓÔÁ×ÎÅȢ 
In×ÅÓÔÏÒ ×ÓËÁÚÁčȟ ŀÅ ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉ ŀäÄÁÎÉÁ ÐÏÐÒÁ×Ée-
ÎÉÁ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ ÇÄÙŀ - ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ -/2% 
Architekci - 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅÓÔ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÙȢ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ 
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×ÅÚ×Áč 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÄÏ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔÏ×ÅÇÏ ×ÚÎo-
×ÉÅÎÉÁ ÐÒÁÃȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃȟ ŀÅ Ú ËÁŀÄÙÍ ÄÎÉÅÍ ÎÁÒÁÓÔÁ 
kara umowna za niewykonanie w terminie III KM 
i Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐčÙÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ 
ÏÂÊöÔÙÃÈ )6 +-Ȣ )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÒÚÙÐÏÍÎÉÁč 7ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ 
ŀÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ ρσ 5ÍÏ×Ù × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎa-
nia w terminie IV KM Inwestor rozpocznie nalicza-
nie kolejnej kary umownej. 

E. /ÄÓÔäÐÉenie 

37. 7ÏÂÅÃ ÔÒÅĢÃÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÏÒÁÚ 
×ÏÂÅÃ ÆÁËÔÕȟ ŀÅ ×ÙÓÏËÏĢç ÎÁÌÉÃÚÏÎÅÊ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ 
ÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ÊÕŀ ÐÏÎÁÄ ςσ 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ 
Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÔÒÚÙ ÍÉÌÉÏÎÙ ÚčÏÔÙÃÈ), pismem z 4 marca 
2010 ÒÏËÕ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÚčÏŀÙč ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï Ïd-
ÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×Ù × ÃÚöĢÃÉȟ × ËÔĕÒÅÊ 5ÍÏ×Á ÎÉÅ 
ÚÏÓÔÁčÁ ÊÅÓÚÃÚÅ ×ÙËÏÎÁÎÁȟ ÔÊȢ × ÃÚöĢÃÉ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅÊ 
roboty z zakresu III KM ɀ V KM.  

38. 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ×ÓËÁÚÁč × ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕȟ ŀÅ 
ÐÒÚÙÃÚÙÎä ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÂÒÁË ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏ 
stronie Inwestora, niedostarczenie przez Inwestora 
prawiÄčÏ×ÅÇÏȟ ËÏÍÐÌÅÔÎÅÇÏȟ ÒÚÅÔÅÌÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÚÇÏd-
ÎÅÇÏ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏÒÍÁÍÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÏ-
ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍÉ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÂÅÚÐÏÄÓÔÁ×ÎÅȟ 
ÂÅÚÐÒÁ×ÎÅ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÅ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȟ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ 
ÃÅÌÕ ×ÙÍÕÓÚÅÎÉÅ ÎÁ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ 
ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÄÌÁ ŀÙÃÉÁ lub zdrowia lu-
dzi.    

39. 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÎÉÅ ×ÓËÁÚÁč × ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ 
ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÐÒÁ×ÎÅÊ Ó×ÏÊÅÇÏ ÏÄÓÔäÐÉe-
ÎÉÁȢ 5ÍÏ×Á ÎÉÅ ÒÅÇÕÌÕÊÅ Ë×ÅÓÔÉÉ ÔÚ×Ȣ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ × 
ÃÚöĢÃÉȢ :ÇÏÄÎÉÅ ÊÅÄÎÁË Ú ɘ 19 Umowy: 

ȵ+ÁŀÄÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÏÄÓÔäȤ
pienia od Umowy w przypadku naruszenia 
ÊÅÊ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÐÒÚÅÚ ÄÒÕÇä ÓÔÒo-
Îöȟ ÐÏ ÕÐÒÚÅÄÎÉÍ ×ÙÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÄÏ ÄÒÕÇÉÅÊ 
strony wezwania do zaprzestania rzeczo-
ÎÙÃÈ ÎÁÒÕÓÚÅďȟ Ú ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ ÔÅÒÍÉÎÕ ÐÏ 
ÕÐčÙ×ÉÅ ËÔĕÒÅÇÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÅȢ 
0Ï×ÙŀÓÚÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ Îie 
ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ×ÙËÏÎÁÎÅ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ φ ÌÁÔ ÏÄ 
dnia zawarcia UmowyȢȱ  

40. 7 ÐÉĢÍÉÅ Ú τ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒÏËÕ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ 
ÚÁŀäÄÁč ÎÁÄÔÏ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ɀ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘ 21 
Umowy - ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 
75 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöç Íi-
ÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃhɊȢ :ÇÏÄÎÉÅ ÂÏ×ÉÅÍ Ú ɘ ςρ 5ÍÏ×Ùȡ 

ȵ3ÔÒÏÎÁȟ ËÔĕÒÁ ÏÄÓÔöÐÕÊÅ ÏÄ 5ÍÏ×Ùȟ ÊÅÓÔ 
ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÁ ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ ÏÄ ÓÔÒÏÎÙȟ ËÔĕÒÅÊ 
ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ 
5ÍÏ×Ùȟ ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 

υτϻ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ɘ υω 
Umowy.ȱ  

41. W dniu 5 marca 2010 roku Wykonawca 
ÏÐÕĢÃÉč ÐÌÁÃ ÂÕÄÏ×ÙȢ 

42. Pismem z 8 marca 2010 roku Voel & Pietras 
ÚÁË×ÅÓÔÉÏÎÏ×Áč ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ 7ÙËo-
ÎÁ×ÃÙ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×ÙȢ )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÏÄÎÉĕÓčȟ 
ŀÅ ÂÒÁË ÂÙčÏ ÐÏÄÓÔÁ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁȟ × 
ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ )Î×ÅÓÔÏÒ ÎÉÅ ÎÁÒÕÓÚÙč ŀÁÄnego z po-
ÓÔÁÎÏ×ÉÅď 5ÍÏ×ÙȢ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ×ÓËÁÚÁč ÎÁÄÔÏȟ ŀÅ 
ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÊÅÓÔ ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÔÁËŀÅ É 
Ú ÔÅÊ ÐÒÚÙÃÚÙÎÙȟ ŀÅ ÄÏÔÙÃÚÙ ÔÙÌËÏ ÃÚöĢÃÉ 5ÍÏ×Ùȟ ÃÏ 
jest ɀ w ocenie Inwestora ɀ niedopuszczalne. Voel & 
0ÉÅÔÒÁÓ ×ÓËÁÚÁčȟ ŀÅ ÊÅŀÅÌÉ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÍÉÁčÂÙ Ðod-
ÓÔÁ×Ù ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×Ùȟ ÍÕÓÉÁčÂÙ ÔÏ ÕÃÚy-
ÎÉç × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÃÁčÅÊ 5ÍÏ×Ùȟ Ú×ÒÁÃÁÊäÃ ÐÒÚÙ ÔÙÍ 
ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ 
ÏÔÒÚÙÍÁč ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ × Ë×ÏÃÉÅ ρσπ 000 πππȟππ Úč 
ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÔÏ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈ).   

43. 7ÓËÁÚÕÊäÃ ÎÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÅȟ ÐÉÓÍÅÍ Ú ψ ÍÁÒÃÁ 
ςπρπ ÒÏËÕȟ )Î×ÅÓÔÏÒ ×ÅÚ×Áč 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÄÏ Îa-
tychmiastowego powrotu na plac budowy. Inwestor 
ÒÁÚ ÊÅÓÚÃÚÅ ÐÒÚÙÐÏÍÎÉÁč 7ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ŀÅ ×ÒÁÚ 
z ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÙÍ ÕÐčÙ×ÅÍ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÔÅÒÍÉÎĕ× ÎÁ 
×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ +- ÂöȤ
dzie obÃÉäŀÁč /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ËÏÌÅÊÎÙÍÉ ËÁÒÁÍÉ ÕÍÏw-
nymi.  

44. 7ÅÚ×ÁÎÉÅ ÎÉÅ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕȢ  

F. !ÒÔÙËÕč ÐÒÁÓÏ×Ù 

45. W dniu 19 marca 2010 roku w poczytnym 
ÄÚÉÅÎÎÉËÕ ȵ0ÕÌÓ +ÁÔÏ×ÉÃȱȟ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ σȟ ÕËÁÚÁč ÓÉö 
ÁÒÔÙËÕč ÐÔȢ ȱ#ÚÙ ÊÅÓÔ × ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÁȩȱȢ 
:ÎÁÌÁÚčÁ ÓÉö × ÎÉÍ ×ÙÐÏ×ÉÅÄľ ×ÉÃÅÐÒÅÚÅÓÁ ÓÐĕčËÉ 
6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓȟ ËÔĕÒÙ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉč ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉȡ  

ȵɉȣɊ ÍÁÍÙ ÊÕŀ ÄÏĢç ÎÉÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 
ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ É ÃÉäÇčÅÇÏ ×y-
ËÒöÃÁÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉȟ × ÄÏÄÁÔËÕ 
jeszcze przerzucania jej na nas. Takie metody 
ÓÔÏÓÕÊä ÌÕÄÚÉÅ ÎÉÅËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÉȟ ËÔĕÒÚÙ ÂÁÒÄÚÉÅÊ 
ÎÉŀ ÒÚÅÔÅÌÎÙÍ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅÍ Ó×ÏÉÃÈ ÚÏÂo-
×ÉäÚÁď Óä ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉ ÓÚÅÍÒÁÎÙÍÉ ËÏÍÂi-
ÎÁÃÊÁÍÉȢ .ÁÊÐÉÅÒ× ÃÚÁÒÕÊäȟ ÍÙÄÌä ÏÃÚÙȟ 
a ÐÏÔÅÍ ÊÕŀ ÔÙÌËÏ ÓÚÁÎÔÁŀÕÊä É ×ÙčÕÄÚÁÊäȢ 4Ï 
zwyczajne oszustwo! Nie wiÅÍȟ ÃÏ ÚÁ ÐÒÚÅÓÔöp-
ÃÙ ÐÏÃÉäÇÁÊä ÔÁÍ ÚÁ ÓÚÎÕÒËÉȟ ÁÌÅ ÔÒÚÅÂÁ Ú ÎÉÍÉ 
ÚÒÏÂÉç ÐÏÒÚäÄÅË ɉȣɊȢȱ 

46. !ÒÔÙËÕč ÐÔȢ ȵ#ÚÙ ÊÅÓÔ × ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔo-
da?ȱ ÚÏÓÔÁč ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ ÔÁËŀÅ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎe-
ÔÏ×ÅÊ ÄÚÉÅÎÎÉËÁ ȵ0ÕÌÓ +ÁÔÏ×ÉÃȱȟ × ÒÕÂÒÙÃÅ ȵ!ËÔÕÁl-
ÎÏĢÃÉȱȢ 
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G. Nowy wykonawca  

47. 7  ÄÎÉÕ υ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρπ ÒÏËÕȟ ÎÉÅ ×ÉÄÚäÃ 
szans na wznowienie prac przez OlimpicBud, Inwe-
ÓÔÏÒ ÚÁ×ÁÒč ÕÍÏ×ö Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ Ú 14) "ÕÉl-
ÄÉÎÇ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ ɉȵQTI Buil-
dingȱɊȢ 0ÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÔÅÊ ÕÍÏ×Ù ÂÙčÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ 
ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +- ɀ V KM oraz oddanie wybu-
ÄÏ×ÁÎÅÇÏ 3ÔÁÄÉÏÎÕ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ ρπ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ 
2011 roku.  

48. 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÚÇÏÄÚÉčÁ ÓÉö ÄÏËÏďÃÚÙç ÂÕÄo-
×öȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ × ÃÅÌÕ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÐÉÅr-
×ÏÔÎÉÅ ÚÁËčÁÄÁÎÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ ÏÄÄÁÎÉÁ 3ÔÁÄÉÏÎÕ ÂöȤ
ÄÚÉÅ ÍÕÓÉÁčÁ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÙç ×ÙËÏÎÙwanie 
ÒÏÂĕÔȟ × ÔÙÍ ÚÁÔÒÕÄÎÉç ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÏÓÏÂÙȟ ÎÁ×ÉäÚÁç 
×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú dodatkowymi podwykonawcami oraz 
ÚÁÁÎÇÁŀÏ×Áç ÄÏÄÁÔËÏ×Ù ÓÐÒÚöÔ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ùȟ 
ÃÏ ÐÏÃÉäÇÁ ÚÁ ÓÏÂä ÄÏÄÁÔËÏ×Åȟ ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÓÏËÉÅ 
ËÏÓÚÔÙȢ : ÔÅÊ ÔÅŀ ÐÒÚÙÃÚÙÎÙ )Î×ÅÓÔÏÒ ÚÇÏÄÚÉč ÓÉö Úa-
ÐčÁÃÉç 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ ÐÒÁÃÅ ÏÂÊöÔÅ 
III KM ɀ V KM o 50 πππ πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöçÄÚÉe-
ÓÉäÔ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈɊ ×ÙŀÓÚÅ ÎÉŀ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ 
pierwotnie przewidziane dla OlimpicBud za wyko-
ÎÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÙÃÈ ÒÏÂĕÔȟ ÔÊȢ Ë×ÏÔö 
670 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÚÅĢçÓÅÔ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ 
ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈɊȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÚÏÂo-
×ÉäÚÁčÁ ÓÉö ×ÙËÏÎÁç ÒÏÂÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ ÚÁËÒÅÓÅÍ ))) +- 
ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöȤ
ÔÙÃÈ )6 +-Ȣ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ 5ÍÏ×Ù ÚÏÓÔa-
čÙ ÐÒÚÙÊöÔÅ × ÕÍÏ×ÉÅ )Î×ÅÓÔÏÒÁ Ú 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÂÅz 
zmian.      

49. 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ×ÙËÏÎÙ×ÁčÁ ÒÏÂÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ ))) 
+- ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁčÏŀÅÎÉÁÍÉ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ 7 trakcie jed-
ÎÁË ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÁÃ ÚÁ×ÁÌÉčÁ ÓÉö Çčĕ×ÎÁ ËÏn-
ÓÔÒÕËÃÊÁ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÁ čäÃÚäÃÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÆÒÁÇÍÅn-
ÔÙ ÒÏÂĕÔ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ))) +- ɀ na takie 
ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ×ÓËÁÚÙ×Áč ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ 
ÏÐÉÓÕÊäÃ ×ÁÄÙ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ 0ÉöÃÉÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 14) 
"ÕÉÌÄÉÎÇ ÔÒÁÆÉčÏ ÄÏ ÓÚÐÉÔÁÌÁ Ú ÃÉöŀËÉÍÉ ÏÂÒÁŀÅÎÉÁÍÉ 
ÃÉÁčÁȢ 7 ÄÚÉÅÎÎÉËÕ ȵ0ÕÌÓ +ÁÔÏ×ÉÃȱ ÕËÁÚÁč ÓÉö ÁÒÔÙËÕč 
ÐÔȢ ȵ.ÉÃ ÎÉÅ ÄÚÉÅÊÅ ÓÉö ÂÅÚ ÐÒÚÙÃÚÙÎÙȱȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÁÕÔÏÒ 
ÐÒÚÙÐÏÍÎÉÁč ÃÚÙÔÅÌÎÉËÏÍ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÐÒÚy-
ÃÚÙÎÙ ÚÅÊĢÃÉÁ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ Ú ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ù 3ÔÁÄÉÏÎÕȢ   

50. )Î×ÅÓÔÏÒ ÎÁËÁÚÁč ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 
prac na placu budowy do czasu poprawienia Pro-
jektu przez MORE Architekci. Prace nad Projektem 
ÔÒ×ÁčÙ ÐÒÁ×ÉÅ ς ÍÉÅÓÉäÃÅȢ 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ×ÚÎÏ×ÉčÁ 
roboty po otrzymaniu od Inwestora poprawionego 
0ÒÏÊÅËÔÕȟ ÕËÏďÃÚÙčÁ ÊÅ ÊÅÄÎÁË Ú ÔÒÚÙÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÍ 
ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅÍ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÉÅ ÚÁËčÁÄÁÎÅÇÏ 
ÔÅÒÍÉÎÕȢ )Î×ÅÓÔÏÒ ÏÄÅÂÒÁč 3ÔÁÄÉÏÎ × ÄÎÉÕ ρπ ÓÔÙÃz-
nia 2012 roku.  

 

II.  0/34V0/7!.)% !2")42!½/7% 

A. Pozew 

51. W dniu 13 kwietnia 2012 roku Inwestor 
×ÙÓÔäÐÉč Ú ÐÏÚ×ÅÍ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÄÏ 3äÄÕ 
!ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃo-
ÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ ɉȵPozewȱɊȟ ×ÎÏÓÚäÃ 
o: 

- ÕÓÔÁÌÅÎÉÅȟ ŀÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ Ú τ 
ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒÏËÕ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×Ù jest bez-
skuteczne;  

- ÚÁÓäÄÚÅÎÉÅ ÏÄ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ )Î×e-
stora kwoty 972 750 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÄÚÉÅ×ÉöçȤ
ÓÅÔ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ Ä×Á ÍÉÌÉÏÎÙ ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉe-
ÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ ÓÕÍö ËÁÒ ÕÍÏw-
ÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÎÙÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ÏÄ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ Ú ÔÙÔu-
čÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +- ɀ 
V KM, a w tym: 

- kwoty 531 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöçÓÅÔ 
ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈɊ Ú ÔÙÔÕčÕ ËÁÒÙ 
ÕÍÏ×ÎÅÊ ÎÁÌÅŀÎÅÊ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ÏÄ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÚÁ 
ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +-ȟ 
liczonej od 2 lutego 2010 roku do 10 stycznia 2012 
roku,  

- kwoty 303 750 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ trzysta 
ÔÒÚÙ ÍÉÌÉÏÎÙ ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈ) z 
ÔÙÔÕčÕ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÎÁÌÅŀÎÅÊ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ÏÄ 7y-
ËÏÎÁ×ÃÙ ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöȤ
tych IV KM, liczonej od 2 grudnia 2010 roku do 10 
stycznia 2012 roku, oraz 

- kwoty 138 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ sto trzy-
ÄÚÉÅĢÃÉ ÏÓÉÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈɊ Ú ÔÙÔÕčÕ ËÁÒÙ 
ÕÍÏ×ÎÅÊ ÎÁÌÅŀÎÅÊ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ÏÄ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÚÁ 
ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ 6 +-ȟ Ìi-
ÃÚÏÎÅÊ ÏÄ ρρ ÐÁľdziernika 2011 roku do 10 stycznia 
2012 roku, 

wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od po-
×ÙŀÓÚÅÊ Ë×ÏÔÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á ÄÏ 
ÄÎÉÁ ÚÁÐčÁÔÙȠ  

- ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ ÏÄ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ )Î×e-
stora kwoty 50 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ 
ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃhɊ ÔÙÔÕčÅÍ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ ÚÁ ÎÉe-
wykonanie Umowy wraz z odsetkami ustawowymi 
ÌÉÃÚÏÎÙÍÉ ÏÄ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÊ Ë×ÏÔÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ 
ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á ÄÏ ÄÎÉÁ ÚÁÐčÁÔÙȠ 

- ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ ÏÄ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ )Î×e-
ÓÔÏÒÁ Ú×ÒÏÔÕ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ 
× ÔÙÍ ËÏÓÚÔĕ× ÚÁÓÔöÐÓÔ×Á ÐÒÁ×ÎÅÇÏȟ ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÅ 
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ÓÐÉÓÅÍ ËÏÓÚÔĕ×ȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙ ÎÁ 
ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȢ 

52. W uzasadnieniu Pozwu Inwestor wskazuje, 
ŀÅ × ɘ σρ 5ÍÏ×Ù ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÚÁÐÉÓ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌu-
ÂÏ×ÎÙ Ï ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÊ ÔÒÅĢÃÉȡ 

ȵ1. W przypadku zaistnienia jakiegokol-
×ÉÅË ÓÐÏÒÕ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú ÌÕÂ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÅÇÏ 
× Ú×ÉäÚËÕ Ú 5ÍÏ×äȟ × ÔÙÍ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÉÓt-
ÎÉÅÎÉÁȟ ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÌÕÂ ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÅÎÉÁ 5ÍÏ×Ùȟ 
ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÄÅÊÍä ÓÔÁÒÁÎÉÁ × celu polubownego 
oraz  ×ÉäŀäÃÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÔÁËÉÅÇÏ ÓÐÏÒÕȟ 
ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃ ÇÏ ÐÏÄ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ ÊÅÄÎo-
ÏÓÏÂÏ×ÅÊ +ÏÍÉÓÊÉ 2ÏÚÊÅÍÃÚÅÊȢ #ÚčÏÎËÁ ÊÅÄÎo-
ÏÓÏÂÏ×ÅÊ +ÏÍÉÓÊÉ 2ÏÚÊÅÍÃÚÅÊ ÐÏ×ÏčÁ 0ÒÅÚÅÓ 
3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ )ÎŀÙÎÉÅÒĕ× $ÏÒÁÄÃĕ× 
i 2ÚÅÃÚÏÚÎÁ×Ãĕ× Ú ÌÉÓÔÙ %ËÓÐÅÒÔĕ× É 2ÏÚÊÅm-
Ãĕ× 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ )ÎŀÙÎÉÅÒĕ× $ÏÒÁÄÃĕ× É 
2ÚÅÃÚÏÚÎÁ×Ãĕ×Ȣ  

2.  Spory nierozsÔÒÚÙÇÎÉöÔÅ × ÓÐÏÓĕÂ ÏÐi-
ÓÁÎÙ × ÕÓÔȢ υ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÄÄÁÎÅ ÐÏÄ 
ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 0Ïl-
ÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ 
Lewiatan w Warszawie zgodnie z regulami-
ÎÅÍ ÔÅÇÏ ÓäÄÕ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍ × ÄÎÉÕ ×ÎÉe-
sienia pozwu.ȱ 

53. Inwestor przeÄ ÚčÏŀÅÎÉÅÍ 0ÏÚ×Õ ÎÉÅ ÚÁÉÎi-
ÃÊÏ×Áč ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÐÒÚÅÄ ÊÅÄÎÏÏÓÏÂÏ×ä +ÏÍÉÓÊä 
2ÏÚÊÅÍÃÚäȢ  

54. )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÏ×ÏčÁč × 0ÏÚ×ÉÅ ÎÁ ÁÒÂÉÔÒÁ ÍÅÃȢ 
+ÁÒÏÌÁ -ÉÅÓÚËÏ×ÓËÉÅÇÏȢ *ÅÓÔ ×ÉÅÄÚä ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎäȟ ŀÅ 
mec. Karol Mieszkowski w latach 2004ɀςπρρ ÂÙč 
ÐÁÒÔÎÅÒÅÍ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÍ ËÁÎÃÅÌÁÒÉÉ ÐÒÁ×ÎÅÊ ½×i-
ÒÅË É #ÈÍÕÒÁ ÓÐȢËȢ !ÒÂÉÔÅÒ ÚÁËÏďÃÚÙč Ó×ÏÊä ×ÓÐĕčȤ
ÐÒÁÃö Ú ËÁÎÃÅÌÁÒÉä ÐÒÁ×Îä ½×ÉÒÅË É #ÈÍÕÒÁ ÓÐȢËȢ σρ 
grudnia 2011 roku.   

B. /ÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ 0ÏÚÅ× 

55. 0ÏÚÅ× ÚÏÓÔÁč ÄÏÒöÃÚÏÎÙ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ × ÄÎÉÕ 
26 kwietnia 2012 roku. W dniu 11 maja 2012 roku 
7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ×ÎÉĕÓč ÄÏ 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 
0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ 
,Å×ÉÁÔÁÎ ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ ÐÏÚÅ× ×ÒÁÚ Ú ÐÏÚ×ÅÍ 
×ÚÁÊÅÍÎÙÍ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ɉȵ/ÄÐÏ×ÉÅÄľ 
na PozewȱɊȢ  

56. Wykonawca w Odpowiedzi na Pozew w 
ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ Ë×ÅÓÔÉÏÎÕÊÅ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊö 3äÄÕ 
!ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃo-
ÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃ ÎÁ ÔÒÅĢç 
ɘ συ 5ÍÏ×Ùȡ 

ȵυȢ  W sprawach nieuregulowanych Umo-
×ä ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊä ÐÒÚÅÐÉÓÙ +ÏÄÅËÓÕ 
cywilnego. 

2.   $Ï ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÎÉÁ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÓÐÏÒĕ× 
×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÌÕÂ ÐÏ×ÓÔÁÊäÃÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 
5ÍÏ×ä ×čÁĢÃÉ×Ù ÂöÄÚÉÅ ÓäÄ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÙ ×ča-
ĢÃÉ×Ù ÄÌÁ ÓÉÅÄÚÉÂÙ )Î×ÅÓÔÏÒÁȱȢ 

57. : ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÊ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ 
×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁÄÔÏȟ ŀÅ ÎÁ×ÅÔ ÇÄÙÂÙ ÕÚÎÁçȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÙ 
×ÉäŀÅ ÔÒÅĢç ɘ σρ 5ÍÏ×Ùȟ ÎÉÅ ÚÁĢ ÔÒÅĢç ɘ συ 5ÍÏ×Ùȟ 
)Î×ÅÓÔÏÒ ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉč ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅÇÏ × ɘ σρ 5ÍÏ×Ù 
×ÁÒÕÎËÕ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÊÅÄÎÏÏÓÏÂÏ×ÅÊ +ÏÍi-
sji Rozjemczej. Na tej podstawie Wykonawca for-
mučÕÊÅ ÓÔÏÓÏ×ÎÅ ×ÎÉÏÓËÉ × petitum Odpowiedzi na 
Pozew. 

58. !ÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÉÅȟ ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË ÇÄÙÂÙ ŀÁÄÅÎ Ú 
ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÁÒÇÕÍÅÎÔĕ× ÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ÕÚÎÁÎÙ ÚÁ ÕÚa-
sadniony, Wykonawca wnosi o oddalenie Pozwu w 
ÃÁčÏĢÃÉȢ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï 
ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÚčÏŀÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö τ ÍÁÒÃÁ 
ςπρπ ÒÏËÕ ÊÅÓÔ × ÐÅčÎÉ ÓËÕÔÅÃÚÎÅȢ  

59. *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á ×Úa-
jemnego Wykonawca wnosi o: 

- ÚÁÓäÄÚÅÎÉÅ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏra na rzecz Wyko-
nawcy kwoty 75 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ siedem-
ÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöç ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈɊ ÔÙÔÕčÅÍ ËÁÒÙ ÕÍÏw-
ÎÅÊ ÎÁÌÅŀÎÅÊ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔa-
×ÉÅ ɘ ςρ 5ÍÏ×Ù ×ÒÁÚ Ú ÏÄÓÅÔËÁÍÉ ÕÓÔÁ×Ï×ÙÍÉ 
ÌÉÃÚÏÎÙÍÉ ÏÄ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÊ Ë×ÏÔÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ 
ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á ÄÏ ÄÎÉÁ ÚÁÐčÁÔÙȠ 

- ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÄÏ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÁ 
ÎÁ ×čÁÓÎÙ ËÏÓÚÔ × ÄÚÉÅÎÎÉËÕ ȵ0ÕÌÓ +ÁÔÏ×ÉÃȱȟ ÂÅÚ 
ŀÁÄÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎȟ ÎÉÅ ÄÁÌÅÊ ÎÉŀ ÎÁ σ ÓÔÒÏÎÉÅ ȵ0ÕÌÓÕ 
+ÁÔÏ×ÉÃȱȟ ÃÚÃÉÏÎËä ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚä ÎÉŀ ÁÒÔÙËÕč ȵCzy jest 
× ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÁȩȱȟ ÐÏÄ ×ÉÄÏÃÚÎÙÍ ÔÙÔu-
čÅÍȟ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍ ÃÚÃÉÏÎËä ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚä ÎÉŀ Ár-
ÔÙËÕč ȵ#ÚÙ ÊÅÓÔ × ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÁȩȱȟ ÐÒÚÅÐÒo-
ÓÉÎ Ï ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÊ ÔÒÅĢÃÉȡ 

ȵVOEL & PIETRAS PRZEPRASZA OLIMPICBUD 

:ÁÒÚäÄ ÓÐĕčËÉ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚi-
Âä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÒÚÅÐÒÁÓÚÁ ÓÐĕčËö 
OÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × Poznaniu za 
naruszenie jej dobrego imienia, poprzez poda-
nie w ÁÒÔÙËÕÌÅ ȵ#ÚÙ ÊÅÓÔ × ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ Íe-
ÔÏÄÁȩȱȟ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍ × ȵ0ÕÌÓÉÅ +ÁÔÏ×ÉÃȱ Ú 
19 marca 2010 roku, nieprawdziwych infor-
ÍÁÃÊÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ sp. z 
ÏȢÏȢȟ × ÔÙÍ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒÚÅËÏÍÅÇÏ ÂÒÁËÕ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÏÒÁÚ ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉ × wykonywaniu 
ÐÒÚÅÚ ÎÉä  ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÕÍÏ×ÎÙÃÈȢ 
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:ÁÒÚäÄ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢȱ  

- ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÄÏ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÁ 
ÎÁ ×čÁÓÎÙ ËÏÓÚÔ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ ÄÚÉÅÎÎÉËÁ 
ȵ0ÕÌÓ +ÁÔÏ×ÉÃȱȟ ÂÅÚ ŀÁÄÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎȟ × ÒÕÂÒÙÃÅ ȵ!k-
ÔÕÁÌÎÏĢÃÉȱȟ ÃÚÃÉÏÎËä ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚä ÎÉŀ ÁÒÔÙËÕč ȵCzy 
ÊÅÓÔ × ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÁȩȱȟ ÐÏÄ ×ÉÄÏÃÚÎÙÍ 
ÔÙÔÕčÅÍȟ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍ ÃÚÃÉÏÎËä ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚä ÎÉŀ 
ÁÒÔÙËÕč ȵ#ÚÙ ÊÅÓÔ × ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÁȩȱȟ ÐÒÚe-
ÐÒÏÓÉÎ Ï ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÊ ÔÒÅĢÃÉȡ 

ȵVOEL & PIETRAS PRZEPRASZA OLIMPICBUD 

:ÁÒÚäÄ ÓÐĕčËÉ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚi-
Âä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÒÚÅÐÒÁÓÚÁ ÓÐĕčËö 
/ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × Poznaniu za 
naruszenie jej dobrego imienia, poprzez poda-
nie w ÁÒÔÙËÕÌÅ ȵ#ÚÙ ÊÅÓÔ × ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ Íe-
ÔÏÄÁȩȱȟ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔo-
wej ȵ0ÕÌÓÕ +ÁÔÏ×ÉÃȱ × ÄÎÉÕ υύ ÍÁÒÃÁ φτυτ 
roku, nieprawdziwych informacji na temat 
ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢȟ × ÔÙÍ ÄÏÔy-
ÃÚäÃÙÃÈ ÒÚÅËÏÍÅÇÏ ÂÒÁËÕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÏÒÁÚ 
ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉ × ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÅÚ ÎÉä  ÚÏÂo-
×ÉäÚÁď ÕÍÏ×ÎÙÃÈȢ 

:ÁÒÚäÄ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢȱ  

- ÚÁÓäÄÚÅÎÉÅ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 7ÙËo-
nawcy kwoty 2 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ dwa miliony 
ÚčÏÔÙÃÈɊ ÎÁ ÃÅÌ ÓÐÏčÅÃÚÎÙȟ Á ÍÉÁÎÏ×ÉÃÉÅ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 
Fundacji Pustak z ÓÉÅÄÚÉÂä × +ÒÁËÏ×ÉÅ ɉÕÌȢ -ÁÚo-
wiecka 16, 30-πσφ +ÒÁËĕ×Ɋ Ú ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ ÎÁ 
ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÊÅÊ ÃÅÌĕ× ÓÔÁÔÕÔÏ×ÙÃÈȠ 

- ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 7ÙËo-
ÎÁ×ÃÙ Ú×ÒÏÔÕ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×e-
ÇÏȟ × ÔÙÍ ËÏÓÚÔĕ× ÚÁÓÔöÐÓÔ×Á ÐÒÁ×ÎÅÇÏȟ ÚÇÏÄÎÉÅ 
ÚÅ ÓÐÉÓÅÍ ËÏÓÚÔĕ×ȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏny 
ÎÁ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȢ 

60. 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÐÒÚÅÄ ÚčÏŀÅÎÉÅÍ /ÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ 
ÎÁ 0ÏÚÅ× ÎÉÅ ÚÁÉÎÉÃÊÏ×Áč ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÐÒÚÅÄ ÊÅÄÎo-
ÏÓÏÂÏ×ä +ÏÍÉÓÊä 2ÏÚÊÅÍÃÚäȢ  

61. /ÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ 0ÏÚÅ× ÚÏÓÔÁčÁ ÐÏÄÐÉÓÁÎÁ 
ÐÒÚÅÚ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ÍÅÃȢ -ÁÒÉÕÓÚÁ 
Rokitka z kancelarÉÉ ÐÒÁ×ÎÅÊ ½×ÉÒÅË É #ÈÍÕÒÁ ÓÐȢËȢ 
:ÁčäÃÚÏÎÅ ÄÏ /ÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ 0ÏÚÅ×  ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉc-
two dla mec. Mariusza Rokitka jest datowane 8 ma-
ja 2012 roku. Ze strony internetowej kancelarii 
ÐÒÁ×ÎÅÊ ½×ÉÒÅË É #ÈÍÕÒÁ ÓÐȢËȢ ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ÍÅÃȢ -a-
ÒÉÕÓÚ 2ÏËÉÔËÁ ÎÁ×ÉäÚÁč ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ËÁÎÃÅÌÁÒÉä × 
marcu 2012 roku. 

C. 0ÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ 

62. /ÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ 0ÏÚÅ× ÚÏÓÔÁčÁ ÄÏÒöÃÚÏÎÁ 
Inwestorowi w dniu 18 maja 2012 roku. W dniu 23 

ÍÁÊÁ ςπρς ÒÏËÕ )Î×ÅÓÔÏÒ ×ÎÉĕÓč ËÒĕÔËÉÅ ÐÉÓÍÏ 
ÚÁÔÙÔÕčÏ×ÁÎÅ ȵ/ÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ 0ÏÚÅ× 7ÚÁÊÅÍÎÙȱȢ 7 
ÐÉĢÍÉÅ ÔÙÍ )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÏÄÔÒÚÙÍÁč ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ä 
ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÃÊö É Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ×ÎÉĕÓč Ï ÏÄÄÁÌÅÎÉÅ 
ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á ×ÚÁÊÅÍÎÅÇÏ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ × ÃÁčÏĢÃÉ 
z Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ï ÏÄÓÔäȤ
ÐÉÅÎÉÕ Ú τ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒÏËÕȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ )Î×ÅÓÔÏÒ 
ÚÁË×ÅÓÔÉÏÎÏ×Áč ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊö 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ 
przy Polskiej +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×Át-
ÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÒÏÓÚÃÚÅď Ú×ÉäÚa-
ÎÙÃÈ Ú ÏÃÈÒÏÎä ÄĕÂÒ ÏÓÏÂÉÓÔÙÃÈȢ  

63. 7 ÄÎÉÕ ςψ ÍÁÊÁ ςπρς ÒÏËÕ :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäȤ
ÃÙȟ ÐÏ ÕÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÁÃÈ ÚÅ ÓÔÒÏÎÁÍÉȟ ×ÙÄÁč 
0ÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ 0ÒÏÃÅÄÕÒÁÌÎÅȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ 
termin rÏÚÐÒÁ×Ù ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ ×ÙÚÎÁÃÚÙč ÎÁ σρ 
maja 2012 roku. 

 

***  
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3äÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù  

ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ×  

Prywatnych Lewiatan w Warszawie  

 

0Ï×ĕÄȡ  Voel & Pietras sp. z o.o. 

Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ ÕÌȢ +ÓÉöŀÙÃÏ×Á ρφ 

03-656 Warszawa 

Tel.: (22) 653 24 16 

E-mail: napisz@vandp.pl 

reprezentowany przez: 

adw. !ÎÉÔö "ÁÒÃÅ×ÉÃÚȟ ÒȢ ÐÒȢ !ÎÔÏÎÉÅÇÏ 'ÏÒÁÊÁ 

ÁÄ×Ȣ !ÌÅËÓÁÎÄÒö *ÁÎËÏ×ÓËäȟ ÒȢ ÐÒȢ *ÁËÕÂÁ 3ÉËÏÒö 

ÁÄÒÅÓ ÄÌÁ ÄÏÒöÃÚÅďȡ 

"ÅÄÎÁÒÅË É 7ÓÐĕÌÎÉÃÙ ÓÐȢ ËȢ 

ul. Harmonogramowa 55/6, 00-009 Warszawa 

Tel.: (22) 645 13 67, e-mail: adres@bednarek.pl 

 

Pozwany: OlimpicBud sp. z o.o. 

Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0ÏÚÎÁÎÉÕȟ ÕÌȢ /ÓËÁÒÁ -ÕÃÈÙ ρςςȟ 

60-ρχυ 0ÏÚÎÁď 

Tel.: (61) 864 17 42,  

e-mail: kontakt@olimpicbud.pl 

 

WPS: ρȢπςςȢχυπȢπππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÍÉÌÉÁÒÄ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ Ä×Á ÍÉÌÉÏÎÙ ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊ 

 

Pozew 

 

7 ÉÍÉÅÎÉÕ ÐÏ×ÏÄÁȟ ÓÐĕčËÉ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢȟ ×ÎÏÓÚö Ï ×ÙÄÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 3äÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ 
ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöçȡ 

1) 5ÓÔÁÌÅÎÉÅȟ ŀÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Ú τ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒȢ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ 
ÚÁ×ÁÒÔÅÊ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏ×ÏÄÅÍ Á ÐÏÚ×ÁÎÙÍ × dniu 3 listopada 2008 roku (dalej: ȵ5ÍÏ×Áȱ) jest bezsku-
teczne; 
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2) :ÁÓäÄÚÅÎÉÅ ÏÄ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÏ×ÏÄÁ Ë×ÏÔÙ ωχςȢχυπȢπππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÄÚÉÅ×ÉöçÓÅÔ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉe-
ÓÉäÔ Ä×Á ÍÉÌÉÏÎÙ ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ ÓÕÍö ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÎÙÃÈ po-
×ÏÄÏ×É ÏÄ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Ú ÔÙÔÕčÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ 5ÍÏ×ä čäÃÚäÃä 
strony, a w tym: 

 

a) Ë×ÏÔÙ υσρȢπππȢπππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöçÓÅÔ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈɊ Ú ÔÙÔÕčÕ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ 
ÎÁÌÅŀÎÅÊ ÐÏ×ÏÄÏ×É ÏÄ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) ÅÔa-
ÐÅÍȟ ÔÚ×Ȣ +ÁÍÉÅÎÉÅÍ -ÉÌÏ×ÙÍ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × ɘρς 5ÍÏ×Ù ɉÄÁÌÅÊȡ ȵ+-ȱ), liczonej od dnia 2 lutego 
2010 r. do dnia 10 stycznia 2012 r., 

b) Ë×ÏÔÙ σπσȢχυπȢπππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÔÒÚÙÓÔÁ ÔÒÚÙ ÍÉÌÉÏÎÙ ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈɊ Ú ÔÙÔÕčÕ 
ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÎÁÌÅŀÎÅÊ ÐÏ×ÏÄÏ×É ÏÄ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ )6 
KM, liczonej od dnia 2 grudnia 2010 r. do dnia 10 stycznia 2012 r., 

c) kwoty 138 000 πππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÔÏ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÏÓÉÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÚčÏÔÙÃÈɊ Ú ÔÙÔÕčÕ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ 
ÎÁÌÅŀÎÅÊ ÐÏ×ÏÄÏ×É ÏÄ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ 6 +-ȟ ÌÉÃÚÏÎÅÊ ÏÄ 
ÄÎÉÁ ρρ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρ ÒȢ ÄÏ ρπ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρς ÒȢ 

×ÒÁÚ Ú ÏÄÓÅÔËÁÍÉ ÕÓÔÁ×Ï×ÙÍÉ ÌÉÃÚÏÎÙÍÉ ÏÄ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÊ Ë×ÏÔÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á ÄÏ ÄÎÉÁ ÚÁÐčÁÔÙȠ 

3) :ÁÓäÄÚÅÎÉÅ ÏÄ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÏ×ÏÄÁ Ë×ÏÔÙ υπȢπππȢπππȟππ Úč ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÍÉÌÉÏÎĕ× Účo-
tychɊ ÔÙÔÕčÅÍ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ 5ÍÏ×Ù ×ÒÁÚ Ú ÏÄÓÅÔËÁÍÉ ÕÓÔÁ×Ï×ÙÍÉ ÌÉÃÚÏÎÙÍÉ ÏÄ 
ÐÏ×ÙŀÓÚÅÊ Ë×ÏÔÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á ÄÏ ÄÎÉÁ ÚÁÐčÁÔÙȠ 

4) :ÁÓäÄÚÅÎÉÅ ÏÄ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÏ×ÏÄÁ Ú×ÒÏÔÕ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ × ÔÙÍ ËÏÓz-
Ôĕ× ÚÁÓÔöÐÓÔ×Á ÐÒÁ×ÎÅÇÏȟ ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ÓÐÉÓÅÍ ËÏÓÚÔĕ×ȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙ ÎÁ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ 
ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȢ 

0ÏÎÁÄÔÏȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ɘρφ ÕÓÔȢ ς ÐËÔ Æ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 0+00 ,Å×ÉÁÔÁÎȟ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅÇÏ × 
ÄÎÉÕ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÐÏÚ×Õ ɉÄÁÌÅÊ ȵ2ÅÇÕÌÁÍÉÎȱɊȟ ÐÏ×ÏčÕÊö ÎÁ ÁÒÂÉÔÒÁ ÍÅÃȢ +ÁÒÏÌÁ -ÉÅÓÚËÏ×ÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ×ÓËÁÚÕÊö 
ÊÅÇÏ ÁÄÒÅÓȟ ÔÊȢȡ ÕÌȢ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Á ρππȟ ππ-100 Warszawa. 

 

Uzasadnienie  

I. Stan faktyczny  

(1)  7 ÄÎÉÕ σ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςππψ ÒÏËÕ ÐÏ×ĕÄ ÚÁ×ÁÒč Ú ÐÏÚ×ÁÎÙÍ 5ÍÏ×öȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÂÙčÏ ÏÄÄÁÎÉÅ ×ÙÂu-
ÄÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÔÁÄÉÏÎÕ ÐÉčËÁÒÓËÏ-lekkoatletycznego w Katowicach (dalej: ȵ3ÔÁÄÉÏÎȱ) w terminie do 10 paľȤ
ÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρ ÒÏËÕȢ .Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘς 5ÍÏ×Ù ÐÏÚ×ÁÎÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁč ÓÉö ×ÙÂÕÄÏ×Áç 3ÔÁÄÉÏÎ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú Äo-
ËÕÍÅÎÔÁÃÊä ÐÒÏÊÅËÔÏ×ä ɉÄÁÌÅÊȡ ȵ0ÒÏÊÅËÔȱɊȟ ËÔĕÒÁ ÓÔÁÎÏ×ÉčÁ :ÁčäÃÚÎÉË ÎÒ ρ ÄÏ 5ÍÏ×Ù ÏÒÁÚ Ú ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ 
zasad wiedzy technicznej.  

$Ï×ĕÄȡ /ÒÙÇÉÎÁč ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ Ú σ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςππψ ÒȢ ×ÒÁÚ Ú ÚÁčäÃÚÎÉËÁÍÉȢ 

(2)  PÒÏÊÅËÔ ÚÏÓÔÁč ×ÙËÏÎÁÎÙ ÎÁ ÚÁÍĕ×ÉÅÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÁ ÐÒÚÅÚ ÒÅÎÏÍÏ×ÁÎÅ ÂÉÕÒÏ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÏÎÉÃÚÎÅ -/2% +ÌÉm-
ÃÚÁË !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ ÓÐȢ ÐȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ɉÄÁÌÅÊȡ ȵ-/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉȱ) w wyniku wykonania umowy o 
ÐÒÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Å ÚÁ×ÁÒÔÅÊ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏ×ÏÄÅÍ Á -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉȢ  

$Ï×ĕÄȡ /ÒÙÇÉÎÁč ÕÍÏ×Ù Ï ÐÒÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Å 3ÔÁÄÉÏÎÕ Ú ω ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςππψ ÒȢ  

(3)  :Á×ÉÅÒÁÊäÃ ÕÍÏ×ö Ï ÐÒÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Å Ú -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ ÐÏ×ĕÄ ËÉÅÒÏ×Áč ÓÉö ÒÅÎÏÍäȟ ÊÁËä ÂÉÕÒÏ ÃÉÅÓÚÙ ÓÉö 
ÎÁ ÒÙÎËÕ É ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÍÉ ÍÕ ÒÅÆÅÒÅÎÃÊÁÍÉȟ × ÔÙÍ ÚÁĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁÍÉ Ï ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÍ ÐÒzez MORE Architek-
ÃÉ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕ × ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ÐÒÁÃ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÙÃÈ ÂÕÄÙÎËĕ× Ï ÂÁÒÄÚÏ ÄÕŀÙÃÈ ËÕÂÁÔÕÒÁÃÈȢ 

(4)  -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ ÄÏÓÔÁÒÃÚÙčÁ ÐÏ×ÏÄÏ×É 0ÒÏÊÅËÔ × ÄÎÉÕ ρω ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππψ ÒÏËÕȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃ Ï ÊÅÇÏ ËÏm-
ÐÌÅÔÎÏĢÃÉȟ ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ Îormami techniczno ɀ budowlanymi.  

(5)  :ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘυ 5ÍÏ×Ù ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÚÁ 0ÒÏÊÅËÔ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÊÅÇÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉȟ ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÚÇÏd-
ÎÏĢÃÉ Ú ×ÙÍÏÇÁÍÉ ÐÒÁ×Á ÏÒÁÚ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏÒÍÁÍÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÏ ɀ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍÉ ÐÏÎÏÓÉ ÐÏ×ĕÄȢ .Ée-
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ÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁËȟ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ɘυ ÕÓÔȢ ς 5ÍÏ×Ùȟ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÙÃÈ 
ÚÍÉÁÎ ÌÕÂ ÕÚÕÐÅčÎÉÅď ÄÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÅÊ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç Õ×ÁŀÁÎÁ ÚÁ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁ Êe-
ÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕȢ 

(6)  0ÏÚ×ÁÎÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁč ÓÉö × ɘρρ 5ÍÏ×Ùȟ ŀÅ ÏÄÄÁ ÐÏ×ÏÄÏ×É ×ÙÂÕÄÏ×ÁÎÙ 3ÔÁÄÉÏÎ × ÔÅÒminie do 10 paľȤ
ÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρ ÒÏËÕȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÙȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ 
×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ÐÏ×ĕÄ ÂöÄÚÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÁȟ ÚÁĢ Ðo-
Ú×ÁÎÙ ÂöÄÚÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ powoda, kary umownej. 

(7)  7 ɘρς 5ÍÏ×Ù ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÙȟ ŀÅ ÒÏÂÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ 5ÍÏ×ä ÚÏÓÔÁÎä ×ÙËÏÎÁÎÅ × υ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÏ ÓÏÂÉÅ 
etapach - +-Ȣ 7 ɘρσ 5ÍÏ×Ù ÐÏÚ×ÁÎÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁč ÓÉöȟ ŀÅ ÏÄÄÁ ÐÏ×ÏÄÏ×É ÒÏÂÏÔÙ ×ÙËÏÎÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ Ðo-
ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ +- × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎÁÃÈ: 

¦ I KM - 1 kwietnia 2009 roku, 

¦ II KM - ρ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω ÒÏËÕȟ 

¦ III KM - 1 lutego 2010 roku, 

¦ IV KM - 1 grudnia 2010 roku oraz 

¦ V KM - ρπ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρ ÒÏËÕȢ 

(8)  3ÔÒÏÎÙ ×ÓËÁÚÁčÙ Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ ŀÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÙÃÈ ÄÏ ÄÁÎÅÇÏ +- ÂöÄÚÉÅ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 
ÐÏ×ÏÄÁ 0ÒÏÔÏËÏčÅÍ /ÄÂÉÏÒÕ #ÚöĢÃÉÏ×ÅÇÏ ɉÄÁÌÅÊȡ ȵPOCȱɊȢ 5ËÏďÃÚÅÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ 6 +- ÍÉÁčÏ ÚÏÓÔÁç 
ÓÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ 0ÒÏÔÏËÏčÅÍ /ÄÂÉÏÒÕ +ÏďÃÏ×ÅÇÏ ɉÄÁÌÅÊȡ ȵPOKȱɊȢ 

(9)  *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÙȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ Ðo-
Ú×ÁÎÅÇÏ ËÔĕÒÅÇÏËÏÌ×ÉÅË Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ɀ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ 6 +- ɀ 
ÐÏ×ĕÄ ÂöÄÚÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÁȟ ÚÁĢ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÂöÄÚÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÏ×ÏÄÁȟ Ëa-
ÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ πȟρϷ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ɘρυ 5ÍÏ×Ù ÚÁ ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď Ú×čÏËÉȢ  

(10)  7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÚÏÓÔÁčÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ɘρυ 5ÍÏ×Ùȟ ÊÁËÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÒÙÃÚÁčÔÏ×Åȟ × ×ÙÓÏËo-
ĢÃÉ χυπȢπππȢπππȟππ ÚčȢ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÔÏ ÍÉÁčÏ ÚÏÓÔÁç ÚÁÐčÁÃÏÎÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÍÕ × υ ÃÚöĢÃÉÁÃÈȟ ÓÕËÃÅÓÙ×ÎÉÅ 
×ÒÁÚ Ú ÐÏÓÔöÐÅÍ ÒÏÂĕÔȟ ÍÉÅÒÚÏÎÙÍ ÚÁ ÐÏÍÏÃä +-Ȣ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘρφ 5ÍÏ×Ù ÐÏÚ×ÁÎÅÍÕ ÐÒÚÙÓčÕÇÉ×ÁčÏ 
×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ ÏÄÄÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ×ÙËÏÎÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ +- ×ÅÄčÕÇ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÇÏ 
schematu: 

¦ I KM ɀ υπȢπππȢπππȟππ Účȟ 

¦ II KM ɀ ψπȢπππȢπππȟππ Účȟ 

¦ III KM ɀ ρππȢπππȢπππȟππ Účȟ 

¦ IV KM ɀ 220.000.000ȟππ Účȟ 

¦ V KM ɀ σππȢπππȢπππȟππ ÚčȢ 

(11)  0Ï ÚÁ×ÁÒÃÉÕ 5ÍÏ×Ù ÐÏ×ĕÄ ÐÒÚÅËÁÚÁč ÐÏÚ×ÁÎÅÍÕ ÔÅÒÅÎ ÂÕÄÏ×Ùȟ ÚÁĢ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÐÒÚÙÓÔäÐÉč ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 
ÒÏÂĕÔȢ 0ÏÃÚäÔËÏ×Ï ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÓÔÒÏÎ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁčÁ ÂÅÚ ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÚÁËčĕÃÅďȢ 0ÏÚ×ÁÎÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áč ×ÓÚÙÓÔËÉÅ 
ÒÏÂÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ ) +- ÏÒÁÚ )) +- × ÔÅÒÍÉÎÁÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ × ɘρσ 5ÍÏ×ÙȢ 
7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÒÁÃÅ ÏÂÊöÔÅ ) +- ÏÒÁÚ )) +- ÚÏÓÔÁčÙ ÏÄÅÂÒÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁȟ ÃÏ ÚÎÁÌÁÚčÏ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ × 0/# 
ÎÒ ρ ÏÒÁÚ 0/# ÎÒ ςȟ ÚÁĢ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÙÃÈ ÒÏÂĕÔ ÚÏÓÔÁčÏ ÚÁÐčÁÃone pozwa-
ÎÅÍÕ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ɘρφ ÏÒÁÚ ɘρχ 5ÍÏ×ÙȢ 

$Ï×ĕÄȡ 0ÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÚÁ ÚÇÏÄÎÏĢç Ú ÏÒÙÇÉÎÁčÅÍ ËÏÐÉÅ 0/# ÎÒ ρ ÏÒÁÚ 0/# ÎÒ ςȢ 

(12)  7 ÔÏËÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÁÃ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +-ȟ ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ ςυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω ÒÏËÕ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×Áč 
ÐÏ×ÏÄÁ Ï ÒÚÅËÏÍÙÃÈ ×ÁÄÁÃÈȟ ËÔĕÒÙÍÉ × ÊÅÇÏ ÏÐÉÎÉÉ ÄÏÔËÎÉöÔÙ ÂÙč 0ÒÏÊÅËÔȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ Ú×ÒĕÃÉč ÓÉö ÄÏ Ðo-
woda z - ÂÅÚÚÁÓÁÄÎä × ÏÐÉÎÉÉ ÐÏ×ÏÄÁ - ÐÒÏĢÂä Ï ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ × ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁÊËÒĕÔÓÚÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ Ðo-
ÐÒÁ×ÉÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ 7 ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ ÐÉĢÍÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÙ ×ÓËÁÚÁč ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ ŀÅ ÄÏ ÃÚÁÓÕ 
dostÁÒÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁ 0ÒÏÊÅËÔÕ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÅÇÏ Õ×ÁÇÉ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ÐÏÚ×ÁÎÙ ×ÓÔÒÚÙÍÕÊÅ ÐÒÏ×a-
ÄÚÅÎÉÅ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÒÏÂĕÔ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ùȟ ÃÏ Ú ËÏÌÅÉ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ 
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×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃȢ 7ÙÍÁÇÁ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅÇÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÆÁËÔȟ ŀÅ × ÐÉĢÍÉÅ ÔÙÍ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÚÁÓÔÒÚÅÇč ÊÅÄÎo-
ÃÚÅĢÎÉÅȟ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ŀäÄÁÎÉÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË ÚÍÉÁÎ × 0ÒÏÊÅËÃÉÅȟ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙËo-
ÎÁÎÉÅ ÚÍÕÓÚÁčÏÂÙ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÄÏ ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× ÎÉÅÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÐÏËÒÙÃÉÁ × ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÕ ÏËÒe-
ĢÌÏÎÙÍ × ɘρυ 5ÍÏ×ÙȢ 

$Ï×ĕÄȡ PotwierdzoÎÅ ÚÁ ÚÇÏÄÎÏĢç Ú ÏÒÙÇÉÎÁčÅÍ ÐÉÓÍÏ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Ú ςυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω ÒȢ  

(13)  0ÒÚÙÊÍÕÊäÃ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Ú ÄÕŀÙÍ ÚÁÓËÏÃÚÅÎÉÅÍȟ ÐÏ×ĕÄ ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ ψ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω 
ÒÏËÕȟ ÚÁÐÒÚÅÃÚÙč Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÏÍ Ï ×ÁÄÌÉ×ÏĢÃÉ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÏÒÁÚ ×ÓËÁÚÁčȟ ŀÅ 0ÒÏÊÅËÔ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎy przez 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅȟ ÒÅÎÏÍÏ×ÁÎÅ ÂÉÕÒÏ ÐÒÏÊÅËÔÏ×Å -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÐÅ×ÎÉčÏ ÐÏ×ÏÄÁ Ï ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉȟ 
ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ 0ÒÏÊÅËÔÕ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏÒÍÁÍÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÏ-ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍÉȢ 0Ï×ĕÄ Ðo-
inÆÏÒÍÏ×Áč ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ŀÅ ×ÓÚÅÌËÉÅ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ ÃÏ ÄÏ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ×ÙÊÁĢÎÉç Ú -/2% !r-
ÃÈÉÔÅËÃÉȟ ÊÁËÏ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ×ÙËÏÎÕÊäÃÙÍ ÎÁÄÚĕÒ ÁÕÔÏÒÓËÉ ÎÁ ÂÕÄÏ×ÉÅ ÌÕÂ ÄÏËÏÎÁç Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ 
0ÒÏÊÅËÔÕ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘυ ÕÓÔȢ ς 5ÍÏ×ÙȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÏ×ĕÄ ×ÅÚ×Áč ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÄÏ Îa-
tychmiastowego wznowienia prac ÏÒÁÚ ×ÓËÁÚÁč ÐÏÚ×ÁÎÅÍÕȟ ŀÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ɘρυ 5ÍÏ×Ù 
ÍÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÒÙÃÚÁčÔÏ×Ùȟ Á ÃÏ ÚÁ ÔÙÍ ÉÄÚÉÅȟ ÎÉÅ ÕÌÅÇÎÉÅ ÚÍÉÁÎÉÅȢ 

$Ï×ĕÄȡ 0ÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÚÁ ÚÇÏÄÎÏĢç Ú ÏÒÙÇÉÎÁčÅÍ ÐÉÓÍÏ ÐÏ×ÏÄÁ Ú ψ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω ÒȢ  

(14)  $ÏÄÁÔËÏ×Ïȟ ÃÈÃäÃ ×ÙÊÁĢÎÉç ÚÁÉÓÔÎÉÁčä ÓÙÔÕÁÃÊö É ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÊÁË ÎÁÊÓÚÙÂÓÚÅÇÏ ×ÚÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÐÒÁÃȟ Ðo-
×ĕÄ ςπ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω ÒÏËÕ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áč ×ÉÚÊö ÌÏËÁÌÎä ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ù ÐÒÚÙ ÕÄÚÉÁÌÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ 
pozwanego, MORE Architekci oraz przedstawiciela powoda. Po odbyciu wizji lokalnej, pismem z dnia 24 
ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςππω ÒÏËÕ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉčÏ ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁÎäȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ä ÁÎÁÌÉÚöȟ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃä 
ÎÁ ÚÁÒÚÕÔÙ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ É ×ÓËÁÚÕÊäÃä ÎÁ ÒÚÅÔÅÌÎÏĢç ÏÒÁÚ ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢç 0ÒÏÊÅËÔÕȢ 7 ÏÃÅÎÉÅ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉȟ 
0ÒÏÊÅËÔ ÊÅÓÔ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ù É ÚÇÏÄÎÙ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏÒÍÁÍÉ techniczno-ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍÉȟ ÚÁĢ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ 
ÚÍÉÁÎÙ ÌÕÂ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÁȟ ËÔĕÒÙÃÈ 0ÒÏÊÅËÔ ÍÏŀÅ ×ÙÍÁÇÁçȟ Óä ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÅȢ 2ĕ×ÎÏÌÅÇÌÅȟ ÐÏ×ĕÄ ÐÉÓÍÅÍ Ú 
ÄÎÉÁ ρψ ÇÒÕÄÎÉÁ ςππω ÒȢ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ×ÅÚ×Áč ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÄÏ ÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ 5ÍÏ×Ùȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃȟ ŀÅ 
ÊÁËÉÅËÏÌ×ÉÅË ÐÒÚÅÓÕÎÉöÃÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ÕËÏďÃÚÅÎÉÁ ))) +- ÓÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȢ  

$Ï×ĕÄȡ 0ÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÚÁ ÚÇÏÄÎÏĢç Ú ÏÒÙÇÉÎÁčÅÍȡ ÐÉÓÍÏ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ Ú ςσ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω ÒȢȟ ÐÉÓÍÏ 
powoda z 18 grudnia 2009 r. 

(15)  Pomimo dokonania weryfikacji projektu przez renomowane biuro architektoniczne MORE Architekci oraz 
×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÄÏ ÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ùȟ ÐÏÚ×ÁÎÙ Ú×ÒÁÃÁč ÓÉö ÄÏ ÐÏ×ÏÄÁ Ú ËÏÌÅÊÎÙÍÉ 
ÂÅÚÐÏÄÓÔÁ×ÎÙÍÉ ÐÒÏĢÂÁÍÉ Ï ÚÌÅÃÅÎÉÅ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÊ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ 7 ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ×e-
Ú×ÁÎÉÁ ÐÏ×ĕÄ ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ ςτ ÌÕÔÅÇÏ ςπρπ ÒÏËÕ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×Áč ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ŀÅ ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÐÒÁÃȟ Á ÔÁk-
ŀÅ ŀäÄÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Óä ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÂÅÚÐÏÄÓÔÁ×ÎÅȢ 0Ï×ĕÄ ×ÅÚ×Áč ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÄÏ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔÏ×ÅÇÏ 
×ÚÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ùȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃȟ ŀÅ Ú ËÁŀÄÙÍ ÄÎÉÅÍ ÎÁÒÁÓÔÁ ËÁÒÁ umowna za 
ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ))) +- É Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐčÙÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ )6 +-Ȣ 0o-
×ĕÄ ÐÒÚÙÐÏÍÎÉÁč ÐÏÚ×ÁÎÅÍÕȟ ŀÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ɘρσ 5ÍÏ×Ù × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ )6 +- 
ÐÏ×ĕÄ ÒÏÚÐÏÃÚÎÉÅ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÅ ËÏÌÅÊÎÅÊ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȢ 

$Ï×ĕÄȡ 0ÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÚÁ ÚÇÏÄÎÏĢç Ú ÏÒÙÇÉÎÁčÅÍ ÐÉÓÍÏ ÐÏ×ÏÄÁ Ú ςτ ÌÕÔÅÇÏ ςπρπ ÒȢ 

(16)  7 ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÐÏ×ÙŀÓÚÅȟ ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ τ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒÏËÕ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÚčÏŀÙč ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï ÏÄÓÔäÐÉe-
ÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×Ù × ÃÚöĢÃÉ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅÊ ÒÏÂÏÔÙ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ))) ɀ 6 +-Ȣ 0ÏÚ×ÁÎÙ ×ÓËÁÚÁč × ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕȟ ŀÅ 
ÐÒÚÙÃÚÙÎä ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÒÚÅËÏÍÙ ÂÒÁË ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÁȟ ÎÉÅÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ÐÒÁ×ÉÄčo-
×ÅÇÏ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÂÅÚÐÏÄÓÔÁ×ÎÅ - w opinii pozwanego - naliczanie kary umownej.  

$Ï×ĕÄȡ 0ÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÚÁ ÚÇÏÄÎÏĢç Ú ÏÒÙÇÉÎÁčÅÍ ÐÉÓÍÏ ÐÏÚ×ÁÎÅÇo z 4 marca 2010 r.  

(17)  0ÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ ψ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒÏËÕ ÐÏ×ĕÄ ÚÁË×ÅÓÔÉÏÎÏ×Áč ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Ï Ïd-
ÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×ÙȢ 0Ï×ĕÄ ÐÏÄÎÉĕÓčȟ ŀÅ ÂÒÁË ÂÙčÏ ÐÏÄÓÔÁ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ðo-
×ĕÄ ÎÉÅ ÎÁÒÕÓÚÙč ŀÁÄÎÅÇÏ Ú ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 5ÍÏ×ÙȢ 0Ï×ĕÄ ×ÓËÁÚÁčȟ ŀÅ ÊÅŀÅÌÉ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÍÉÁčÂÙ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÄÏ 
ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×Ùȟ ÍÕÓÉÁčÂÙ ÔÏ ÕÃÚÙÎÉç × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÃÁčÅÊ 5ÍÏ×Ùȟ Ú×ÒÁÃÁÊäÃ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÊÅÄÎÏÃÚe-
ĢÎÉÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÏÔÒÚÙÍÁč ÏÄ ÐÏ×ÏÄÁȟ × Ë×ÏÃÉÅ ρσπȢπππȢπππȟππ ÚčȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 
ÐÏ×ĕÄ ×ÅÚ×Áč ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÄÏ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔÏ×ÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ 5ÍÏ×ÙȢ  

$Ï×ĕÄȡ 0ÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ÚÁ ÚÇÏÄÎÏĢç Ú ÏÒÙÇÉÎÁčÅÍ ÐÉÓÍÏ ÐÏ×ÏÄÁ Ú ψ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒȢ 
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+ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ 

(18)  .ÉÅÓÔÅÔÙȟ ŀÁÄÎÅ Ú ×ÅÚ×Áď ÐÏ×ÏÄÁ ÄÏ ÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ 5ÍÏ×Ù ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ × ÔÙÍ × ÓÚÃÚe-
ÇĕÌÎÏĢÃÉ ÏÓÔÁÔÎÉÅ ×ÅÚ×ÁÎÉÅ Ú ÄÎÉÁ ψ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒÏËÕ ÎÉÅ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕȢ 7ÏÂÅÃ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ × 
ÄÎÉÕ υ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρπ ÒÏËÕȟ Á ×ÉöÃ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ÎÉÅÍÁÌ ÓÚÅĢÃÉÕ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐÒÁ×ÉÅ ÍÉÅÓÉäȤ
ÃÁ ÏÄ ÏÓÔÁÔÎÉÅÇÏ Ú ×ÅÚ×Áď ÐÏ×ÏÄÁ ÄÏ ÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ 5ÍÏ×Ùȟ ÎÉÅ ×ÉÄÚäÃ ÓÚÁÎÓ ÎÁ ÄÁÌÓÚä ÐÒa-
×ÉÄčÏ×ä ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö 5ÍÏ×Ù ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ÐÏ×ĕÄ ÚÁ×ÁÒč ÕÍÏ×ö Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ Ú 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ 
ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ ɉÄÁÌÅÊȡ ȵ14) "ÕÉÌÄÉÎÇȱɊȢ 0ÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÔÅÊ ÕÍÏ×Ù ÂÙčÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ Òo-
ÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) ɀ V KM oraz oddanie wybudowanego StadiÏÎÕ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ ρπ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρ ÒÏËÕȢ  

(19)  14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÚÇÏÄÚÉčÁ ÓÉö ÄÏËÏďÃÚÙç ÂÕÄÏ×öȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ × ÃÅÌÕ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÉÅ ÚÁËča-
ÄÁÎÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ ÏÄÄÁÎÉÁ 3ÔÁÄÉÏÎÕ ÂöÄÚÉÅ ÍÕÓÉÁčÁ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÙç ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔȟ × ÔÙÍ Úa-
ÔÒÕÄÎÉç ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÏÓÏÂÙȟ ÎÁ×ÉäÚÁç ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÍÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÁÍÉ ÏÒÁÚ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×Áç Äo-
ÄÁÔËÏ×Ù ÓÐÒÚöÔ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ùȟ ÃÏ ÐÏÃÉäÇÁ ÚÁ ÓÏÂä ÄÏÄÁÔËÏ×Åȟ ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÓÏËÉÅ ËÏÓÚÔÙȢ : ÔÅÊ ÔÅŀ ÐÒÚy-
ÃÚÙÎÙ ÐÏ×ĕÄ ÚÇÏÄÚÉč ÓÉö ÚÁÐčÁÃÉç 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ ÐÒÁÃÅ ÏÂÊöÔÅ ))I - V KM o 50.000.000,00 
Úč ×ÙŀÓÚÅ ÎÉŀ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ ÄÌÁ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÚÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÙÃÈ 
ÒÏÂĕÔȟ ÔÊȢ Ë×ÏÔö φχπȢπππȢπππȟππ ÚčȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁčÁ ÓÉö ×ÙËÏÎÁç ÒÏÂÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ Úa-
ËÒÅÓÅÍ ))) +- ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ )6 +-Ȣ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ 
5ÍÏ×Ù ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÙÊöÔÅ × ÕÍÏ×ÉÅ ÐÏ×ÏÄÁ Ú 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÂÅÚ ÚÍÉÁÎȢ 

$Ï×ĕÄȡ /ÒÙÇÉÎÁč ÕÍÏ×Ù ÚÁ×ÁÒÔÅÊ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏ×ÏÄÅÍ Á 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ Ú υ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρπ ÒȢ 

(20)  14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÕËÏďÃÚÙčÁ ÂÕÄÏ×ö ÓÔÁÄÉÏÎÕ Ú ÔÒÚÙÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÍ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅÍ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÉÅr-
×ÏÔÎÉÅ ÚÁËčÁÄÁÎÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕȢ 0Ï×ĕÄ ÏÄÅÂÒÁč 3ÔÁÄÉÏÎ ρπ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρς ÒȢ  

))Ȣ 0ÏÄÓÔÁ×Ù ÐÒÁ×ÎÅ ÒÏÓÚÃÚÅď ÐÏ×ÏÄÁȢ 

(21)  0Ï×ĕÄ ÏÐÉÅÒÁ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ×ÓËÁÚÁÎÅ × ÐÅÔÉÔÕÍ ÐÏÚ×Õ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅÇÏ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÓÔÁÎÕ ÆÁk-
tyczÎÅÇÏȢ 7 ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÐÏ×ĕÄ ×ÎÏÓÉ Ï ÕÓÔÁÌÅÎÉÅȟ ŀÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 
5ÍÏ×Ù ÊÅÓÔ ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÅȟ ÇÄÙŀ ÎÉÅ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÙ ÁÎÉ ÕÓÔÁ×Ï×Å ÁÎÉ ÕÍÏ×ÎÅ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÅ ×ÙËo-
ÎÁ×Ãö ÄÏ ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÐÒÁ×Á ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ budowlane. W konsekwencji, pozwany 
ÂÅÚÐÒÁ×ÎÉÅ ÕÃÈÙÌÁč ÓÉö ÏÄ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÚÁËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȢ  

(22)  0Ï×ĕÄ ÐÒÁÇÎÉÅ × ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÓÔÁÎÏ×ÃÚÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ 
5ÍÏ×Ù É ÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ù ÎÉÅ ÍÉÁčÏ podstawy prawnej. *ÅŀÅÌÉ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÕÚÎÁčȟ ŀÅ ÄÁÌÓÚÅ ×ÙËo-
ÎÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÁÃ ÓËÕÔËÏ×ÁčÏÂÙ ÚčÁÍÁÎÉÅÍ ÎÏÒÍ "(0 É ÎÁÒÁŀÁčÏ ÊÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÎÁ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ïȟ 
ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÓËÏÒÚÙÓÔÁç Ú ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅÊ × ÁÒÔȢ υπ ÕÓÔÁ×Ù 0ÒÁ×Ï "ÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ Á ×ÉöÃ Ú×ÒĕÃÉç ÓÉö ÄÏ 
Woje×ĕÄÚËÉÅÇÏ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁ .ÁÄÚÏÒÕ "ÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ Ï ×ÙÄÁÎÉÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ Ï ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÒÏÂĕÔ Âu-
ÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ × ÓÐÏÓĕÂ ÍÏÇäÃÙ ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÌÕÄÚÉ ÌÕÂ ÍÉÅÎÉÁȢ 
0ÏÚ×ÁÎÙ ÎÉÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áč ÓÉö ÊÅÄÎÁË ÄÏ ÔÅÊ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅÊ ÐÒÁ×ÅÍ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙȟ ×ÙÂÉÅÒÁÊäÃ ÉÎÎä ÄÒÏÇö - wy-
×ÉÅÒÁÎÉÁ ÎÁÃÉÓËĕ× ÎÁ ÐÏ×ÏÄÁ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÚÍÕÓÚÅÎÉÁ ÇÏ ÄÏ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÕÍĕ×ÉÏÎÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒo-
ÄÚÅÎÉÁȢ 4ÁËÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÂÙčÙ ÐÏÚÂÁ×ÉÏÎÅ ÊÁËÉÅÊËÏÌ×ÉÅË ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÐÒÁ×ÎÅÊ É ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÙ ÄÏ 
ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÏÐĕľÎÉÅď × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÐÏ×ÏÄÁ ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈȢ 
0ÏÎÁÄÔÏȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘρσ 5ÍÏ×Ù ÐÏ×ĕÄ ÄÏÃÈÏÄÚÉ ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÏÚ×ÅÍ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ ÔÙÔÕčÅÍ ÒÅËÏm-
ÐÅÎÓÁÔÙ ÓÚËÏÄÙȟ ÊÁËä ÐÏÎÉĕÓč ÐÏ×ÉÅÒÚÁÊäÃ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÁÃ ÉÎÎÅÍÕ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ÐčÁÃäÃ ÚÁ ÔÏ ×ÙŀÓÚä ÃÅÎöȟ 
ÎÉŀ ÚÁÐčÁÃÉčÂÙȟ ÇÄÙÂÙ ÐÏÚ×ÁÎÙ ×ÙËÏÎÁč 5ÍÏ×ö × ÓÐÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÙȢ  

)))Ȣ 5ÓÔÁÌÅÎÉÅȟ ŀÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ τ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒÏËÕ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÊÅÓÔ ÂÅz-
skuteczne. 

(23)  7 ÄÎÉÕ τ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒÏËÕ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÚčÏŀÙč ÐÏ×ÏÄÏ×É ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×Ù × ÃÚöĢÃÉȟ × 
ËÔĕÒÅÊ 5ÍÏ×Á ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÊÅÓÚÃÚÅ ×ÙËÏÎÁÎÁȟ ÔÊȢ × ÃÚöĢÃÉ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅÊ ÒÏÂÏÔÙ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ))) ɀ V KM. Pozwany 
×ÓËÁÚÁč × ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕȟ ŀÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎä ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÂÙč ÒÚÅËÏÍÙ ÂÒÁË ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÁ ÐÒÚe-
ÊÁ×ÉÁÊäÃÙ ÓÉö × ÎÉÅÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÕ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏȟ ËÏÍÐÌÅÔÎÅÇÏȟ ÒÚÅÔÅÌÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÚÇÏÄÎÅÇÏ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ 
normami techniczno ɀ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍÉ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÂÅÚÐÏÄÓÔÁ×ÎÅȟ × ÏÃÅÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ÎÁÌÉÃÚa-
ÎÉÅ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁȢ 0ÏÚ×ÁÎÙ ÎÉÅ ×ÓËÁÚÁč ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÐÒÁ×ÎÅÊ Ó×ÏÊÅÇÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁȢ 

(24)  ZgodÎÉÅ Ú ɘ ρω 5ÍÏ×Ù ȵËÁŀÄÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×Ù × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ 
ÊÅÊ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÐÒÚÅÚ ÄÒÕÇä ÓÔÒÏÎöȟ ÐÏ ÕÐÒÚÅÄÎÉÍ ×ÙÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÄÏ ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÄÏ 
ÚÁÐÒÚÅÓÔÁÎÉÁ ÒÚÅÃÚÏÎÙÃÈ ÎÁÒÕÓÚÅďȟ Ú ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ ÔÅÒÍÉÎÕȟ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ËÔĕÒÅÇÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌi-
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×ÅȢ 0Ï×ÙŀÓÚÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ×ÙËÏÎÁÎÅ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ φ ÌÁÔ ÏÄ ÄÎÉÁ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ 
5ÍÏ×ÙȱȢ  

(25)  :ÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ÕÍÏ×ÎÅÇÏ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ ÕÍÏ×Ù ÚÁ×ÓÚÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÓÔÁÎ ÎÉÅÐÅ×ÎÏĢÃÉ ÃÏ ÄÏ 
istnienia zobÏ×ÉäÚÁÎÉÏ×ÅÇÏ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÐÒÁ×ÎÅÇÏȢ 7 ËÁŀÄÅÊ ÂÏ×ÉÅÍ ÃÈ×ÉÌÉ ÓËÕÔËÉ ÐÒÁ×ÎÅ ÕÍÏ×Ù ÍÏÇä 
ÚÏÓÔÁç ÚÎÉÅÓÉÏÎÅ ÍÏÃä ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÊÅÄÎÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎȢ $ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ × ÄÏËÔÒÙÎÉÅ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ȵw re-
ÇÕÌÁÃÊÁÃÈ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÏÓÔÁÔÎÉÅÇÏ Ä×ÕÄÚÉÅÓÔÏÌÅÃÉÁ ×ĢÒĕÄ ÐÒÚÅÓčÁÎÅË ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ prawa wierzyciela do odstäȤ
ÐÉÅÎÉÁ ÏÄ ÕÍÏ×Ù × ÒÁÚÉÅ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÄčÕŀÎÉËÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÕÍÏ×ÎÅÇÏ ÓÔÏÐÎÉÏ×Ï ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁ ÓÉö 
×ÙÍÁÇÁÎÉÅȟ ÁÂÙ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÔÏ ÃÅÃÈÏ×Áč ÐÅ×ÉÅÎ ȵÃÉöŀÁÒȱȢ ɉȣɊ 7ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÅÊ 
ÐÒÚÅÓčÁÎËÉ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÕÍÏ×Ù ÓčÕŀÙ ÚÁÐÏÂÉÅŀÅÎÉÕ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÁ Ú ÐÏÂÕÄÅË ÎÉÅÍÁÊäÃÙÃÈ 
Ú×ÉäÚËÕ Ú ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ ÕÍÏ×ÙȢ .ÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÄčÕŀÎÉËÁ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÓčÕŀÙç ÍÏŀÅ ÂÏ×ÉÅÍ 
×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÏ×É ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÊÁËÏ ÐÒÅÔÅËÓÔ ÄÏ ×ÙÃÏÆÁÎÉÁ ÓÉö Ú ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÁ ÐÏ ÚÍÉÁÎÉÅ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÏËÁÚÁčÁ 
ÓÉö ÄÌÁ ÎÉÅÇÏ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÁȢȱ1 

(26)  '×ÁÒÁÎÃÊÁȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÁ ÂöÄÚÉÅ ÍÏÇčÁ ÏÄÓÔäÐÉç ÏÄ ÕÍÏ×Ù ÊÅÄÙÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ É ÃÉöŀËÉÃÈ ÎÁÒÕÓÚÅď 
ÕÍÏ×Ù ÎÁÂÉÅÒÁ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÄÕŀÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȢ 0ÒÁËÔÙËä ÓÔÏÓÏ×a-
Îä ÎÁÇÍÉÎÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÕÃÚÃÉ×ÙÃÈ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÊÅÓÔ ÂÏ×ÉÅÍ ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÏÆÅÒÔÙ ×ÙÒĕŀÎÉÁÊäÃÅÊ ÓÉö Ëo-
ÒÚÙÓÔÎÉÅ ×ÙÓÏËÏĢÃÉä ÃÅÎÙ ×ĢÒĕÄ ÏÆÅÒÔ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅȟ ÊÕŀ ÐÏ ÃÚöĢÃÉÏ×ÙÍ ×ÙËÏÎÁÎÉÕ 
ÕÍÏ×Ùȟ ÓÚÕËÁÎÉÅ ÐÒÅÔÅËÓÔÕ ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÕÍĕ×ÉÏÎÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÐÏÄ ÒÙÇÏÒÅÍ ÏÄÓÔäÐÉe-
nia od umowy. 4ÁËÉÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ÚÁÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÏ×É ÊÕŀ ÐÏ ÃÚöĢÃÉÏ×ÙÍ ×ÙËÏÎa-
ÎÉÕ ÐÒÁÃȟ ÓÔÁ×ÉÁ ÇÏ ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ ÔÒÕÄÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÎÅÇÏÃÊÁÃÙÊÎÅÊȢ )Î×ÅÓÔÏÒȟ Ú×ÉäÚÁÎÙ ÔÅÒÍÉÎÅÍ ËÏďÃÏ×ÙÍ 
ÏÄÄÁÎÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÍÁ ÂÏ×ÉÅÍ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢçȟ ŀÅ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÏÄ ÕÍÏ×Ù ÐÏÃÉäÇÎÉÅ ÚÁ ÓÏÂä Ëo-
ÎÉÅÃÚÎÏĢç ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÁ ÎÏ×ÅÇÏ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ÃÏ Ú ËÏÌÅÉ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏÐĕľÎÉ ÐÒÏÃÅÓ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙȢ -ÏŀÌÉ×ÏĢç Ïd-
ÓÔäÐÉÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÏÄ ÕÍÏ×Ù ÊÅÓÔ ÚÁÔÅÍ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅÍȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÎÁÄÕŀÙÃÉÅ ÓÔÁ×ÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁ × ÂÁÒÄÚÏ 
niekorzystnÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁȟ ŀÅ × ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×Ùȟ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÐÏ×ÏÄÁ 
ÊÅÓÔ Ï ÔÙÌÅ ×ÙÊäÔËÏ×Áȟ ŀÅ 3ÔÁÄÉÏÎ ÂöÄäÃÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 5ÍÏ×Ù ÚÏÓÔÁč ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÙ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÒÚy-
ÚÎÁÎÉÅÍ 0ÏÌÓÃÅ ÏÒÁÚ 5ËÒÁÉÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ -ÉÓÔÒÚÏÓÔ× %ÕÒÏÐÙ × 0ÉčÃÅ .ÏŀÎÅÊ ςπρς ɉ5%&! %52/ ςπρςɊȢ #ÅÌ 
ÐÏ×ÏÄÁ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 5ÍÏ×Ù ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÚÁÔÅÍ ×ÙÐÅčÎÉÏÎÙ ÁÌÂÏ ÊÅŀÅÌÉ 3ÔÁÄÉÏÎ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÏÄÄÁÎÙ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐo-
ÃÚöÃÉÅÍ -ÉÓÔÒÚÏÓÔ× ÁÌÂÏ ×ÃÁÌÅȢ  

(27)  3ÔÒÏÎÙȟ Ģ×ÉÁÄÏÍÅ ×ÁÇÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÂöÄäÃÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 5ÍÏ×Ùȟ ÚÁ×ÁÒčÙ × ɘ ρω 5ÍÏ×Ù ÕÍÏ×ÎÅ ÐÒÁ×Ï 
ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁȟ ÚÁÓÔÒÚÅÇÁÊäÃ ÐÒÚÙ ÔÙÍȟ ŀÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÔÅÇÏ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×Á ÊÅÄÙÎÉÅȡ 

(i)  w przypadku naruszenia istotnych ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 5ÍÏ×Ù ÐÒÚÅÚ ÄÒÕÇä ÓÔÒÏÎö ÏÒÁÚ 

(ii)  po uprzednim wystosowaniu do drugiej strony wezwania do zaprzestania rzeczonych na-
ÒÕÓÚÅďȟ Ú ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ ÔÅÒÍÉÎÕȟ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ËÔĕÒÅÇÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÅȢ 

(28)  :Á×ÁÒÔÁ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ 5ÍÏ×Á ÎÉÅ ÐÒÅÃÙÚÕÊÅ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÊÁËÉÃÈ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 5ÍÏ×Ù 
ÓÔ×ÁÒÚÁ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁȟ ÐÏÓčÕÇÕÊäÃ ÓÉö ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÉÅÏÓÔÒÙÍ ÐÏÊöÃÉÅÍ ȵistotnych ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 
UmowyȱȢ 7 ÐÉĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ Óä ÊÅÄÎÁË ÐÒĕÂÙ ×ÙËčÁÄÎÉ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÕÍÏ×ÎÙÃÈȢ  

(29)  *ÁË ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÓÉö × ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÚÅȟ ȵ×ÙËčÁÄÎÉÁ Ú×ÒÏÔĕ× ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÊöÃÉÁ ÎÉÅÏÓÔÒÅ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁ ÕÓÔÁÌÅÎÉÕ 
kryterium kwalifikacji konkretnego stanu faktycznego do zakresu znaczeniowego badanego zwrotu oraz na 
ÕÓÔÁÌÅÎÉÕ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÓÔÁÎĕ× ÆÁËÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÁ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÚÁËÒÅÓÕ ÚÎÁÃÚÅÎÉÏ×ÅÇÏ ÂÁÄÁÎe-
ÇÏ Ú×ÒÏÔÕ ÎÉÅ ÂÕÄÚÉ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȢȱ2 *ÅÓÔ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÂÅÚÓÐÏÒÎÅȟ ŀÅȟ ÁÂÙ ×ÙÒĕŀÎÉç ËÒÙÔÅÒÉÕÍ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÉ istot-
ÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 5ÍÏ×Ùȟ ÎÁÌÅŀÙ ÏÄ×ÏčÁç ÓÉö ÄÏ ÃÅÌÕ ÓÁÍÅÊ ÕÍÏ×ÙȢ 7 ÐÉĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉöȟ ŀÅ 
ȵÓÔÏÐÉÅď ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÃÅÌÕ ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ ÕÍÏ×Ù ÓÔÁÎÏ×Éç ÍÏŀÅ ÇÅÎÅÒÁÌÎÅ ËÒÙÔÅÒÉÕÍȟ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ËÔĕÒÅ Ë×ÁÌÉÆÉËo-
×Áç ÍÏŀÎÁ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÊÁËÏ ÉÓÔÏÔÎÅȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙËčÁÄÎÉ ÐÏÊöÃÉÁ ÉÓÔÏÔÎÅÇÏ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÕÍÏ×Ù ÃÈÏÄÚÉčÏÂÙ 
Ï ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙ ÃÅÌȟ ÊÁËÉ ÍÁ × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÕÍÏ×Ù ÓÔÒÏÎÁ ÄÏÔËÎÉöÔÁ ÊÅÊ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍȢ ɉȣɊ .ÉÅ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÎÁÔo-
miast uzasadnione poszukiwanie uzasadnienia dla innych, poza stopniem realizacji celu umowy, kryteÒÉĕ× 
ÉÓÔÏÔÎÏĢÃÉ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÏÂÙ ÍÉÅç ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÏÇĕčÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÕÍÏ×ÎÙÃÈȢ 7 ÓÚÃÚe-
ÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅ ËÏÎÓÔÒÕÏ×ÁÎÉÅ ÇÅÎÅÒÁÌÎÙÃÈ ËÒÙÔÅÒÉĕ× ÏÄ×ÏčÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ ×ÉÎÙ ÄčÕŀÎÉËÁ ÁÌÂÏ 

                                                           
1 -Ȣ +ÕľÎÉÁËȟ ȵ5ÍÏ×ÎÅ ÐÒÁ×Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÉÓÔÏÔÎÅÇÏ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÕÍÏ×Ùȱȟ Kwartalnik Prawa Prywatnego, Rok XIII: 2004, z. 2, str. 
511 i nst. 
2 -Ȣ +ÕľÎÉÁËȟ ×ȡ ȵ5ÍÏ×ÎÅ ÐÒÁ×Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÉÓÔÏÔÎÅÇÏ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÕÍÏ×Ùȱ, Kwartalnik Prawa Prywatnego, Rok XIII: 2004, z. 2, 
str. 511 i nst. 
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jej stopnia, do uzasadnionego przekonania wierzyÃÉÅÌÁȟ ŀÅ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÌÉÃÚÙç ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÕÍÏ×Ù × ÐÒÚy-
ÓÚčÏĢÃÉȟ ÃÚÙ ÔÅŀ ÄÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÁÓÐÏËÏÊÅÎÉÁ ÉÎÔÅÒÅÓÕ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÁ × ÄÒÏÄÚÅ ÒÅËÏÍÐÅÎÓÁÔÙ ÏÄÓÚËÏÄÏ×Á×ÃÚÅÊȱȢ3 
7ÒÅÓÚÃÉÅȟ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉöȟ ŀÅ ȵËÒÙÔÅÒÉÕÍ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÓÔÒÁÔ ÄčÕŀÎÉËÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÄÏ ×Ùkona-
ÎÉÁ ÏÒÁÚ Ú ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ùȟ ÏÄ ËÔĕÒÅÊ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌ ÍÉÁčÂÙ ÏÄÓÔäÐÉçȟ ÊÁËÏ × ŀÁÄÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÎÉe-
Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÓÔÏÐÎÉÅÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÃÅÌÕ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÁ × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÕÍÏ×Ùȟ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÓÔÁÎÏ×Éç ÅÌÅÍÅÎÔÕ ×ÐčÙ×a-
ÊäÃÅÇÏ ÎÁ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊö ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÕÍÏ×Ù ÊÁËÏ ÉÓÔotnegoȱȢ4  

(30)  0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȟ ËÌÁÕÚÕÌÁ ÕÍÏ×ÎÅÇÏ ÐÒÁ×Á ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÏÎÁ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÉÓÔÏt-
ÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÕÍÏ×Ù ÐÏÚ×ÁÌÁ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÏ×É ×ÙÃÏÆÁç ÓÉö Ú ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÁ × ×ÙÎÉËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÁÌÂÏ 
ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÎÉÅ ÚÁÐÅ×ÎÉ ÂäÄľ ÚÁÐÅ×ÎÉ ÍÕ ÊÅÄÙÎÉÅ × ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÃÅÌÕȟ ÊÁËÉ 
ÍÁ ÏÎ × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÔÅÊ ÕÍÏ×Ùȟ Ï ÉÌÅ ÄčÕŀÎÉË Ï ÔÙÍ ÃÅÌÕ ×ÉÅÄÚÉÁč ÌÕÂ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙč ×ÉÅÄÚÉÅç × ÃÈ×ÉÌÉ Úa-
warcia umowy. 

(31)  0ÒÚÅÎÏÓÚäÃ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÒÏÚ×ÁŀÁÎÉÁ ÎÁ ËÁÎ×ö ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×Ùȟ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉç ÎÁÌÅŀÙȟ ŀÅ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÂÙčÂÙ 
ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×Ùȟ ÊÅÄÙÎÉÅȟ ÇÄÙÂÙ ÐÏ×ĕÄ ÄÏÐÕĢÃÉč ÓÉö ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÔÁËÉÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 
5ÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÅ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉčÙÂÙ ÐÏÚ×ÁÎÅÍÕ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÃÅÌÕȟ ËÔĕÒÙ ÐÒÚÙĢ×ÉÅÃÁč ÍÕ × ÃÈ×ÉÌÉ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ 
Umowy. 

(32)  .ÉÅ ÕÌÅÇÁ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ ÃÅÌÅÍ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ × ÚÁ×ÁÒÃÉÕ 5ÍÏ×Ù ÂÙčÏ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÕÍĕ×ÉÏÎÅÇÏ 
×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁȟ ŀÅ ÃÅÌ ÔÅÎ ÂÙč ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁ ÒÅÓÐÅËÔÏ×ÁÎÙȟ ÃÏ ÐÒÚÅÊÁ×ÉÁčÏ ÓÉö × 
ÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÊ ÚÁÐčÁÃÉÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ) É )) ÅÔÁÐÕ ÂÕÄÏ×Ù ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ɘρφ ÏÒÁÚ ɘρχ 5ÍÏ×ÙȢ 

(33)  0Ï×ÏÄÙȟ ÎÁ ËÔĕÒÅ ×ÓËÁÚÁč ÐÏÚ×ÁÎÙ × ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×Ùȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÒÚÅËÏÍÙ ÂÒÁË ×ÓÐĕčÄÚÉa-
čÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 5ÍÏ×Ù ÐÒÚÅÊÁ×ÉÁÊäÃÙ ÓÉö ÎÉÅÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅÍȟ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ ÊÁË 
Òĕ×ÎÉÅŀ ÂÅÚÐÏÄÓÔÁ×ÎÅȟ × ÏÃÅÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÅ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȟ ÎÉÅ ÍÉÅÓÚÃÚä ÓÉö ÊÅÄÎÁË × ÚÄÅÆi-
ÎÉÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÐÒÚÅÓčÁÎËÁÃÈ ÄÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÚ×ÁÎÅÍÕ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×ÙȢ 

(34)  7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÒÚÅËÏÍÙ ÂÒÁË ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÕÚÎÁÎÙ ÚÁ ÐÒÚÅÓčÁÎËö 
ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ čäÃÚäÃÅÊ ÓÔÒÏÎÙ 5ÍÏ×ÙȢ 7 ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅďÓÔ×ÉÅ ÂÏ×ÉÅÍ ÏÄ ×ÙÒÁľÎÅÇÏ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ ÍÏŀÌÉ×o-
ĢÃÉ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ ÕÍÏ×Ù × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÂÒÁËÕ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÐÒÚÙ ÕÍÏ×ÉÅ Ï ÄÚÉÅčÏȟ Ëo-
ÄÅËÓ ÃÙ×ÉÌÎÙ ÎÉÅ ÄÁÊÅ ÐÏÄÓÔÁ× ÄÏ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ Ôä ÐÒÚÅÓčÁÎËö × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏw-
lane.  

(35)  .ÉÅ ÄÁÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄÓÔÁ× ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÎÉÅÓÐÅčÎÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁ ŀäÄÁÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Äo-
ÓÔÁÒÃÚÅÎÉÁ ÐÏÐÒÁ×ÉÏÎÅÇÏ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ .ÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÂÏ×ÉÅÍ ÏÄ ÆÁËÔÕȟ ŀÅ ÐÏ×ĕÄ ÓÔÁÎÏ×ÃÚÏ ÚÁÐÒÚÅÃÚÁȟ ÊÁËÏÂÙ 
0ÒÏÊÅËÔ ×ÙÍÁÇÁč ÐÏÐÒÁ×ÅËȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÎÉÅ ÍĕÇčÂÙ ÎÁÎÉÅĢç ÓÁÍ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘυ ÕÓÔȢ ς 5ÍÏ×Ùȟ 
ÐÏÄÎÉÅĢç ÎÁÌÅŀÙȟ ŀÅ ÐÏ×ĕÄ ÎÉÅ ÂÙč ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÉÎÇÅÒÏ×ÁÎÉÁ × ÔÒÅĢç 0ÒÏÊÅËÔÕȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÎÁd-
zoru autorskiego, to projektant, a nie inwestor, jest bowiem jedynym podmiotem uprawnionym do inge-
ÒÏ×ÁÎÉÁ × ÔÒÅĢç 0ÒÏÊÅËÔÕȢ  

(36)  Umowa o roboty ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ ÊÁËÏ ÕÍÏ×Á ×ÚÁÊÅÍÎÁȟ ËÒÅÕÊÅ ÓÔÏÓÕÎÅË ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÏ×Ùȟ × ËÔĕÒÙÍ ËÁŀÄÁ 
ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÍÁ ÏÂÏ×ÉäÚÅË Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȢ 0ÒÁ×Ï ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÐÏ×ÓÔÁÊÅ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÔÅÊ ÓÔÒÏÎÙȟ ËÔĕÒÁ ÚÁÃÈÏ×ÕÊÅ 
ÓÉö ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÒÅĢÃÉä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ÃÚÙÌÉ ÓÐÅčÎÉÁ Ó×ÏÊÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ × ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ ÄÏ ÊÅÇÏ 
ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁȢ 0ÒÁ×Ï ËÓÚÔÁčÔÕÊäÃÅ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÓÔÒÏÎÙȟ ËÔĕÒÁ Ó×ÅÇÏ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ 
ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉčÁ Ú ÐÒÚÙÃÚÙÎ ÌÅŀäÃÙÃÈ ÐÏ ÊÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅȟ Á ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÚÁ×ÉÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÉäȢ5 

(37)  0Ï×ĕÄ ÓÔÁÎÏ×ÃÚÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÁȟ ŀÅ ÓÐÅčÎÉÁč Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÂÙč ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÎÁ ÍÏÃÙ ×ÉäŀäÃÅÊ ÓÔÒo-
ÎÙ 5ÍÏ×ÙȢ 0Ï×ĕÄ ÐÒÚÅËÁÚÁč ÐÏÚ×ÁÎÅÍÕ ÔÅÒÅÎ ÂÕÄÏ×Ùȟ ÄÏÓÔÁÒÃÚÙč ÍÕ 0ÒÏÊÅËÔ ×ÙËÏÎÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÒÅÎo-
ÍÏ×ÁÎÅ ÂÉÕÒÏ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÏÎÉÃÚÎÅ ÌÅÇÉÔÙÍÕÊäÃÅ ÓÉö ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÄÏÂÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ Äo-
ËÏÎÁč ÏÄÅÂÒÁÎÉÁ ) É )) ÅÔÁÐÕ ×ÙËÏÎÁÎÙÃÈ ÐÒÁÃ ÏÒÁÚ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÚÁÐčÁÃÉč ÐÏ×ÏÄÏ×É ÕÍĕ×ÉÏÎÅ ×ÙÎÁÇÒo-
ÄÚÅÎÉÅȢ 0ÏÚ×ÁÎÙ ÎÉÅ ÍÉÁč ×ÉöÃ ŀÁÄÎÙÃÈ ÐÏ×ÏÄĕ× ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×ÙȢ ½ÁÄÎÅ Ú ÚÁÃÈÏ×Áď ÐÏ×ÏÄÁ 
ÎÉÅ ×ÙÐÅčÎÉčÏ ÁÎÉ ÕÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÁÎÉ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÐÒÚÅÓčÁÎÅË ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 
Umowy. 

                                                           
3 -Ȣ +ÕľÎÉÁËȟ ×ȡ ȵUmo×ÎÅ ÐÒÁ×Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÉÓÔÏÔÎÅÇÏ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÕÍÏ×Ùȱ, Kwartalnik Prawa Prywatnego, Rok XIII: 2004, z. 2, 
str. 511 i nst. 
4 -Ȣ +ÕľÎÉÁËȟ ×ȡ ȵ5ÍÏ×ÎÅ ÐÒÁ×Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÉÓÔÏÔÎÅÇÏ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÕÍÏ×Ùȱ, Kwartalnik Prawa Prywatnego, Rok XIII: 2004, z. 2, 
str. 511 i nst. 
5 tak: M. Gutowski, w: ȵ/ÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȱȟ 0ÁďÓÔ×Ï É ÐÒÁ×Ïȟ ςππωȾυȟ ÓÔÒȢ φφ É ÎÓÔȢ 
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(38)  .ÉÅÚÁÌÅŀÎä ÐÒÚÙÃÚÙÎä ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÚčÏŀÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5Ío-
×Ù ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÂÙčÏ ÔÏ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×Ù × ÃÚöĢÃÉ ÊÅÓÚÃÚÅ ÎÉÅ ×ÙËÏÎÁÎÅÊȢ 7 
orzecznictwie przyjmuje sÉö ÃÏ ÐÒÁ×ÄÁ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢç ÕÍÏ×ÎÅÇÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ ÕÍÏ×Ù ÔÙÌËÏ ÃÏ ÄÏ 
ÃÚöĢÃÉ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÅÇÏ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ ÁÌÅ ÔÙÌËÏȟ ÇÄÙ ÓÔÒÏÎÙ ÐÒÚÅ×ÉÄÚä ÔÁËä ÍÏŀÌÉ×ÏĢç × ÕÍÏ×ÉÅ. Umowa 
čäÃÚäÃÁ ÓÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁčÁ ÚÁĢ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÓÔÒÏÎ ÄÏ ÃÚöĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÚÁĢ 
×ÙÍÁÇÁȟ ŀÅ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÓËčÁÄÁÊäÃ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ÇÒÁÎÉÃÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ Úa-
ÐÉÓÁÍÉ 5ÍÏ×Ùȟ Á ÃÏ ÚÁ ÔÙÍ ÉÄÚÉÅ ÓËÏÒÚÙÓÔÁč Ú ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ × ËÓÚÔÁčÃÉÅ ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÍ ÚÇÏÄÎä ×ÏÌä 
stron. 

(39)  :ÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÁ ÃÚöĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÐÒÁ×Á ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ËÁÌËä Ú ÔÒÅĢÃÉ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× 
τωρ ɘ ς ËȢÃȢ ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ ÕÓÔÁ×Ï×Å ÐÒÁ×Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁȢ :ÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÔÁËÉÅÊ ÁÎÁÌÏÇÉÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÁË 
ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅ ÒĕŀÎÉÃÅ ÍÉöÄÚÙ ÕÍÏ×ÎÙÍ É ÕÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÐÒÁ×ÅÍ ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁȢ 
7 ÐÉĢÍÉÅÎÎÉÃÔ×ÉÅ ÐÏÄÎÏÓÉ ÓÉöȟ ŀÅ ÏÄÍÉÅÎÎÏĢç ÆÕÎËÃÊÉ ÏÂÕ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ȵÉÓÔÏÔÎÉÅ ÐÏÄ×ÁŀÁ Ðo-
ÐÒÁ×ÎÏĢç ÐÏÇÌäÄÕ Ï ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁȟ × ÄÒÏÄÚÅ ÁÎÁÌÏÇÉÉ ÌÅÇÉÓȟ ÐÒÚÅÐÉÓÕ Ï ÕÍÏ×ÎÙÍ ÐÒÁ×ÉÅ ÏÄÓÔäÐÉe-
ÎÉÁ ÏÄ ÕÓÔÁ×Ï×ÅÇÏ ÐÒÁ×Á ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ É ÎÁ ÏÄ×ÒĕÔȱȢ6 Stanowisko takÉÅ ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ × 
orzecznictwie.7 

IV. Kary umowne  

(40)  .ÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÏÚ×ÅÍ ÐÏ×ĕÄ ×ÎÏÓÉ Ï ÚÁÓäÄÚÅÎÉÅ ÎÁ ÊÅÇÏ ÒÚÅÃÚ Ë×ÏÔÙ ωχςȢχυπȢπππȟππ Účȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ ÓÕÍö 
ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÎÙÃÈ ÐÏ×ÏÄÏ×É ÏÄ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Ú ÔÙÔÕčÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ )II ɀ 
6 +-ȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÐËÔȢ ς ÐÅÔÉÔÕÍ ÐÏÚ×ÕȢ 

(41)  0ÏÄÓÔÁ×ö ÄÏ ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ × ÐËÔȢ ς Á-b petitum pozwu stanowi postanowie-
nie ɘρσ 5ÍÏ×Ù ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ËÔĕÒÙÍ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×a-
ÎÅÇÏ ËÔĕÒÅÇÏËÏÌ×ÉÅË Ú ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ɀ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ 6 +- ɀ ÐÏ×ĕÄ ÂöÄÚÉÅ 
ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÁȟ ÚÁĢ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÂöÄÚÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÏ×ÏÄÁ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ × 
×ÙÓÏËÏĢÃÉ πȟρϷ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ɘρυ 5ÍÏ×Ù ÚÁ ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď Ú×čÏËÉȢ  

(42)  : ËÏÌÅÉ ÐÏÄÓÔÁ×ä ÄÏ ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ Ï ËÔĕÒÅÊ ÍÏ×Á × ÐËÔȢ ς Ã ÐÅÔÉÔÕÍ ÐÏÚ×Õ ÊÅÓÔ ÐÏÓÔÁÎÏ×Ée-
ÎÉÅ ɘρρ 5ÍÏ×Ùȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ËÔĕÒÙÍ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁč ÓÉö ÄÏ ÏÄÄÁÎÉÁ ×ÙÂÕÄÏ×ÁÎÅÇÏ 3ÔÁÄÉÏÎÕ × ÔÅÒÍi-
ÎÉÅ ÄÏ ρπ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρ ÒÏËÕȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÙȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÌÕÂ 
ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ÐÏ×ĕÄ ÂöÄÚÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ Îa-
ÌÉÃÚÁÎÉÁȟ ÚÁĢ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÂöÄÚÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÏ×ÏÄÁ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ πȟςϷ 
wynagrodzenia ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ɘρυ 5ÍÏ×Ù ÚÁ ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď Ú×čÏËÉȢ  

(43)  0Ï×ÙŀÓÚÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÕÍÏ×ÎÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊä ÚÁÔÅÍ ÐÏ×ÏÄÁ ÄÏ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÁ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 
Ú×čÏËÉ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Ú ÏÄÄÁÎÉÅÍ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ +-Ȣ 4ÅÒÍÉÎÙ ÏÄÄÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ 
× ÚÁËÒÅÓ ËÁŀÄÅÇÏ +- ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁĢ ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ × ɘρσ 5ÍÏ×ÙȢ 

(44)  *ÁË ÊÕŀ ÚÏÓÔÁčÏ ÔÏ ×ÓËÁÚÁÎÅ × ÐËÔȢ ρρ ÏÐÉÓÁÎÅÇÏ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÓÔÁÎÕ ÆÁËÔÙÃÚÎÅÇÏȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ × ÒÁÍÁÃÈ ÚÁ×Ár-
ÔÅÊ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÔÒÏÎÁÍÉ 5ÍÏ×Ù ÐÏÃÚäÔËÏ×Ï ÐÒÚÅÂÉÅÇÁčÁ ÂÅÚ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅďȢ $ÏÐÉÅÒÏ × ÔÒÁËÃÉÅ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉa 
ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +- ÐÏÚ×ÁÎÙ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉčȟ Éŀ ÄÏÓÔÁÒÃÚÏÎÙ 0ÒÏÊÅËÔ ÚÁ×ÉÅÒÁ ×ÁÄÙȟ ËÔĕÒÅ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä 
ÄÁÌÓÚä ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÒÏÂĕÔȢ 0ÏÚ×ÁÎÙ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×Áč ÐÏ×ÏÄÁ Ï ×ÙËÒÙÃÉÕ ÒÚÅËÏÍÙÃÈ ×ÁÄ × 0ÒÏÊÅËÃÉÅ ÐÉÓÍÅÍ 
Ú ÄÎÉÁ ςυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω ÒÏËÕȟ ÚÁÓÔÒÚÅÇÁÊäÃ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ Éŀ ÄÏ ÃÚÁÓÕ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÁ 0ÒÏÊÅËÔÕ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäȤ
ÃÅÇÏ ÚÇčÏÓÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Õ×ÁÇÉȟ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ËÏÎÔÙÎÕÏ×Áč ÒÏÂĕÔ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×ÙȢ 7 ×y-
ÎÉËÕ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÚÄÁÒÚÅďȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ × ÐËÔȢ ρρ-15 stanu faktycznego, 4 marca 2010 roku po-
zwany ostatecznie ÚčÏŀÙčȟ ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÅ × ÏÃÅÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÁȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×ÙȢ  

(45)  *ÁË ÐÏ×ĕÄ ×ÓËÁÚÁč × ÐËÔȢ ))) ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×Ù Ú ÄÎÉÁ τ ÍÁÒÃÁ 
ςπρπ ÒÏËÕ ÎÉÅ ×Ù×ÏčÁčÏ ŀÁÄÎÙÃÈ ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈȢ 5ÍÏ×Á ÎÁÄÁÌ ÏÂÏ×ÉäÚÙ×ÁčÁȟ Á ÐÏÚ×ÁÎÙ ÂÙč ÎÁÄÁÌ 
ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ×ÙÐÅčÎÉÁç ÃÉäŀäÃÅ ÎÁ ÎÉÍ ÏÂÏ×ÉäÚËÉȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎĕ× Ïd-
ÄÁÎÉÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÅÔÁÐĕ× ÒÏÂĕÔȢ .ÉÅÍÎÉÅÊȟ ÐÏÍÉÍÏ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÙÃÈ ×ÅÚ×Áď ÐÏ×ÏÄÁ ÄÏ ÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ 
×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ 5ÍÏ×Ùȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÐËÔȢ ρρ-17 stanÕ ÆÁËÔÙÃÚÎÅÇÏȟ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÏÄ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω ÒÏËÕ 
ÎÉÅ ×ÙËÏÎÙ×Áč ÎÁÌÅŀÙÃÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÕÍÏ×ÎÙÃÈȢ 7 ÏÂÌÉÃÚÕ ÎÉÅÚÒÏÚÕÍÉÁčÅÊ ÐÏÓÔÁ×Ù ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÏÒÁÚ Òy-

                                                           
6 G. Tracz, w: ȵ3ÐÏÓÏÂÙ ÊÅÄÎÏÓÔÒÏÎÎÅÊ ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÉ Ú ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÕÍÏ×ÎÙÃÈȱ, Oficyna 2008 
7  3äÄ .ÁÊ×ÙŀÓÚÙ × ×ÙÒÏËÕ Ú ÄÎÉÁ σπ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ρωωψ ÒȢȟ ÓÙÇÎȢ ÁËÔ ))) #+. ςχωȾωχȟ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉčȟ ŀÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÒÅÇÕÌÕÊäÃÅ ÕÓÔÁ×Ï×Å ÐÒÁ×Ï 
ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ ÕÍÏ×Ùȟ Á × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÁÒÔȢ τωρ ËȢÃȢȟ ÎÉÅ ÍÁÊä ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÕÍÏ×ÎÅÇÏ ÏÄ ÎÉÅÊ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁȢ 
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ÚÙËÁ ÎÉÅÕËÏďÃÚÅÎÉÁ 3ÔÁÄÉÏÎÕ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ -ÉÓÔÒÚÏÓÔ× %ÕÒÏÐÙ × 0ÉčÃÅ .ÏŀÎÅÊ ςπρςȟ ÐÏ×ĕÄ ÚÏÓÔÁč 
zmuszony do powieÒÚÅÎÉÁ ÚÁÓÔöÐÃÚÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÚÁËÒÅÓÅÍ ))) ɀ V KM Umowy.  

(46)  5ÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÁ ÄÏ ÐÏ×ÉÅÒÚÅÎÉÁ ÚÁÓÔöÐÃÚÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÒÏÂĕÔ ×ÙÎÉËÁ ×ÐÒÏÓÔ Ú ÁÒÔȢ φσφ ËÃ 
× Ú×Ȣ Ú ÁÒÔȢ φυφ ɘρ ËÃȢ 7 ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ φσφ ËÃ ÐÏ×ÉÅÒÚÅÎÉÅ ÚÁÓÔöÐÃÚÅ 
ÐÏÐÒÁ×ÉÅÎÉÁ ÌÕÂ ÄÁÌÓÚÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÅčÁ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÎÁ ËÏÓÚÔ É ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÅÇÏ 
ÚÌÅÃÅÎÉÅȟ × ÔÙÍ ×ÙÐÁÄËÕ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȢ 0Ï×ĕÄ ÚÁ×ÁÒč ÚÁÔÅÍ × ÄÎÉÕ υ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρπ ÒÏËÕ ÕÍÏ×ö Ï ÒÏÂÏÔÙ 
ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅ Ó×ÙÍ ÚÁËÒÅÓÅÍ ÒÏÂÏÔÏÍ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × ))) ɀ V KM z podmiotem trzecim ɀ QTI 
"ÕÉÌÄÉÎÇȢ 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÕËÏďÃÚÙčÁ ÒÏÂÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ ÚÁËÒÅÓÅÍ ))) ɀ 6 +- ÏÒÁÚ ÏÄÄÁčÁ ÐÏ×ÏÄÏ×É ×ÙÂÕÄÏ×ÁÎÙ 
3ÔÁÄÉÏÎ × ÄÎÉÕ ρπ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρς ÒÏËÕȟ ÃÚÙÌÉ ÔÒÚÙ ÍÉÅÓÉäÃÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×Áč ÔÏ ÔÅÒÍÉÎ ÐÉÅrwotnie 
uzgodniony przez strony Umowy. Jednak, ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×ÙŀÅÊ ÐÏ×ÏčÁÎÙÍ ÁÒÔȢ φσφ ËÃȟ ÊÅŀÅÌÉ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙ ÓËo-
ÒÚÙÓÔÁ Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏ×ÉÅÒÚÅÎÉÁ ÐÒÁÃ ÉÎÎÅÊ ÏÓÏÂÉÅȟ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÙ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ɉ× ÔÙÍ ×ÙÐÁÄËÕ ÐÏÚ×ÁÎÙɊ 
ÐÏÎÏÓÉ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÔÙÍ ËÏÓÚÔÙȟ ÁÌÅ i odpowieÄÚÉÁÌÎÏĢç ÚÁ ÍÏŀÌÉ×Å ÎÅÇÁÔÙ×ÎÅ ÓËÕÔËÉ ÔÁËÉÅÇÏ ×y-
ËÏÎÁÎÉÁ ÚÁÓÔöÐÃÚÅÇÏȢ 0ÉÅÒ×ÏÔÎÙ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ×ÉöÃ ÚÁ ÉÎÎä ÏÓÏÂö ÊÁË ÚÁ ×čÁÓÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÌÕÂ 
ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÉÁȟ ÍÉÍÏȟ Éŀ ÎÉÅ ÏÎ ÚÌÅÃÉč ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÚÁÓÔöÐÃÚÅ ÐÒÁÃȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÓÁÍ ÂÙč ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ8. Pozwany 
ponosi ÚÁÔÅÍ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÚÁ ÏÄÄÁÎÉÅ 3ÔÁÄÉÏÎÕ ÐÏ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÉÅ ÕÓÔÁÌÏÎÙÍ × 5ÍÏ×ÉÅ ÔÅÒÍÉÎÉÅȢ 

(47)  .ÉÅ ÕÌÅÇÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ŀÁÄÎÙÃÈ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ Éŀ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ÄÏ ÏÐĕľÎÉÅď × ÔÏËÕ 
ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÚÁËÒÅÓÅÍ ))) ɀ V KM, a ostatecznie do oddania StaÄÉÏÎÕ Ú ÔÒÚÙÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÍ ÏÐĕľȤ
nieniem. 'ÄÙÂÙ ÂÏ×ÉÅÍ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÎÁÌÅŀÙÃÉÅ ×ÙËÏÎÙ×Áč 5ÍÏ×ö É ËÏÎÔÙÎÕÏ×Áč ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ 
ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍ ÎÉÅ ÄÏÓÚčÏÂÙ ÄÏ ÏÐĕľÎÉÅď × ÏÄÄÁÎÉÕ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÅÔÁÐĕ× ÒÏÂĕÔȟ Á ÔÁËŀÅ 
ÐÏ×ĕÄ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÂÙ ÚÍÕÓÚÏÎÙ ÄÏ ÐÏ×ÉÅÒÚÅÎÉÁ Âudowy Stadionu podmiotowi trzeciemu. /ÐĕľÎÉÅÎÉÁ × 
ÏÄÄÁÎÉÕ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) ɀ 6 +- Óä ÓËÕÔËÉÅÍ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ ×ÙčäÃÚÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÐÏÎÏÓÉ 
ÐÏÚ×ÁÎÙȟ Á ÚÁÔÅÍ ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÒÚÅÊÁ× Ú×čÏËÉ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ9. 

(48)  7 Ģ×ÉÅÔÌÅ ÂÒÚÍÉÅÎÉÁ ɘρσ ÏÒÁÚ ɘρυ 5ÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÅ ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË Ú×čÏËÉ × ÏÄÄÁÎÉÕ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) ɀ V KM 
ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊä ÐÏ×ÏÄÁ ÄÏ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÁ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÚÁ ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď Ú×čÏËÉȟ ŀäÄÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁ ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ 
ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) ɀ 6 +- × ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×Ù 
jest × ÐÅčÎÉ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅȢ  

(49)  .Á ÍÁÒÇÉÎÅÓÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ Éŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈȟ ÐÏ×ĕÄ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚa-
ÎÙ ÄÏ ×ÙËÁÚÙ×ÁÎÉÁ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÓÚËÏÄÙȟ ËÔĕÒä ÐÏÎÉĕÓč × ×ÙÎÉËÕ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ 5ÍÏ×Ù 
ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȢ 4ÁËÉÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ÚÏÓÔÁčÏ ×ÙÒÁŀÏÎÅ × ÕÃÈ×ÁÌÅ χ ÓöÄÚÉĕ× 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÓÔÁÎÏ×ÉäȤ
ÃÅÊ ÚÁÓÁÄö ÐÒÁ×ÁȢ10  

(50)  7ÙÓÏËÏĢç ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÐÏ×ĕÄ ÏÂÌÉÃÚÙč × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙ ÓÐÏÓĕÂȡ 

a) +ÁÒÁ ÕÍÏ×ÎÁ ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +-ȡ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍ ÚÁ×ÁÒÔÙÍ × ɘρσ 5ÍÏ×Ù ÔÅÒÍÉÎ ÏÄÄÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +- ÕÐčÙ×Áč × 
ÄÎÉÕ ρ ÌÕÔÅÇÏ ςπρπ ÒÏËÕȢ 7 ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÐÏ×ĕÄ ÏÄÅÂÒÁč ÒÏÂÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ ))) +- × ÄÎÉÕ ρπ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρς 
ÒÏËÕȢ 0Ï×ĕÄ ÎÁÌÉÃÚÙč ÚÁÔÅÍ ËÁÒö ÕÍÏ×Îä ÚÁ ÏËÒÅÓ ÏÄ ς ÌÕÔÅÇÏ ςπρ0 roku do 10 stycznia 2012 roku, 
ËÔĕÒÙ ×ÙÎÏÓÉ χπψ ÄÎÉȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘρσ 5ÍÏ×Ù × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ Ú×čÏËÉ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ × ÏÄÄÁÎÉÕ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ 
))) +- ËÁÒÁ ÕÍÏ×ÎÁ ÚÁ ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď Ú×čÏËÉ ×ÙÎÏÓÉ πȟρ Ϸ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ɘ ρυ 5ÍÏ×Ù × 
×ÙÓÏËÏĢÃÉ χυπȢπππȢπππȟππ Účȟ Á ÚÁÔÅÍ χυπȢπππ ÚčȢ 7ÙÓÏËÏĢç ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÓÔÁÎÏ×É ÉÌÏÃÚÙÎ χπψ ÄÎÉ 
Ú×čÏËÉ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÏÒÁÚ χυπȢπππ Účȟ ÃÏ ÓÔÁÎÏ×É Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç υσρȢπππȢπππȟππ Úč.  

b) +ÁÒÁ ÕÍÏ×ÎÁ ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ )6 +-ȡ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍ ÚÁ×ÁÒÔÙÍ × ɘρσ 5ÍÏ×Ù ÔÅÒÍÉÎ ÏÄÄÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ )6 +- ÕÐčÙ×Áč × 
ÄÎÉÕ ρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρπ ÒÏËÕȢ 7 ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÐÏ×ĕÄ ÏÄÅÂÒÁč ÒÏÂÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ ))) +- × ÄÎÉÕ ρπ ÓÔÙÃÚÎÉÁ 
ςπρς ÒÏËÕȢ 0Ï×ĕÄ ÎÁÌÉÃÚÙč ÚÁÔÅÍ ËÁÒö ÕÍÏ×Îä ÚÁ ÏËÒÅÓ ÏÄ ς ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρπ ÒÏËÕ ÄÏ ρπ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρς 
ÒÏËÕȟ ËÔĕÒÙ ×ÙÎÏÓÉ τπυ ÄÎÉȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘρσ 5ÍÏ×Ù × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ Ú×čÏËÉ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ × ÏÄÄÁÎÉÕ ÒÏÂĕÔ Ïb-

                                                           
8 J. Szczerskiȟ ×ȡ ȵ+ÏÄÅËÓ ÃÙ×ÉÌÎÙȢ +ÏÍÅÎÔÁÒÚȱ, Warszawa 1972ȟ ÔȢ ςȟ ÓȢ ρσφψ É ÎȢ ×ȡ ɍ+Ȣ +ÏčÁËÏ×ÓËÉȟ +ÏÍÅÎÔÁÒÚ ÄÏ ÁÒÔȢ φσφ ËÃȟ ,ÅØ0ÏÌÏÎÉÃÁȟ 
LexisNexis]. 
9 &Ȣ :ÏÌÌȟ ×ȡ ȵ3ÙÓÔÅÍ 0ÒÁ×Á 0ÒÙ×ÁÔÎÅÇÏȢ 0ÒÁ×Ï ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ɀ ÃÚöĢç ÏÇĕÌÎÁ, t. 6: 3ÕÐÌÅÍÅÎÔȱ, pod red. A. Olejniczaka, Warszawa 2010, w: [A. 
Rzepecka-Gil, Kodeks CywilÎÙȢ +ÏÍÅÎÔÁÒÚȢ :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ɀ ÃÚöĢç ÏÇĕÌÎÁȟ ËÏÍÅÎÔÁÒÚ ÄÏ ÁÒÔȢ τχρȟ ,ÅØ 0ÒÅÓÔÉÇÅ ςπρρɎȢ 
10 5ÃÈ×ÁčÁ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ χ ÓöÄÚÉĕ× ɀ zasada prawna z dnia 6 listopada 2003 r., sygn. akt III CZP 61/03.  
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ÊöÔÙÃÈ )6 +- ËÁÒÁ ÕÍÏ×ÎÁ ÚÁ ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď Ú×čÏËÉ ×ÙÎÏÓÉ πȟρ Ϸ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ɘ ρυ 
5ÍÏ×Ù × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ χυπȢπππȢπππȟππ Účȟ Á ÚÁÔÅÍ χυπȢπππ ÚčȢ 7ÙÓÏËÏĢç ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÓÔÁÎÏ×É ÉÌÏÃÚÙÎ 
τπυ ÄÎÉ Ú×čÏËÉ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÏÒÁÚ χυπȢπππ Účȟ ÃÏ ÓÔÁÎÏ×É Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç 303.750.000,00 zčȢ  

c) +ÁÒÁ ÕÍÏ×ÎÁ ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ 6 +-ȡ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍ ÚÁ×ÁÒÔÙÍ × ɘρσ 5ÍÏ×Ù ÔÅÒÍÉÎ ÏÄÄÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ 6 +- ÕÐčÙ×Áč × 
ÄÎÉÕ ρρ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρ ÒÏËÕȢ 7 ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÐÏ×ĕÄ ÏÄÅÂÒÁč ÒÏÂÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ 6 +- × ÄÎÉÕ ρπ ÓÔÙÃz-
ÎÉÁ ςπρς ÒÏËÕȢ 0Ï×ĕÄ ÎÁÌÉÃÚÙč ÚÁÔÅÍ ËÁÒö ÕÍÏ×Îä ÚÁ ÏËÒÅÓ ÏÄ ρς ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρ ÒÏËÕ ÄÏ ρπ ÓÔÙÃz-
ÎÉÁ ςπρς ÒÏËÕȟ ËÔĕÒÙ ×ÙÎÏÓÉ ως ÄÎÉȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘρρ 5ÍÏ×Ù × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ Ú×čÏËÉ ÐÏÚ×ÁÎego w oddaniu 
ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ 6 +- ËÁÒÁ ÕÍÏ×ÎÁ ÚÁ ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď Ú×čÏËÉ ×ÙÎÏÓÉ πȟς Ϸ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × 
ɘρυ 5ÍÏ×Ù × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ χυπȢπππȢπππȟππ Účȟ Á ÚÁÔÅÍ ρȢυππȢπππ ÚčȢ 7ÙÓÏËÏĢç ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÓÔÁÎÏ×É ÉÌo-
ÃÚÙÎ ως ÄÎÉ Ú×čÏËÉ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ρȢυππȢπππ Účȟ ÃÏ ÓÔÁÎÏ×É Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç ρσψȢπππȢπππȟππ Úč. 

IV. Odszkodowanie za niewykonanie Umowy  

(51)  ½äÄÁÎÉÅ ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÏÇĕÌÎÅ ÚÁÓÁÄÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÅÊȟ ÚÎÁÊÄÕÊÅ 
ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ × ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ÃÏ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÏ powstanie szkody u po-
×ÏÄÁ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ υπȢπππȢπππ ÚčÏÔÙÃÈȢ  

(52)  /ÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ËÏÎÔÒÁËÔÏ×Á ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÅÍ É ÄčÕŀÎÉËÉÅÍȟ 
ËÔĕÒÚÙ Óä ÓÔÒÏÎÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÏ×ÅÇÏȟ Á ÐÏ×ÓÔÁÊÅȟ ÊÅŀÅÌÉ ÓÐÅčÎÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÎÁÓÔöȤ
ÐÕÊäÃÅ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉ ɉÉɊ × ÍÁÊäÔËÕ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÁ ÎÁÓÔäÐÉ ÓÚËÏÄÁ ɉÉÉɊ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅÍ ÌÕÂ ÎÉÅÎa-
ÌÅŀÙÃÉÅ ×ÙËÏÎÁÎÙÍ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÐÒÚÅÚ ÄčÕŀÎÉËÁ ÏÒÁÚ ɉÉÉÉɊ ÉÓÔÎÉÅÊÅ Ú×ÉäÚÅË ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×Ù ÍÉöÄÚÙ ÆÁk-
ÔÅÍ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ÌÕÂ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ Á ÐÏÎÉÅÓÉÏÎä ÓÚËÏÄäȢ11  

(53)  0ÏÎÁÄÔÏȟ Ï ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÅÊ ÍÏŀÎÁ Íĕ×Éç ÊÅÄÙÎÉÅ × ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÚËÏÄo-
×ÁÎÙÍ Á ÓÐÒÁ×Ãä ÓÚËÏÄÙ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÓÔÏÓÕÎÅË ÏÂÌÉÇÁÃÙÊÎÙȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅ ×ÙËÏÎy-
×ÁÎÉÅ ÓÔÁÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÙÃÚÙÎä ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÓÚËÏÄÙȟ ÃÏ ÚÎajduje potwierdzenie w wyroku 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ, 
ËÔĕÒÙ ÏÒÚÅËčȟ ŀÅ ÎÁÐÒÁ×ÉÅÎÉÁ ÓÚËÏÄÙ ×ÙÎÉËčÅÊ Ú ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÌÕÂ ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚa-
ÎÉÁ ɉÁÒÔȢ τχρ ËȢÃȢɊ ÍÏŀÎÁ ÄÏÃÈÏÄÚÉç ÔÙÌËÏ ×ĕ×ÃÚÁÓȟ ÇÄÙ ÓÔÒÏÎÙ čäÃÚÙč ÕÍÏ×ÎÙ ÓÔÏÓÕÎÅË ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÏ×Ù 
ɉÇÄÙ čäÃÚÙčÁ ÊÅ ×ÁŀÎÁ ÕÍÏ×ÁɊȢ12  

(54)  7 ÓÐÒÁ×ÉÅ ÂöÄäÃÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÏÚ×Õȟ ÎÉÅ ÂÕÄÚÉ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÐÏ×ĕÄ É ÐÏÚ×ÁÎÙ Óä 
ÓÔÒÏÎÁÍÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ É ×ÁŀÎÅÇÏ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÏ×ÅÇÏȢ :Á×ÁÒÌÉ ÏÎÉ × ÄÎÉÕ σ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςππψ ÒÏËÕ 
× 0ÏÚÎÁÎÉÕ ÕÍÏ×ö Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÂÙčÏ ÏÄÄÁÎÉÅ ×ÙÂÕÄÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÔÁÄÉÏÎÕ × 
ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ ρπ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρ ÒÏËÕȢ 5ÍÏ×Á ÔÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ ×ÁŀÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÅ ÄÏ ÔÅÇÏ 
ÏÓÏÂÙȢ &ÁËÔ ÔÅÎ ÊÅÓÔ ÂÅÚÓÐÏÒÎÙ É ÊÁËÏ ÔÁËÉȟ ÎÉÅ ÂÙč ÎÉÇÄÙ ÐÏÄÄÁ×ÁÎÙ × ×äÔÐÌÉ×ÏĢç ÂäÄľ ÎÅÇÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 
pozwanego.  

(55)  *ÁË ×ÓËÁÚÁÎÏ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÊÅÄÎä Ú ÐÒÚÅÓčÁÎÅË ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÏÄÓÚËÏÄÏ×Á×ÃÚÅÊ ÊÅÓÔ ÐÏ×ÓÔa-
ÎÉÅ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÁ ÓÚËÏÄÙ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÕÓÚÃÚÅÒÂËÕ ÍÁÊäÔËÏ×ÅÇÏȢ 3ÚËÏÄÁȟ ÚÁ ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ÏÄÐo-
×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÊÅÓÔ ÄčÕŀÎÉË × ÄÁÎÙÍ ÓÔÏÓÕÎËÕ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÏ×ÙÍ ÍÏŀÅ ×ÙÓÔäÐÉç × Ä×ĕÃÈ ÐÏÓÔÁÃÉÁÃÈȡ ÓÔÒÁÔÙȟ 
ËÔĕÒä ÐÏÓÚËÏÄÏ×ÁÎÙ ÐÏÎÉĕÓč × ×ÙÎÉËÕ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÓÚËÏÄÚäÃÅÇÏ ɉdamnum emergens) oraz nieuzyskanych 
ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ËÏÒÚÙĢÃÉÁÃÈ ɉlucrum cessansɊȢ 3ÔÒÁÔÁ ×ÙÒÁŀÁ ÓÉö × ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅÊ ÚÍÉÁÎÉÅ ÓÔÁÎÕ ÍÁÊäÔËÏ×ÅÇÏ 
poszkodowÁÎÅÇÏ É ÐÏÌÅÇÁ ÁÌÂÏ ÎÁ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÕ ÓÉö ÊÅÇÏ ÁËÔÙ×ĕ× ÁÌÂÏ ÎÁ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÕ ÓÉö ÐÁÓÙ×ĕ×Ȣ 5ÔÒa-
ÔÁ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÐÏÌÅÇÁ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÎÁ ÎÉÅÐÏ×ÉöËÓÚÅÎÉÕ ÓÉö ÃÚÙÎÎÙÃÈ ÐÏÚÙÃÊÉ ÍÁÊäÔËÕ ÐÏÓÚËÏÄÏ×ÁÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ 
ÂÙčÙÂÙ ÐÏÊÁ×ÉčÙ ÓÉö × ÔÙÍ ÍÁÊäÔËÕȟ ÇÄÙÂÙ ÎÉÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅ ×ÙÒÚäÄÚÁÊäÃÅ ÓÚËÏÄöȢ13  

(56)  7 ÓÐÒÁ×ÉÅ ÂöÄäÃÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÏÚ×Õȟ ÐÏ×ĕÄ ÐÏÎÉĕÓč ÎÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅ ÓÚËÏÄö ÍÁÊäÔËÏ×äȟ × 
×ÙÎÉËÕ ËÔĕÒÅÊ ÎÁÓÔäÐÉčÁ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÁ ÚÍÉÁÎÁ ÓÔÁÎÕ ÍÁÊäÔËÏ×ÅÇÏ ÐÏ×ÏÄÁ ÐÏÐÒÚÅÚ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÓÉö ÁËÔy-
×ĕ× Ï Ë×ÏÔö υπȢπππȢπππ ÚčȢ /ÂÎÉŀÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ĢÒÏÄËĕ× ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ×Ù×ÏčÕÊäÃÅ ÓÚËÏÄö ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ 
ÂÙčÏ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉä ÕÉÓÚÃÚÅÎÉÁ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÚÁ ÚÁÓÔöÐÃÚÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ 
ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÉÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 5ÍÏ×Ù čäÃÚäÃÅÊ ÐÏ×ÏÄÁ Ú ÐÏÚ×ÁÎÙÍ, oznaczonych w tej Umowie ja-

                                                           
11 tak: Z. Gawlik w: Kodeks cywilny. Komentarzȟ 4ÏÍ )))ȟ ȵ:ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ - ÃÚöĢç ÏÇĕÌÎÁȱ, A. Kidyba (red.). 
12 7ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ρυ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςππρ ÒȢȟ ÓÙÇÎȢ ÁËÔ III CKN 506/00. 
13ÔÁËȡ :Ȣ "ÁÎÁÓÚÃÚÙËȢ ×ȡ ȵKodeks Cywilny. +ÏÍÅÎÔÁÒÚȱ, Tom I, K. Pietrzykowski (red.) str.725. 
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+ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ 

ko III KM, IV KM oraz 6 +-Ȣ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÔÏ ÐÒÚÅ×ÙŀÓÚÁčÏ Ï Ë×ÏÔö υπȢπππȢπππ ÚčȢ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅȟ ÊÁËÉÅ 
ÚÏÓÔÁčÏ ÕÓÔÁÌÏÎÅ × 5ÍÏ×ÉÅ ÚÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ×ÓÐÏÍÉÎÁÎÙÃÈ ×ÙŀÅÊ ÐÒÁÃȢ  

(57)  .ÉÅ ÂÕÄÚÉ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÉÅ ÐÏ×ĕÄ É ÐÏÚ×ÁÎÙ ÕÓÔÁÌÉÌÉȟ ŀÅ ÚÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÁÃ × ÒÁÍÁÃÈ ÅÔÁÐĕ× 
oznaczonycÈ × ÔÅÊ 5ÍÏ×ÉÅ ÊÁËÏ ))) +-ȟ )6 +- ÏÒÁÚ 6 +- ÐÏ×ĕÄ ÚÁÐčÁÃÉ ÐÏÚ×ÁÎÅÍÕ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ × 
Ë×ÏÃÉÅ φςπȢπππȢπππ ÚčȢȟ ÔÊȢ ρππȢπππȢπππ ÚčȢ ÚÁ ÅÔÁÐ ))) +-ȟ ςςπȢπππȢπππ ÚčȢ ÚÁ ÅÔÁÐ )6 +- ÏÒÁÚ σππȢπππȢπππ 
ÚčȢ ÚÁ ÅÔÁÐ 6 +-Ȣ :Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÚÍÉÁÎö ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÏÐÉÓÁÎä ÐÏ×ÙŀÅÊ × ÃÚöĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃÅÊ ÓÔÁÎ ÆÁk-
ÔÙÃÚÎÙȟ Á ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎä ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ ÚÁÓÔöÐÃÚÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 14) "u-
ÉÌÄÉÎÇ ÐÒÁÃ × ÒÁÍÁÃÈ ÅÔÁÐĕ× ÏÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ × 5ÍÏ×ÉÅ ÊÁËÏ ))) +-ȟ )6 +- ÏÒÁÚ 6 +- ÍÕÓÉÁčÏ ÚÏÓÔÁç ÐÏd-
×ÙŀÓÚÏÎÅ Ï υπȢπππȢπππ Účȟ ÔÊȢ ÄÏ Ë×ÏÔÙ φχπȢπππȢπππ ÚčȢ 

(58)  :ÍÉÁÎÁ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÄÏËÏÎÁÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ × ÎÉÅÚÂöÄÎÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÍ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ 
× ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ Ú 14) "ÕÉÌÄÉÎÇȢ 7 ÃÅÌÕ ÄÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎÕȟ 
ÎÁ ËÔĕÒÙ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÉÅ ÕÓÔÁÌÏÎÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ ÐÒÁÃȟ 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÍÕÓÉÁčÁ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÙç ×y-
ËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔȟ ÃÏ ×ÉäÚÁčÏ ÓÉö Ú ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅÍ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÏÓĕÂȟ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÄÏÄÁt-
ËÏ×ÙÍÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÁÍÉ ÏÒÁÚ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅÍ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ÓÐÒÚöÔÕ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×ÙȢ :Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ 
napÉöÔÙ ÔÅÒÍÉÎÁÒÚ ÐÒÁÃȟ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÓÐÒÁ×ÎÅÇÏ É ÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÅÊöÃÉÅ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄo-
×Ù ÐÏ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÍ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÍÕÓÉÁčÙ ÐÏÃÉäÇÎäç ÚÁ ÓÏÂä ÄÏÄÁÔËÏ×Å ËÏÓÚÔÙ × 
×ÙÓÏËÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÁ ÚÎÁÌÁÚčÁ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÅÎÉÅ × ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÕ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ Ï 
υπȢπππȢπππ ÚčȢ  

(59)  .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ÂÙčÏ ÊÅÄÙÎÉÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÍÉ 
ÏÐÉÓÁÎÙÍÉ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ Á ÊÅÇÏ ×ÙÓÏËÏĢç × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÎÁÄÁÌ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÁčÁ ×ÁÒÕÎËÉ ÒÙÎËÏ×Åȟ 
ÎÉÅÏÄÂÉÅÇÁÊäÃÅ ÏÄ ÐÁÎÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÓÔÁ×ÅË ÚÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÏÐÉÓÁÎÙÍ 
× ÒÁÍÁÃÈ ÅÔÁÐĕ× ))) +-ȟ )6 +-ȟ 6 +-Ȣ .ÉÅÍÎÉÅÊȟ ÉÓÔÏÔÎÙ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 
ÎÉÅ ÂÙčÏ Òĕ×ÎÉÅŀ × ŀÁÄÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ÃÈöÃÉä ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÅÎÉÁ ÔÅÒÍinu realizacji prac, ich zmiany 
ÊÁËÏĢÃÉÏ×ÅÊ ÂäÄľ ÉÌÏĢÃÉÏ×ÅÊȟ ÃÚÙ ÊÁËÉÅÊËÏÌ×ÉÅË ÍÏÄÙÆÉËÁÃÊÉ ×ÁÒÕÎËĕ× ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ × 
Umowie. 0ÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁ ÚÁÔÅÍ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÚÍÉÁÎÁ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÂÙčÁ ×ÙÍÕÓÚÏÎÁ ÔÙÌËÏ É 
×ÙčäÃÚÎÉÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ×ÁÒÕÎËÏ×ÁčÙ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ ÐÒÁÃ × ÕÓÔÁÌÏÎÙÍ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÉÅ 
ÔÅÒÍÉÎÉÅȟ Á ËÔĕÒÙÃÈ ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ÂÙčÏ ÓËÕÔËÉÅÍ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȢ  

(60)  +×ÏÔÁ υπȢπππȢπππ Úč ÓÔÁÎÏ×É ÚÁÔÅÍ ÄÏÄÁÔËÏ×Ù ËÏÓÚÔȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÚÏÓÔÁč ÚÍÕÓÚÏÎÙ ÐÏ×ĕÄȟ × 
Ú×ÉäÚËÕ Ú ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅÍ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȢ .ÉÅ ÍÏŀÅ ÂÕÄÚÉç ÚÁÔÅÍ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ 
×ÓÐÏÍÎÉÁÎÁ Ë×ÏÔÁȟ Ï ËÔĕÒä ÚÍÎÉÅÊÓÚÙč ÓÉö ÍÁÊäÔÅË ÐÏ×ÏÄÁ ÎÁ ÓËÕÔÅË ÚÁÐčÁÔÙ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 14) "ÕÉl-
ÄÉÎÇȟ ÓÔÁÎÏ×É ÓÚËÏÄöȟ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎä ÎÁ ÓËÕÔÅË ÎÉÅ×Ù×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Ú ÊÅÇÏ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȢ 
'ÄÙÂÙ ÐÏÚ×ÁÎÙ ×Ù×ÉäÚÁč ÓÉö ÚÅ Ó×ÏÊÅÇÏ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ × ÓÐÏÓĕÂ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙ × 5ÍÏ×ÉÅȟ ÔÏ ÐÏ×ĕÄ ÎÉÅ 
ÂÙčÂÙ ÚÍÕÓÚÏÎÙ ÄÏ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ ÕÍÏ×Ù Ú 14) "ÕÉÌÄÉÎÇȟ Á ÊÅÇÏ ÍÁÊäÔÅË × ÃÈ×ÉÌÉ ÏÂÅÃÎÅÊ ×ÙËÁÚÙ×ÁčÂÙ ×Ár-
ÔÏĢç Ï υπȢπππȢπππ ÚčȢ ×ÙŀÓÚä ÎÉŀ ÍÁ ÔÏ ÁËÔÕÁÌÎÉÅ ÍÉÅÊsce. 

(61)  *ÁË ×ÙÎÉËÁ Ú ÆÁËÔĕ× ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ × ÏÐÉÓÉÅ ÓÔÁÎÕ ÆÁËÔÙÃÚÎÅÇÏȟ ÐÏÚ×ÁÎÙ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÉÅ É ÂÅÚÚÁÓÁÄÎÉÅ 
ÏÐĕľÎÉÁč ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 5ÍÏ×ÙȢ 0ÏÍÉÍÏ ÓÔÁÎÏ×ÃÚÅÊ É ÊÅÄÎo-
ÚÎÁÃÚÎÅÊ ÐÏÓÔÁ×Ù ÐÏ×ÏÄÁ É ÊÅÇÏ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÙÃÈ ×ÅÚ×Áď ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ × ÓÐÏÓĕÂ 
ÚÇÏÄÎÙ Ú 5ÍÏ×äȟ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁč ÎÉÅÚÎÁÊÄÕÊäÃÅ ÏÐÁÒÃÉÁ × ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÁÒÇÕÍÅÎÔÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 
ÒÚÅËÏÍÙÃÈ ×ÁÄ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ×ÐÉÓÕÊäÃ ÓÉö × Účä ÐÒÁËÔÙËö ÒÙÎËÏ×äȟ ÐÏÚ×ÁÎÙ × ÔÒÁËÃÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ Òo-
ÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÚÁÃÚäč ÍÏÄÙÆÉËÏ×Áç Ó×ÏÊÅ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ ŀäÄÁÊäÃ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÏ 0ÒÏÊÅËÔÕ 
ÚÍÉÁÎȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ ÐÏÃÉäÇÎäç ÚÁ ÓÏÂä ÚÎÁÃÚÎÅ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȢ $ÚÉÁčÁÎÉÅ Ôa-
ËÉÅ ÎÉÅ ÚÎÁÊÄÏ×ÁčÏ ŀÁÄÎÅÇÏ ÏÐÁÒÃÉÁ × ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÃÈ ×ÉäŀäÃÅÊ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ É ÐÏ×ÏÄÁ 5ÍÏ×Ùȟ ÊÁË Òĕw-
ÎÉÅŀ ÎÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁ×ÁčÏ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÍÉ ÆÁËÔÙÃÚÎÙÍÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȢ  

(62)  .ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÚÁÐÏÚÎÁč ÓÉö Ú 0ÒÏÊÅËÔÅÍ ÐÒÚÙ ÐÏÄÐÉÓÙ×ÁÎÉÕ 5ÍÏ×Ù É ÎÉÅ ×ÎÉĕÓč ÄÏ ÎÉÅÇÏ 
ŀÁÄÎÙÃÈ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅďȟ ÃÏ ÚÎÁÌÁÚčÏ ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÅÎÉÅ × ÏĢ×ÉÁÄÃzeniu pozwanego zawartym w Umowie. Bu-
ÄÚÉ ÚÁÔÅÍ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ŀÅ ÒÚÅËÏÍÅ ×ÁÄÙ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ 
ÏÄËÒÙÔÅ ÄÏÐÉÅÒÏ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +-Ȣ Argumenty podnoszone 
przez pozwanego jakoby prÚÙ ×ÓÔöÐÎÅÊ ÁÎÁÌÉÚÉÅ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÍÏŀÌÉ×Å ÄÏÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ×ÁÄȟ ÎÁ ËÔĕÒÅ Îa-
ÓÔöÐÎÉÅ ÐÏ×ÏčÙ×Áč ÓÉö ÐÏÚ×ÁÎÙȟ ÓÔÏÊä × ÊÁÓËÒÁ×ÅÊ ÓÐÒÚÅÃÚÎÏĢÃÉ Ú ÊÅÇÏ ÐĕľÎÉÅÊÓÚÙÍÉ Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁÍÉȟ ÊÁËo-
ÂÙ ×ÁÄÙ ÔÅ ÍÉÁčÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÙȟ ÇÄÙŀ ÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÚÁčÏŀÅď ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ 5Ío-
×Ù ÏÒÁÚ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÂÅÚ ÎÁÒÁŀÅÎÉÁ ŀÙÃÉÁ ÌÕÂ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÏÓĕÂ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÌÁÃÕ 
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budowy. .ÉÅ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ÍÏŀÌÉ×Åȟ ÁÂÙ ÒÚÅËÏÍÅ ×ÁÄÙ Ï ÔÁË ÄÏÎÉÏÓčÙÍ ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÄÏÓÔÒÚÅŀÏÎÅ 
ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ×ÓÔöÐÎÅÇÏ ÂÁÄÁÎÉÁ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ -ÕÓÉÁčÂÙ ÏÎÅ ÍÉÅç ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÔÁË ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÙ É 
Å×ÉÄÅÎÔÎÙȟ ŀÅ ÐÏÚ×ÁÎÙȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙ ×ÉÅÄÚö É ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÏ ÏÄÃÚÙÔÁÎÉÁ É ×ÙËo-
ÎÁÎÉÁ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ ×ÙËÒÙčÂÙ ÊÅ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÒÚÙ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÁÎÁÌÉÚÉÅ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ  

(63)  .ÁÌÅŀÙ ÐÏÎÁÄÔÏ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇö ÎÁ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÐÏ×ĕÄȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃ × ÎÁÊÌÅÐÓÚÅÊ ×ÉÅÒÚÅȟ ÎÉÅ ÌÅËÃÅ×ÁŀÙč Õ×ÁÇ 
ÚÇčÁÓÚÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ É Ú ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉ ÓËÏÎÓÕÌÔÏ×Áč ÐÏÄÎÉÅÓÉÏÎÅ ÚÁÒÚÕÔÙ Ú ÁÕÔÏÒÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÔÊȢ 
-/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉȟ ËÔĕÒÁ ÐÏ ÄÏËÏÎÁÎÉÕ ×ÉÚÊÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ù ÒÚÅÃÚÏ×Ï ÏÄÎÉÏÓčÁ ÓÉö ÄÏ Õ×ÁÇ É Úa-
ÓÔÒÚÅŀÅď ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ×ÙËÁÚÕÊäÃ ÉÃÈ ÂÅÚÚÁÓÁÄÎÏĢçȢ .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ Ä×u-
ËÒÏÔÎÉÅ ÚčÏŀÙčÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ Ï ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ ÊÅÇÏ ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ 
normami techniczno-budowlanÙÍÉȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ ÓÐÒÁ×ÕÊäÃ ÎÁÄÚĕÒ ÁÕÔÏÒÓËÉ ÎÁÄ ×ÙËÏÎy-
×ÁÎÉÅÍ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁčÁ ÃÏ ÄÏ ÎÉÅÇÏ ŀÁÄÎÙÃÈ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅďȢ 4ÁËÉÃÈ Õ×ÁÇ ÎÉÅ ÚÇčÁÓÚÁčÙ ÔÅŀ 
ÐÁďÓÔ×Ï×Å ÉÎÓÐÅËÃÊÅȟ ÁÎÉ × ÍÏÍÅÎÃÉÅ ×ÙÄÁ×ÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÐÏÚ×ÏÌÅÎÉÕ ÎÁ ÂÕÄÏ×öȟ ÁÎÉ ÎÁ ÐĕľÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 
ÅÔÁÐÁÃÈ ÎÁÄÚÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃȢ &ÁËÔÙ ÔÅ ÄÏ×ÏÄÚä ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÉÅ ÂÅÚÐÏÄÓÔÁ×ÎÏĢÃÉ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅď É Õ×ÁÇ ×Îo-
ÓÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÄÏ 0ÒÏÊÅËÔÕ × ÔÒÁËÃÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 
Umowy. 

(64)  "ÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÐÏ×ÙŀÓÚÅȟ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÍÁÊäÃ ×ÉÅÄÚö Ï ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÕ 3ÔÁÄÉÏÎÕ É Ú×ÉäÚÁÎä Ú 
ÔÙÍ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎÏ×ÏĢÃÉ × ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ÐÒÁÃȟ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÚÇčÁÓÚÁÊäÃ ÃÏÒÁÚ ÔÏ ÎÏ×Å 
ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ É Õ×ÁÇÉ ÄÏ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÓÔÁÒÁč ÓÉö ×ÙÍĕÃ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÏ×ÅÊ ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ×ÙŀÓÚÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒo-
dzenia niŀ ÂÙčÏ ÔÏ ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÅ × 5ÍÏ×ÉÅȢ .Á×ÅÔ ÂÏ×ÉÅÍ ÇÄÙÂÙ ÐÒÚÙÊäçȟ ÃÚÅÇÏ ÐÏ×ĕÄ ÎÉÅ ÃÚÙÎÉȟ ŀÅ 0Òo-
ÊÅËÔ ÐÏÓÉÁÄÁč ×ÁÄÙȟ ÔÏ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÁÓÙÇÎÁÌÉÚÏ×Áç ÉÃÈ ÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ÌÕÂ Ïd-
Íĕ×Éç ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÁ 5ÍÏ×Ùȟ Á ÎÉÅ Ú×ÌÅËÁç ÄÏ ÍÏÍÅÎÔÕȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÏ×ĕÄ ÂöÄÚÉÅ ÍÕÓÉÁč ×ÙÂÉÅÒÁç ÐÏÍÉöȤ
ÄÚÙ ÂÒÁËÉÅÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÎÁ ÃÚÁÓ ɉÃÏ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÐÏÄ×ÁŀÁčÏÂÙ ÓÅÎÓ ËÏÓÚÔÏ×ÎÅÊ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉɊȟ Á 
×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÚÍÉÁÎ ÄÏ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ ÓËÕÔËÏ×Áç ÚÎÁÃÚÎÙÍ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅÍ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 
ÎÁÌÅŀÎÅÇÏ ÐÏÚ×ÁÎÅÍÕȢ 

(65)  Co istotne, pozwany, × ÍÏÍÅÎÃÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÏ×ÚÉäč ×ÉÅÄÚö Ï ×ÁÄÁÃÈ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÒÚÕÔÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÍÏŀÌi-
×ÏĢç É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÐÒÁÃȟ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×Áç Ï ÔÙÍ Woje-
×ĕÄÚËÉÅÇÏ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁ .ÁÄÚÏÒÕ "ÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏ Éȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ υπ 5ÓÔÁ×Ù 0ÒÁ×Ï "ÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ ×ÎÏÓÉç Ï 
×ÙÄÁÎÉÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ Ï ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ × ÓÐÏÓĕÂ ÍÏÇäÃÙ ÓÐÏ×ÏÄo-
×Áç ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÌÕÄÚÉ ÌÕÂ ÍÉÅÎÉÁȢ 7 ÔÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅȟ ÄÚÉ×É ÐÏÓÔÁ×Á ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ ÎÉÅ 
ÚÁÓÔÏÓÏ×Áč ÔÅÊ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁ×Ï ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×Ótrzymania prac na podstawie postanowienia 
×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÏÒÇÁÎÕ ÐÁďÓÔ×Ï×ÅÇÏȟ ÌÅÃÚ ÐÏÓÔÁÎÏ×Éč ÎÁ ×čÁÓÎä ÒöËö ×Ù×ÉÅÒÁç ÎÁÃÉÓËÉ ÎÁ ÐÏ×ÏÄÁ × ÃÅÌÕ 
ÚÍÕÓÚÅÎÉÁ ÇÏ ÄÏ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÕÍĕ×ÉÏÎÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȢ 7 ÏÃÅÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÁȟ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ÔÏ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÉÅȟ 
ŀÅ ÒÚÅËÏÍÅ ×ÁÄÙ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÎÉÅ ÍÉÁčÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȟ ÊÁËÉ ÐÒĕÂÏ×Áč ×ÙËÁÚÙ×Áç ÐÏÚ×ÁÎÙȟ ÌÅÃÚ ÂÙčÙ ÊÅÄÙÎÉÅ 
ÐÒÅÔÅËÓÔÅÍ ÄÏ ÚÍÉÁÎÙ ×ÁÒÕÎËĕ× 5ÍÏ×Ù ÎÁ ÊÅÇÏ ËÏÒÚÙĢçȢ 

(66)  7 Ģ×ÉÅÔÌÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅÊ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÃÊÉȟ ÎÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ×äÔÐÌÉ×ÙÍȟ ŀÅ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ × ×ÙËÏÎÙ×a-
ÎÉÕ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÕÍÏ×Ùȟ ×Ù×ÏčÕÊäÃÅ ÓÚËÏÄö Õ 
ÐÏ×ÏÄÁȟ ÎÁÓÔäÐÉčÏ ÔÙÌËÏ É ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ÓËÕÔÅË ÄÚÉÁčÁďȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ ÐÏÚ×ÁÎÙ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢçȢ  

(67)  7 ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÎÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ × ÐÅčÎÉ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎä ÐÏd-
ÓÔÁ×ö ÄÌÁ ÐÏ×ÏÄÁ ÄÏ ÐÏ×ÉÅÒÚÅÎÉÁ 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÚÁÓÔöÐÃÚÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ 
5ÍÏ×äȟ ÏÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÅÔÁÐÁÍÉ ))) +-ȟ )6 +- ÏÒÁÚ 6 +-ȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÂÅÚÚÁÓÁÄÎÉÅ ÏÐĕľÎÉÁč 
ÐÏÚ×ÁÎÙȢ 3ÐÅčÎÉÏÎÅ ÂÏ×ÉÅÍ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ × ÁÒÔȢ φσφ ËÃȟ ËÔĕÒÙ × Ú×Ȣ Ú ÁÒÔȢ φυφ ËÃ 
ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÕÍĕ× Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȢ  

(68)  0Ï×ĕÄ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÉÅ ×ÚÙ×Áč ÂÏ×ÉÅÍ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÒÁÃ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 5ÍÏ×äȟ Á × ÐÉĢÍÉÅ Ú 
ÄÎÉÁ ςτ ÌÕÔÅÇÏ ςπρπ ÒÏËÕ ×ÙÚÎÁÃÚÙč ÐÏÚ×ÁÎÅÍÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÔÅÒÍÉÎ ÄÏ ÚÁÐÒÚÅstania prowadzenia prac 
× ÓÐÏÓĕÂ ÓÐÒÚÅÃÚÎÙ Ú ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍȟ ÂöÄäÃÙÍ ÉÎÔÅÇÒÁÌÎä ÃÚöĢÃÉä 5ÍÏ×ÙȢ  

(69)  0ÏÎÁÄÔÏȟ Ú ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÊȟ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÓÙÇÎÁÌÉÚÏ×Áçȟ ŀÅ ÐÏ×ÉÅÒÚÅÎÉÅ ÚÁÓÔöÐÃÚÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÁÃ 
ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ × ŀÁÄÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÎÉÅ ×ÙčäÃÚÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏÇĕÌÎÙÃÈ ÚÁ ÓÐo-
×ÏÄÏ×ÁÎä ÓÚËÏÄöȢ14  

                                                           
14 ÔÁËȡ !Ȣ "ÒÚÏÚÏ×ÓËÉȟ ×ȡ ȵSystem 0ÒÁ×Á 0ÒÙ×ÁÔÎÅÇÏȱȟ 4ÏÍ χȟ ȵ0ÒÁ×Ï ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ɀ ÃÚöĢç ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Áȱ, J. Rajski (red.) str. 258. 
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(70)  :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÒÅĢÃÉä ÁÒÔȢ σφρ ËÃ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÊÅÄÙÎÉÅ ÚÁ ÎÏr-
ÍÁÌÎÅ ÎÁÓÔöÐÓÔ×Á Ó×ÅÇÏ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁȢ .ÏÒÍÁÌÎÙ Ú×ÉäÚÅË ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×Ù ÐÅčÎÉ ÚÁÔÅÍ ÆÕÎËÃÊö ÐÒÚÅÓčÁÎËÉ 
odpowiedzialÎÏĢÃÉ ÄčÕŀÎÉËÁ ÚÁ ÓÚËÏÄö ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎä ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅÍ ÂäÄľ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÙÍ ×ÙËÏÎÁÎÉÅÍ 
ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÄčÕŀÎÉËÁȢ  

(71)  :ÇÏÄÎÉÅ Ú ×ÙÒÏËÉÅÍ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÎÏÒÍÁÌÎÙÍÉ ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÁÍÉ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁȟ Ú ËÔĕÒÅÇÏ ×ÙÎÉËčÁ ÓÚËÏÄÁȟ 
Óä ÎÁÓÔöÐÓÔ×Áȟ ÊÁËÉÅ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅ ÊÅÓÔ × ÓÔÁÎÉÅ ×Ù×ÏčÁç × Ú×ÙÃÚÁÊÎÙÍ ÂÉÅÇÕ ÒÚÅÃÚÙȟ Á ÎÉÅ ÔÙÌËÏ 
ÎÁ ÓËÕÔÅË ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅÇÏ ÚÂÉÅÇÕ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÙ Ú ÒÅÇÕčÙ ÊÅ ×Ù×ÏčÕÊÅȢ .ÁÔÏÍÉÁÓÔ ÁÎÏÒÍÁÌÎÙÍ ÊÅÓÔ Îa-
ÓÔöÐÓÔ×Ïȟ ÇÄÙ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ÎÉÅÇÏ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÎÉÅÚ×ÙËčÅÇÏȟ ÎÉÅÎÏÒÍÁÌÎÅÇÏȟ ÎÉÅÍÉÅÓÚÃÚäÃÅÇÏ ÓÉö × 
granicaÃÈ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ŀÙÃÉÏ×ÅÇÏȟ ÎÁ ÓËÕÔÅË ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ ÚÂÉÅÇÕ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÉÅ 
ÎÉÅ ÂÉÅÒÚÅ ÓÉö × ÒÁÃÈÕÂöȢ 3ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÅ ͼÎÏÒÍÁÌÎÅ ÎÁÓÔöÐÓÔ×Ïͼ ÎÉÅ ÍÕÓÉ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÏÚÎÁÃÚÁç ÓËÕÔËÕ Ëo-
niecznego.15 

(72)  7 ÓÐÒÁ×ÉÅ ÂöÄäÃÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÏÚ×Õȟ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÁÃ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ × ÓÐÏÓĕÂ 
ÓÐÒÚÅÃÚÎÙ Ú ÕÍÏ×äȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ÐÏÃÉäÇÎöčÏ ÚÁ ÓÏÂä 
ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÏ×ÉÅÒÚÅÎÉÁ ÚÁÓÔöÐÃÚÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÓÐĕčÃÅ 14) "ÕÉÌÄÉÎÇȢ +ÒĕÔÓÚÙ ÔÅÒÍÉÎ 
realizacji przewidziÁÎÙÃÈ ÐÒÁÃ ÏÒÁÚ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÏÐÉÓÁÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÙȟ ŀÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ Úa-
ÓÔöÐÃÚÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÁÃ ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ × 5ÍÏ×ÉÅ ÊÁËÏ ÅÔÁÐ ))) +-ȟ )6 +- ÏÒÁÚ 6 +-ȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÕÚÇÏÄÎÉo-
ÎÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏ×ÏÄÅÍ Á 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÚÅ×ÙŀÓÚÁčÏ Ï υπȢπππȢπππ Úč ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ przewidziane w 
ÕÍÏ×ÉÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏ×ÏÄÅÍ Á ÐÏÚ×ÁÎÙÍȢ  

(73)  .ÉÅ ÂÕÄÚÉ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÎÉÅÒÚÅÔÅÌÎÅ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅ ÎÁ ÎÉÅÚÇÏÄÎÙÍ Ú ÕÍÏ×ä 
×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ÂÙčÏ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅÍȟ ÂÅÚ ËÔĕÒÅÇÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ÎÁÓÔäÐÉčÂÙ ÓËÕÔÅË × Ðo-
staci zÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÓÉö ÓÔÁÎÕ ÍÁÊäÔËÕ ÐÏ×ÏÄÁ Ï υπȢπππȢπππ ÚčȢ +ÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁ ÔÅÇÏ 
ËÏÓÚÔÕ ÚÏÓÔÁčÁ ÂÏ×ÉÅÍ ×Ù×ÏčÁÎÁ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÍÉ ÐÏ×ÉÅÒÚÅÎÉÁ ÚÁÓÔöÐÃÚÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×Ìa-
ÎÙÃÈȟ ÃÏ ÎÉÅ ÍÉÁčÏÂÙ ÍÉÅÊÓÃÁ × ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÚÇÏÄÎÅÇÏ Ú ÕÍÏ×ä ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȢ  

(74)  0ÏÚÏÓÔÁÊÅ ÊÅÓÚÃÚÅ ÄÏ ×ÙËÁÚÁÎÉÁ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢçȟ ÃÚÙ ÓÚËÏÄÁ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁ ÊÅÓÔ ÎÏÒÍÁÌÎÙÍȟ ÔÙÐo-
×ÙÍ ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÅÍ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȢ 7 Ģ×ÉÅÔÌÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÒÏÚ×ÁŀÁďȟ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÊÅÄÎÁË 
ÂÕÄÚÉç ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÏÐĕľÎÉÁÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÂöÄÚÉÅ × ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ ÐÒÏ×a-
ÄÚÉčÏ ÄÏ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ×ÏÌÕÍÅÎÕ ÐÒÁÃÙ × ÃÅÌÕ ÄÏÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎÕ ÏÄÄÁÎÉÁ ÏÂÉÅËÔÕȢ .Ïr-
ÍÁÌÎä ÚÁĢ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊä ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÚÉÎÔÅÎÓÙÆÉËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔÕ ÔÙÃÈ ÐÒÁÃȟ 
×Ù×ÏčÁÎÙ ÃÈÏÃÉÁŀÂÙ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅÍ ÌÉÃÚÂÙ ÓÐÒÚöÔÕ É ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×ÙȢ .ÉÅ ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÔÅÍ 
ÕÚÎÁçȟ ŀÅ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÂÅÚÐÏÄÓÔÁ×ÎÅÇÏ ÏÐĕľÎÉÁÎÉÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×Ìa-
ÎÙÃÈȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ ÎÉÅ ÍÏÇčÏ ÓÔÁç ÓÉö ÐÒÚÙÃÚÙÎä Ðo-
ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÓÚËÏÄÙ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÊ Ú ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÚÁÐčÁÔÙ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ Îo-
wemu wykonawcy, tj. QTI Building za zrealizowanie prac w terminie uzgodnionym pierwotnie z pozwa-
nym. 

(75)  4ÁËÉ ÓËÕÔÅË ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÂÏ×ÉÅÍ ÎÉÅÚ×ÙËčÙȟ ÎÉÅÎÏÒÍÁÌÎÙȟ ÎÉÅÍÉÅÓÚÃÚäÃÙ ÓÉö × ÇÒÁÎÉÃÁÃÈ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ŀy-
ÃÉÏ×ÅÇÏȟ ÎÉÅ ÎÁÓÔäÐÉč Òĕ×ÎÉÅŀ × ×ÙÎÉËÕ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ ÚÂÉÅÇÕ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÉÅ ÎÉÅ ÂÉe-
ÒÚÅ ÓÉö × ÒÁÃÈÕÂöȢ 7ÐÒÏÓÔ ÐÒÚÅÃÉ×ÎÉÅȟ ÊÅÓÔ ÔÏ ÎÏÒÍÁÌÎÅ É ÔÙÐÏ×Å ÎÁÓÔöÐÓÔ×Ïȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢç ÊÅÓÔ 
ÍÏŀÌÉ×Á ÄÏ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÅÇÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÁ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÚÄÁÒÚÅďȢ .ÁÌÅŀÙ × ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ 
ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÎÁ×ÅÔ ÔÁË ÒÏÚÕÍÉÁÎÁȟ ÚÁÁËÃÅÎÔÏ×ÁÎÁ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÏĢçȟ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ Ëo-
ÎÉÅÃÚÎÙÍ ÕÚÎÁÎÉÁ ÓËÕÔËÕ ÚÁ ÎÏÒÍÁÌÎÅ ÎÁÓÔöÐÓÔ×Ï ÚÄÁÒÚÅÎÉÁȟ ÇÄÙŀ ÄÌÁ ÕÚÎÁÎÉÁ ÔÙÐÏ×ÏĢÃÉ ÓËÕÔËÕ ÂÁÄÁÎe-
ÇÏ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÎÉÅ ÍÁ ×ÐčÙ×Õ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢç ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁÓÔöÐÓÔ×Á ÐÒÚÅÚ ÓÐÒÁ×Ãö ÓÚËÏÄÙ ÃÚÙ ÔÅŀ ÊÅÊ 
ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÏĢÃÉ ÍÏŀÌÉ×ÅÊ ÄÌÁ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÅÇÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÁ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ16ȟ ÃÏ ÚÎÁÌÁÚčÏ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ × ÏÒÚe-
ÃÚÅÎÉÕ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ17, × ËÔĕÒÙÍ 3äÄ ÔÅÎ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉčȟ ŀÅ ÐÒÚÙ ÏÃÅÎÉÅȟ ÃÚÙ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÎÏÒÍÁÌÎÙ Ú×ÉäÚÅË 
ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×Ù ÐÏÍÉöÄÚÙ Ä×ÏÍÁ ÆÁËÔÁÍÉ ÏÂÏÊöÔÎÁ ÊÅÓÔ Ë×ÅÓÔÉÁȟ ÃÚÙ ÓËÕÔÅË ÍÏŀÎÁ ÂÙčÏ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÅçȢ  

(76)  *ÅÄÎÁËŀÅȟ ÇÄÙÂÙ ÎÁ×ÅÔ ÐÒÚÙÊäçȟ ŀÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÏĢç ÓËÕÔËÕ × ÐÏÓÔÁÃÉ ×ÙÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÓÚËÏÄÙ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÓčÁÎËä 
ËÏÎÉÅÃÚÎä ÄÏ ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÎÏÒÍÁÌÎÅÇÏ Ú×ÉäÚËÕ ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×ÅÇÏȟ ÔÏ É ÔÁË × ŀÁÄÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÎÉÅ ÄÅÚÁ×ÕÏ×Áčo-
ÂÙ ÔÏ ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÎÏÒÍÁÌÎÅÇÏ Ú×ÉäÚËÕ ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×ÅÇÏ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÂöÄäÃÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÉÓÍÁȢ 

                                                           
15 Wyrok 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ςπ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρÒȢȟ sygn. akt III CSK 351/10. 
16 ÔÁËȡ :Ȣ "ÁÎÁÓÚÃÚÙËȟ ×ȡ ȵKodeks Cywilny. +ÏÍÅÎÔÁÒÚȱ, Tom I, K. Pietrzykowski (red.) str.718. 
17/ÒÚÅÃÚÅÎÉÅ 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ρπ ÇÒÕÄÎÉÁ ρωυς ÒȢ C 584/52. 
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+ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ 

*ÁË ÚÏÓÔÁčÏ ÔÏ ÊÕŀ ×ÙŀÅÊ ×ÓËÁÚÁÎÅȟ Ú×ÉäÚÅË ÐÏÍÉöÄÚÙ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Á ÓÚËÏÄä ÐÏ×ÓÔÁčä Õ Ðo-
×ÏÄÁ ÊÅÓÔ ÎÏÒÍÁÌÎÙÍ ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÅÍȟ ËÔĕÒÅ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×Å ÄÏ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÅÇÏ 
ÕÃÚÅÓÔÎÉËÁ ÔÁËÉÃÈ ÚÄÁÒÚÅďȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀȟ ÓÉöÇÁÊäÃ ÄÁÌÅÊȟ ÂÙčÏ ÍÏŀÌÉ×Å ÄÏ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚ×ÁÎÅgo, 
ËÔĕÒÙ ÂöÄäÃÙÍ ÏÂÅÃÎÙÍ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ù É ÚÎÁÊäÃ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÎÉÅ ÍĕÇč ÎÉÅ ÚÄÁ×Áç ÓÏÂÉÅ ÓÐÒÁ×Ù Ú 
ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÏÐĕľÎÉÁÎÉÁ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 5ÍÏ×ÙȢ 

(77)  .ÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÚÁÔÅÍ ÏÄ ÐÒÚÙÊöÔÅÊ ÔÅÏÒÉÉ ÁÄÅË×ÁÔÎÅÇÏ Ú×ÉäÚËÕ ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×ÅÇÏȟ ÎÉÅ ÂöÄä ×ÙÓÔöÐÏ×ÁčÙ ŀÁÄÎÅ 
×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÉÓÔÎÉÅÎÉÁ × ÏÍÁ×ÉÁÎÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅ ÎÏÒÍÁÌÎÅÇÏ Ú×ÉäÚËÕ ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×ÅÇÏ ÐÏÍÉöÄÚÙ 
ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ Á ÓÚËÏÄä ÐÏ×ÏÄÁȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ÓÐÅčÎÉÏÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÔÁ ÐÒÚÅÓčÁÎËÁ Ïd-
ÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏȢ 

V. läÃÚÎÅ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÅ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ É ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ 

(78)  läÃÚÎÅ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÅ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÏÒÁÚ Ú ÔÙÔÕčÕ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ 
ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ × ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÓÐÒÁ×ÙȢ 0Ï×ĕÄ É ÐÏÚ×ÁÎÙ ÚÁÓÔÒÚÅÇÌÉ ÂÏ×ÉÅÍ × ɘρσ 5ÍÏ×Ù 
ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÊ ×ÙÓÏËÏĢç ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȢ /ÚÎÁÃÚÁ 
ÔÏȟ ŀÅ ÓÐÅčÎÉÏÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÓčÁÎËÁ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢÃÉ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÅÇÏ ×y-
ÓÏËÏĢç ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÅÊ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȟ ÇÄÙŀ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÒÅĢÃÉä ÁÒÔȢ τψτ ɘ ρ ËÃ ŀäÄÁÎÉÅ ÏÄszkodowania przeno-
ÓÚäÃÅÇÏ ×ÙÓÏËÏĢç ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÅÊ ËÁÒÙ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÓÔÒÏÎÙ ÉÎÁÃÚÅÊ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÙȢ  

(79)  .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ 5ÍÏ×Ù ÐÏ×ÏčÁÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÎÁÄÁčÏ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÅÊ ËÁÒÚÅ 
ÕÍÏ×ÎÅÊ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ËÕÍÕÌÁÔÙ×ÎÅÊ ɉčäÃÚÎÅÊɊȟ ËÔĕÒÅÊ ÚÁÓÁÄÁ ÓÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÓÉö ÄÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 
ŀäÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÁ ÚÁÒĕ×ÎÏ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȟ ÊÁË É ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁȢ 7 ÔÁËÉÍ ×ÙÐÁÄËÕ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌ 
ÍÏŀÅ ÚÁ×ÓÚÅȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÓÚËÏÄÙȟ ŀäÄÁç ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȟ Á ÐÏÎÁÄÔÏ ÍÏŀÅ ÏÔÒÚÙÍÁç ÏÄÓÚËo-
dowanie ustaloÎÅ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏÇĕÌÎÙÃÈȟ ÊÅĢÌÉ ÔÙÌËÏ ÚÄÏčÁ ×ÙËÁÚÁç ÓÚËÏÄö É ÊÅÊ ÒÏÚÍÉÁÒ ɉÃÏ ÐÏ×ĕÄ × Îi-
ÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÏÚ×ÉÅ ÕÃÚÙÎÉčɊȢ +ÁÒÁ ÕÍÏ×ÎÁ čäÃÚÎÁ ÔÒÁÃÉ ÆÕÎËÃÊö ËÏÍÐÅÎÓÁÃÙÊÎäȟ ÇÄÙŀ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌ ÁÎÉ ÎÉÅ 
otrzymuje jej zamiast odszkodowania, ani nie zalicza jej na poczet odszkodowania. Odszkodowanie bo-
×ÉÅÍ ÏÔÒÚÙÍÕÊÅ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏÇĕÌÎÙÃÈȟ ËÁÒÁ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÍÕ ÄÁÌÓÚä ËÏÒÚÙĢçȢ $ÌÁ ÄčÕŀÎÉËÁ ËÁÒÁ 
čäÃÚÎÁ ÓÔÁÎÏ×É ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÏÂÃÉäŀÅÎÉÅȟ ÇÄÙŀ ÐčÁÃÉç Êä ÍÕÓÉ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎa-
ÎÉÅ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȢ +ÁÒÁ ÊÅÓÔ ×ÉöÃ ÓÁÎËÃÊä ÄÏÔÙËÁÊäÃä ÄčÕŀÎÉËÁ ÚÁ ÔÏȟ ŀÅ ÚÁÎÉe-
ÄÂÁč Ó×ÏÊÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÉȢ18 -ÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÁÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ × ÄÏk-
trynie 19ȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ × ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×ÉÅ20. 

6)Ȣ *ÕÒÙÓÄÙËÃÊÁ 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ × 
Warszawie do rozpoznania niniejszej sprawy.  

(80)  :ÇÏÄÎÉÅ Ú ɘ ς 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕȟ 3äÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ ÊÅÓÔ ×čÁĢÃÉ×Ùȟ ÊÅŀÅÌÉ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÄÄÁčÙ ÐÏÄ ÒÏÚÓÔÒÚy-
ÇÎÉöÃÉÅ ÔÅÇÏ 3äÄÕ ÓÐÏÒÙȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÎÉÍÉ ×ÙÎÉËÎöčÙ ÌÕÂ ÍÏÇä ×ÙÎÉËÎäç × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ Ú ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ 
stosunku prawnego. 

(81)  7čÁĢÃÉ×ÏĢç ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ 3äÄÕ ×ÙÎÉËÁ Ú ɘ σρ ÕÓÔȢ ς 5ÍÏ×ÙȢ 3ÔÒÏÎÙ ÕÍĕ×ÉčÙ ÓÉöȟ ŀÅ ÏÄÄÁÄÚä ÓÐÏÒÙ ×ÙÎÉËa-
ÊäÃÅ ÌÕÂ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 5ÍÏ×ä ÐÏÄ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄe-
racji 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȢ  

(82)  :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρρψπ ɘ ρ ËȢÐȢÃȢ É ɘ ςχ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕȟ ÓäÄ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃ ÓÐÒÁ×ö ÄÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ ÂÁÄÁ 
Ó×ÏÊä ×čÁĢÃÉ×ÏĢçȢ "ÁÄÁÎÉÅ ×čÁĢÃÉ×ÏĢÃÉ ÓäÄÕ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅÇÏ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÏÃÅÎöȟ ÃÚÙ ËÏÎËÒÅÔÎÙ ÓÐĕÒ ÐÏÄÌÅÇÁ 
kognicji ÓäÄÕ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅÇÏȢ #ÈÏÄÚÉ ÚÁÔÅÍ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ Ï ÏÃÅÎöȟ ÃÚÙ ÚÁÐÉÓ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙȟ ÎÁ 
ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÅÇÏ ÍÁ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁç ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙȟ ÚÏÓÔÁč ÚÁ×ÁÒÔÙ ɉÉÓÔÎÉÅÊÅɊȟ ÊÅÓÔ ×ÁŀÎÙ ɉÍȢÉÎȢ ÄÏÃÈÏ×a-
ÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÃÏ ÄÏ ÆÏÒÍÙ ÚÁÐÉÓÕȟ ÚÄÁÔÎÏĢÃÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ ÓÐÏÒÕ É ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ ÓÔÒÏÎɊȟ ÓËÕÔÅÃz-
ÎÙ É ÎÉÅ ÕÔÒÁÃÉč ÍÏÃÙȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÂÁÄÁÎÉÁ ×čÁĢÃÉ×ÏĢÃÉ ÓäÄÕ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅÇÏ ËÏÎÉÅÃÚÎÁ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÃÅÎÁȟ 

                                                           
18 *Ȣ 3Ú×ÁÊÁȟ ȵ+ÁÒÁ 5ÍÏ×ÎÁ ×ÅÄčÕÇ +ÏÄÅËÓÕ #Ù×ÉÌÎÅÇÏȱ, Warszawa 1967, str. 121-122. 
19 ɉÎÐȢ +Ȣ :ÁÇÒÏÂÅÌÎÙȟ ×ȡ ȵ+ÏÄÅËÓ #Ù×ÉÌÎÙȢ +ÏÍÅÎÔÁÒÚȱȟ %Ȣ 'ÎÉÅ×ÅË ɉÒÅÄȢɊ ÓÔÒȢ ψφωȟ Á ÔÁËŀÅ 7Ȣ 0ÏÐÉÏčÅËȟ ×ȡ ȵKodeks Cywilny. Komentarzȟȱ 
4ÏÍ )ȟ +Ȣ 0ÉÅÔÒÚÙËÏ×ÓËÉ ɉÒÅÄȢɊ ÓÔÒȢρρυρȟ *Ȣ *ÁÓÔÒÚöÂÓËÉȟ ȵ+ÁÒÁ 5ÍÏ×ÎÁȱ, Warszawa 2006, str. 283. 
20 ÎÐȢ ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ςς ÍÁÊÁ ςππσ ÒȢ ÓÙÇÎȢ ÁËÔ )) #+ σφχȾπςȟ ÇÄÚÉÅ ÓäÄ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉčȟ Éŀ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ËÁÒÙ Õmownej o ku-
ÍÕÌÁÔÙ×ÎÙÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÚÍÉÅÒÚÁ ÄÏ ÒÅÁÌÎÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÍÏÇä ×čÁĢÎÉÅ ÚÁÐÅ×ÎÉç ÔÁËÉÅ ÓÁÎËÃÊÅ 
ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÄÏÍÉÎÕÊÅ ÆÕÎËÃÊÁ ÓÔÙÍÕÌÁÃÙÊÎÁ É ÒÅÐÒÅÓÙÊÎÁȢ 



 

 

str. 92 |   e-0ÒÚÅÇÌäÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÎÒ υɉόɊ φτυφ ÒȢ 

+ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ 

ÃÚÙ ËÏÎËÒÅÔÎÙ ÓÐĕÒ ÏÂÊöÔÙ ÊÅÓÔ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÙÍ É ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÙÍ ÚÁËÒÅÓÅÍ ÚÁÐÉÓÕȟ Á ×ÉöÃ ÃÚÙ ÊÅÇÏ ÒÏÚÐo-
ÚÎÁÎÉÅ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁčÏ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ ÇÒÁÎÉÃ ÚÁÐÉÓÕȢ21  

(83)  3Ô×ÉÅÒÄÚÉç ÎÁÌÅŀÙȟ ŀÅ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉ ÚÏÓÔÁčÙ ÓÐÅčÎÉÏÎÅȢ 3ÔÒÏÎÙ × ɘ 
σρ ÕÓÔȢ ς 5ÍÏ×Ù ÚÁ×ÁÒčÙ ×ÁŀÎÙ É ×ÉäŀäÃÙ ÚÁÐÉÓ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙȢ 3ÐĕÒȟ ÏÐÉÓÁÎÙ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÏÚ×ÉÅȟ 
×ÙÎÉËÁ ×ÐÒÏÓÔ Ú 5ÍÏ×Ùȟ Á ×ÉöÃ ÊÅÓÔ ÏÂÊöÔÙ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÙÍ ÚÁËÒÅÓÅÍ ÚÁÐÉÓÕȢ .ÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÚÁÔÅÍ ÂÕÄÚÉç 
×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ 3äÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ × 7Ár-
ÓÚÁ×ÉÅ ÊÅÓÔ ×čÁĢÃÉ×Ù ÄÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×ÙȢ *ÅÄÙÎÉÅ Ú ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÊ ÐÏ×ĕÄ ÐÒÁÇÎÉÅ 
ÚÁÔÅÍ ×ÓËÁÚÁçȟ ŀÅ ÎÁ ×čÁĢÃÉ×ÏĢç ÔÕÔÅÊÓÚÅÇÏ 3äÄÕ ÎÉÅ ×ÐčÙ×Á × ŀÁÄÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ɘ συ ÕÓÔȢ ς 5ÍÏ×Ùȟ ÊÅÄÙÎÉÅ 
ÐÏÚÏÒÎÉÅ ÓÐÒÚÅÃÚÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙ ÓÔÒÏÎÏÍ ÎÁ ÐÏÄÄÁÎÉÅ ÓÐÏÒÕ ÐÏÄ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ ÓäÄÕ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏȢ 

(84)  :ÁÐÉÓ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙȟ ÊÁË ËÁŀÄÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ×ÏÌÉȟ ÍÏŀÅ ÐÏÄÌÅÇÁç ×ÙËčÁÄÎÉȢ 0ÏÓčÕÇÕÊäÃ ÓÉö ÓÔÏÓÏw-
ÎÙÍÉ ÍÅÔÏÄÁÍÉ ×ÙËčÁÄÎÉ ÍÏŀÎÁ ÚÁÔÅÍ ÂÁÄÁçȟ ÃÚÙ ÓÔÒÏÎÙ ×ÙÒÁÚÉčÙ ÚÇÏÄÎÙ ÚÁÍÉÁÒ ÐÏÄÄÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÐÏÄ 
ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ ÓäÄÕ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅÇÏȢ #Ï ×ÉöÃÅÊȟ ÚÇÏÄÎÙ ÚÁÍÉÁÒ ÓÔÒÏÎ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙ ÏÄ ÉÓt-
ÎÉÅÎÉÁ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ ÃÏ ÄÏ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÕÍÏ×Ù Çčĕ×ÎÅÊȢ22 :ÇÏÄÎÉÅ ÚÁĢ Ú ÄÙÒÅËÔÙ×ä ×ÙËčÁÄÎÉ 
ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ×ÏÌÉ ÚÁ×ÁÒÔä × ÁÒÔȢ φυ ɘ ς ËȢÃȢȟ ÄÌÁ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ×ÉäŀäÃÅÊ ÔÒÅĢÃÉ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÉÓÔÏÔÎÉÅj-
sze znaczenie ma zgodna wola stron, ËÔĕÒÁ ÍÁ ÉÓÔÏÔÎÉÅÊÓÚÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÎÉŀ ÓÁÍÏ ÌÉÔÅÒÁÌÎÅ ÂÒÚÍÉÅÎÉÅ ÚÁÐi-
Óĕ× ÕÍÏ×ÎÙÃÈȢ 

(85)  :ÁÕ×ÁŀÙç × ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÎÁÌÅŀÙȟ ŀÅ ÐÕÎËÔÅÍ ×ÙÊĢÃÉÁ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ 5ÍÏ×Ù ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ ÂÙč ×ÚĕÒȟ ËÔĕÒÙÍ 
ÐÏ×ĕÄ ÐÏÓčÕÇÉ×Áč ÓÉö × ÒÅÌÁÃÊÁÃÈ Ú ÉÎÎÙÍÉ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁÍÉȢ 7ÚĕÒ ÔÅÎ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×Áč ÍȢÉÎȢ ÐÏÄÄÁ×ÁÎÉÅ 
×ÓÚÅÌËÉÃÈ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÓÐÏÒĕ× ÍÏÇäÃÙÃÈ ×ÙÎÉËÎäç Ú ÕÍÏ×Ù ÐÏÄ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ ÓäÄÕ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏ 
×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÄÌÁ ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁȢ ɘ συ 5ÍÏ×Ùȟ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊäÃÙ ×čÁĢÃÉ×ÏĢç ÓäÄĕ× ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÙÃÈ ÚÏÓÔÁč 
ÚÁÔÅÍ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ ÓËÏÐÉÏ×ÁÎÙ ÚÅ ×ÚÏÒÕ ÕÍÏ×Ùȟ ɘσρ ÚÁĢ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÙ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÉÅ 
ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÓÔÏÓÕÎËĕ× čäÃÚäÃÙÃÈ ÓÔÒÏÎÙ É ×ÃÉäÇÎÉöÔÙ ÄÏ ÒÅÇÕÌÕÊäÃÅÊ ÊÅ 5ÍÏ×ÙȢ Nie powinno 
ÚÁÔÅÍ ÂÕÄÚÉç ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ ×ÏÌä ÓÔÒÏÎ ÂÙčÏ ÐÏÄÄÁÎÉÅ ÓÐÏÒĕ× ÐÏÄ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ ÓäÄÕ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅÇÏȢ 
:ÁÐÉÓ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ ÚÏÓÔÁč ÂÏ×ÉÅÍ × ÐÅčÎÉ Ģ×ÉÁÄÏÍÉÅ ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙȢ 0ÁÒÁÇÒÁÆ przewidu-
ÊäÃÙ ×čÁĢÃÉ×ÏĢç ÓäÄÕ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏ ÏÍÙčËÏ×Ï ÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ÚÁĢ ÕÓÕÎÉöÔÙ Ú ÔÒÅĢÃÉ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÅÇÏ ×ÚÏÒÃÁ 
ÕÍÏ×Ùȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÏÐÉÅÒÁčÙ ÓÉö ÓÔÒÏÎÙȢ  

(86)  )ÄäÃ ÄÁÌÅÊȟ ÎÁ×ÅÔ ÇÄÙÂÙ ÐÒÚÙÊäçȟ ÃÚÅÇÏ ÐÏ×ĕÄ ÎÉÅ ÃÚÙÎÉȟ ŀÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ 5ÍÏ×Ù  ÏÂÕ ÚÁÐÉÓĕ× 
×ÓÐÏÍÎÉÁÎÙÃÈ ÚÁÐÉÓĕ× ɉÔÊȢ ɘσρ ÕÓÔȢ ς É ɘσυ 5ÍÏ×ÙɊ ÂÙčÏ ÃÅÌÏ×ÙÍ ÚÁÂÉÅÇÉÅÍ ÓÔÒÏÎȟ ÎÉÅ ÐÒÚÅÓäÄÚÁ ÔÏ Ï 
ÂÒÁËÕ ×čÁĢÃÉ×ÏĢÃÉ ÓäÄÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅȢ :Á×ÁÒÃÉÅ ÏÂÕ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÐÁÒÁÇÒÁÆĕ× × 
5ÍÏ×ÉÅȟ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÉÅ Ô×ÉÅÒÄÚÉçȟ Éŀ ÓÔÒÏÎÙ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁčÙ ÔÚ×Ȣ ÆÁËÕÌÔÁÔÙ×Îä ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊö ÓäÄÕ Ár-
ÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȢ 

(87)  7 ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÚÎÁÎÁ ÊÅÓÔ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÁȟ × ËÔĕÒÅÊ ÓÔÒÏÎÏÍ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ ÚÏÓÔÁÊÅ ÐÒÁ×Ï ×ÙÂÏÒÕ ÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÔöÐo-
×ÁÎÉÅÍ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÅÍ ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÍ Á ÓäÄÅÍ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙÍȢ +ÏÍÐÅÔÅÎÃÊÁ ÓäÄÕ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅÇÏ ÎÉÅ ÍÕÓÉ ÂÙç 
ÚÁÔÅÍ ÅËÓËÌÕÚÙ×ÎÁȟ ÌÅÃÚ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÆÁËÕÌÔÁÔÙ×ÎÙ ×ÚÇÌöÄÅÍ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÓäÄÕ ÐÁďÓÔ×Ï×ÅÇÏȢ23 
7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ Ú ÕÍÏ×Ù ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÙ ÍÏÇä ÐÏÄÄÁç ÓÐĕÒ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÉ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÓäÄĕ× ÐÏ×ÓÚÅÃh-
ÎÙÃÈ ÊÁË É ÓäÄÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ ÊÁË ÍÁ ÔÏ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ 5ÍÏ×ÉÅȟ ×ÙčäÃÚÅÎÉÅ ÓäÄÏ×ÎÉÃÔ×Á ÐÁďȤ
sÔ×Ï×ÅÇÏ ÎÁÓÔäÐÉ ÄÏÐÉÅÒÏ ×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ ÓÔÒÏÎÁȟ ËÔĕÒÁ ×ÓÚÃÚÙÎÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ×ÙÂÉÅÒÚÅ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙȢ24 
0ÒÚÙÊöÃÉÅ ÔÁËÉÅÊ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ ÊÅÓÔ ÁËÃÅÐÔÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÄÏËÔÒÙÎöȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍȟ 
ŀÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÓÐÒÁ×Ù ÄÏ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÔÙÃÈ ÓäÄĕ× ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÏÂÕ ÓÔÒÏÎÏÍ ÕÍÏ×ÙȢ25 Konstrukcja 
ÕÍÏ×ÎÁ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ ÊÅÓÔ ÚÁÔÅÍ × ÐÅčÎÉ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÁȢ  

(88)  #Ï ×ÉöÃÅÊȟ × ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÚÁ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅ ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ÎÁ×ÅÔ ÚÁ×ÁÒÃÉÅ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ ÊÕŀ ÐÏ ×ÎÉe-
ÓÉÅÎÉÕ ÓÐÒÁ×Ù ÄÏ ÓäÄÕ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏȢ26 0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉöȟ ŀÅ ÎÁ ×ÁŀÎÏĢç É ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÚÁÐÉÓÕ ÎÉÅ ×ÐčÙ×Á 
ÎÁ×ÅÔ ÆÁËÔ ×ÙÄÁÎÉÁ × ÔÁËÉÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÐÒÁ×ÏÍÏÃÎÅÇÏ ÏÒÚÅÃÚÅÎÉÁ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÓäÄ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÙȢ27  

                                                           
21 4Ȣ %ÒÅÃÉďÓËÉȟ +Ȣ 7ÅÉÔÚȟ 3äÄ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù, LexisNexis, Warszawa 2008, str. 227. 
22 -Ȣ :ÁÃÈÁÒÉÁÓÉÅ×ÉÃÚȟ ȵ:ÁÓÁÄÁ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ËÌÁÕÚÕÌÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ ɀ ÃÚÙ ÒÚÅÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÏÍȩȱȟ Dodatek do MoP 1/2009, 
str. 17 i nst. 
23 4Ȣ %ÒÅÃÉďÓËÉȟ +Ȣ 7ÉÔÚȟ ȵ3äÄ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ùȱ, LexisNexis, Warszawa 2008, str. 102. 
24 4Ȣ %ÒÅÃÉďÓËÉȟ +Ȣ 7ÅÉÔÚȟ 3äÄ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù, LexisNexis, Warszawa 2008, str. 142. 
25 0Ȣ 7ÒÚÅĢÎÉÅ×ÓËÉȟ #ÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÒÁ×ÎÙ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ, Warszawa 2011, str. 141. 
26 0Ȣ 7ÒÚÅĢÎÉÅ×ÓËÉȟ #ÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÒÁ×ÎÙ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ, Warszawa 2011, str. 210. 
27 P. WÒÚÅĢÎÉÅ×ÓËÉȟ #ÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÒÁ×ÎÙ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ, Warszawa 2011, str. 211. 
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+ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ 

(89)  *ÅŀÅÌÉ ÚÁÔÅÍ × ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÓÉö ×ÁŀÎÏĢç ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ ÚÁ×ÁÒÔÅÇÏ ÊÕŀ ÐÏ ÚÁ×ÉĢÎÉöÃÉÕ 
powstačÅÇÏ ÎÁ ÔÌÅ ÕÍÏ×Ù ÓÐÏÒÕ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÅÍ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÙÍȟ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÕÄÚÉç ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ ÚÁ×ÁÒÃÉÅȟ 
ÊÅÓÚÃÚÅ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ËÏÎÓÔÒÕÏ×ÁÎÉÁ ÓÁÍÅÊ ÕÍÏ×Ùȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ ÊÁË É ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ 
ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊäÃÅÇÏ ×čÁĢÃÉ×ÏĢç ÓäÄÕ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏȟ × ŀÁÄÎÙÍ ×ÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ ×ÐčÙ×Á ÎÁ ×ÁŀÎÏĢç ÔÅÇÏ ÐÉÅÒw-
szego. 

(90)  :ÇÏÄÎÉÅ ÚÁÔÅÍ Ú ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËä ÆÁËÕÌÔÁÔÙ×ÎÅÊ ×čÁĢÃÉ×ÏĢÃÉ ÓäÄÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ ÔÏ ÄÏ  ÓÔÒÏÎÙ ÉÎÉÃÊÕÊäÃÅÊ 
ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÓäÄÏ×Å ÎÁÌÅŀÙ ×ÙÂĕÒȟ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÉ ËÔĕÒÅÇÏ Ú ÓäÄĕ× ÐÏÄÄÁ ÓÐĕÒȢ 7ÒÁÚ Ú ÄÏËÏÎÁÎÉÅÍ ×ÙÂo-
ru jurysdykcji, jurysdyËÃÊä ÄÁÎÅÇÏ ÓäÄÕ ÐÒÚÅÓÔÁÊÅ ÂÙç ÆÁËÕÌÔÁÔÙ×ÎÁ É ÓÔÁÊÅ ÓÉöȟ × ÄÁÎÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅȟ ÊÕÒÙÓÄÙk-
ÃÊä ×ÙčäÃÚÎäȢ 0Ï×ĕÄ ÓËčÁÄÁÊäÃ ÐÏÚÅ× ÄÏ 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 
0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÄÏËÏÎÁč ÚÁÔÅÍȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 5ÍÏ×äȟ ×ÙÂÏÒÕ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÉ ÓäÄÕ ÁÒÂÉÔÒa-
ŀÏ×ÅÇÏ ÄÌÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÓÐÏÒÕȢ 

(91)  +ÏďÃÚäÃ ÒÏÚ×ÁŀÁÎÉÁ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ×čÁĢÃÉ×ÏĢÃÉ 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 
0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÄÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×Ùȟ ÐÏ×ĕÄ ÐÒÁÇÎÉÅ ÏÄÎÉÅĢç ÓÉö ÐÏËÒĕt-
ÃÅ ÄÏ ɘ σρ ÕÓÔȢ ρ 5ÍÏ×ÙȢ :ÁÐÉÓ ÔÅÎ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÙ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÂöÄä ÐÒĕÂÏ×Áç rozwiäȤ
ÚÙ×Áç ÓÐÏÒÙ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú 5ÍÏ×Ù × drodze polubownej przy udziale jednoosobowej Komisji Rozjemczej. 
+ÏÍÉÓÊÁ ÔÁ ÍÁ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÅËÓÐÅÒÃËÉ ɀ ÊÅÄÙÎÙ ÃÚčÏÎÅË ÊÅÓÔ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 0ÒÅÚÅÓÁ 
3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ )ÎŀÙÎÉÅÒĕ× $ÏÒÁÄÃĕ× É 2ÚÅÃÚÏÚÎÁ×Ãĕ× Ú ÌÉÓÔÙ %ËÓÐÅÒÔĕ× É 2ÏÚÊÅÍÃĕ× 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ 
)ÎŀÙÎÉÅÒĕ× $ÏÒÁÄÃĕ× É 2ÚÅÃÚÏÚÎÁ×Ãĕ×Ȣ  

(92)  +ÌÁÕÚÕÌÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ × ɘ σρ ÕÓÔȢ ρ 5ÍÏ×Ù Ú×ÁÎÁ ÊÅÓÔ × ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ×ÉÅÌÏÓÔÏÐÎÉÏ×ä ɉ×ÉÅlopo-
ÚÉÏÍÏ×äɊ ËÌÁÕÚÕÌä ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ɉ× ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÚÅ ÁÎÇÌÏÊöÚÙÃÚÎÅÊȡ ÍÕÌÔÉ-tiered clause, multi-step 
clause, escalation clause, ADR-ÆÉÒÓÔ ÃÌÁÕÓÅɊȢ +ÌÁÕÚÕÌÅ ÔÁËÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊäȟ ŀÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Å ÌÕÂ 
ÓäÄÏ×Å ÂöÄÚÉÅ ÏÓÔÁÔÎÉÍ Ú ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ ÓÐÏÓÏÂĕ× ɉÐÏÚÉÏÍĕ×Ɋ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×Ȣ 4Ï 
ÃÚÙ ×ÙÃÚÅÒÐÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎö ÚÇčÁÓÚÁÊäÃä ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅ ÔÙÃÈ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ×ȟ ÊÅÓÔ ÊÅÊ ÐÒÁ×ÅÍ 
ÃÚÙ ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÍ ÎÉÅÚÂöÄÎÙ ÆÏÒÍÁÌÎÙ ×ÁÒÕÎÅË ÐÒÚÅÄ ÁÒÂÉÔÒÁŀÅÍȟ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ×ÏÌÉ ÓÔÒÏÎȢ28 W 
praktyce ×ÙÓÔöÐÕÊä ËÌÁÕÚÕÌÅ ÏÂÕ ÒÏÄÚÁÊĕ×Ȣ 

(93)  7ÉÅÌÏÓÔÏÐÎÉÏ×Å ËÌÁÕÚÕÌÅ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÍÏÇä ÂÙç ÕÚÎÁ×ÁÎÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÚÁ ËÒÅÕÊäÃÅ ɉÉɊ ÆÏÒÍÁÌÎäȟ 
ÐÏÚÙÔÙ×Îä ÐÒÚÅÓčÁÎËö ×ÓÚÃÚöÃÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÓäÄÏ×ÅÇÏ ÊÁË É ɉÉÉɊ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÊ 
procedury mediacyjnej, ktĕÒÅÊ ×ÙÂĕÒ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ÕÚÎÁÎÉÁ ÓÁÍÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÉÎÉÃÊÕÊäÃÅÊ ÓÐĕÒȢ29  

(94)  0ÉÅÒ×ÓÚÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ÊÅÓÔ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÅÊȟ ËÔĕÒÁ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅȟ 
ŀÅ ÚÁ×ÁÒÃÉÅ × ÕÍÏ×ÉÅ ×ÉÅÌÏÐÏÚÉÏÍÏ×ÅÊ ËÌÁÕÚÕÌÉ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÏÚÎÁÃÚÎÅ Ú ÃÚÁÓÏ×Ùm 
ÚÒÚÅÃÚÅÎÉÅÍ ÓÉö ÐÒÁ×Á ÄÏ ÏÄÄÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×Ù ÐÏÄ ÏÃÅÎö ÓäÄÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ Áŀ ÄÏ ÃÚÁÓÕ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÎÅÇo-
ÃÊÁÃÊÉȢ 7 ÏÃÅÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÁȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ËÌÁÕÚÕÌÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ × ɘ σρ ÕÓÔȢ ρ 5ÍÏ×Ù ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Á ÊÅÓÔ 
druga interpretacja. 7 5ÍÏ×ÉÅ ÂÒÁË ÊÅÓÔ ÂÏ×ÉÅÍ ×ÙÒÁľÎÅÇÏ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁȟ ÊÁËÏÂÙ ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒo-
×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄ +ÏÍÉÓÊä 2ÏÚÊÅÍÃÚä ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁčÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÓÐÒÁ×Ù ÂÅÚÐÏĢÒÅd-
ÎÉÏ ÄÏ ÓäÄÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȢ 0ÒÚÙÊöÃÉÅ ÏÄÍÉÅÎÎÅÊ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏÂÙ ÚÒÅÓÚÔä ÄÏ ÁÂÓÕÒÄÁÌÎÅÇÏ 
×ÎÉÏÓËÕȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÁȟ ËÔĕÒÁ Ú ÊÁËÉÅÇÏËÏÌ×ÉÅË ÐÏ×ÏÄÕ ÎÉÅ ÃÈÃÅ ÉÎÉÃÊÏ×Áç ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄ +ÏÍÉÓÊä 2ÏÚÊÅm-
ÃÚäȟ ÌÅÃÚ ÃÈÃÅ ÏÄ ÒÁÚÕ ×ÎÉÅĢç ÐÏ×ĕÄÚÔ×Ï ÄÏ ÓäÄÕȟ ÍÏŀÅ ÚÁÉÎÉÃÊÏ×Áç ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÅÍ 
ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÙÍ ɉÇÄÙŀ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÁ ÓäÄÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÂÙčÁÂÙ ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÁ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÂÒÁË ÓÐÅčȤ
ÎÉÅÎÉÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÊ ÄÏÄÁÔÎÉÅÊ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÊȟ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄ +ÏÍÉÓÊä 2Ïz-
ÊÅÍÃÚäɊȢ 4ÁËÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÁ ÊÅÓÔ ÚÁÔÅÍ ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÓÐÒÚÅÃÚÎÁ Ú ÓÁÍä ÉÄÅä ×ÉÅÌÏÓÔÏÐÎÉÏ×ÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×a-
ÎÉÁ ÓÐÏÒĕ×ȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃä ÎÁ ÎÁËčÁÎÉÁÎÉÕ ÓÔÒÏÎ ÄÏ ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÉÎÎÙÃÈ ÎÉŀ ËÌÁÓÙÃÚÎÙ ÓÐĕÒ ÓäÄÏ×Ù ÍÅÔÏÄȢ 
)ÎÎÙÍÉ ÓčÏ×Ùȟ ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ×ÙËčÁÄÎÉȟ ŀÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×ÙÃÈ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ ÚÁ×ÉÅÓÚÁ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊö 
ÓäÄÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ × ÓÐÒÁ×ÉÅȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÄÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÅÍ ËÒÁÊÏ×ÙÍȟ Á ×ÉöÃ 
ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÄÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÓÔÒÏÎÙȟ ×ÃÉäÇÁÊäÃ ×ÉÅÌÏÓÔÏÐÎÉÏ×ä ËÌÁÕÚÕÌö ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ÄÏ 5Ío-
×Ùȟ ÃÈÃÉÁčÙ ÕÎÉËÎäçȢ 

(95)  *ÁË ÚÁÕ×ÁŀÙč 3äÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ × 7Ár-
ÓÚÁ×ÉÅ ÚÁÊÍÕÊäÃ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ × ÉÎÎÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅȟ ȵÏÃÅÎÁ ÐÒÁ×ÎÁ ×ÉÅÌÏÐÏÚÉÏÍÏ×ÙÃÈ ËÌÁÕÚÕÌȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÉÃÈ 

                                                           
28 ÔÁËȡ 7ÙÒÏË 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ Ú ςππω ÒȢȟ ÏÐÕÂÌȢȟ ×ȡ Å-
0ÒÚÅÇÌäÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÎÒ ρ ɉ×ÉÏÓÎÁɊ ςπρπ ÒȢȟ ÓÔÒȢ 28 i nst. 
29 Alvaro Lopez De Argumendo, Muliti ɀ Step Dispute Resolution Clauses, 10 January 2011, 
http://www.uria.com/documentos/publicaciones/2773/documento/UM_ALAStep.pdf?id=3785  



 

 

str. 94 |   e-0ÒÚÅÇÌäÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÎÒ υɉόɊ φτυφ ÒȢ 

+ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ 

ÓËÕÔËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÍÕÓÉ ÂÙç ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÁ ÁÄ ÃÁÓÕÍȢ 0ÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÁÌÅŀÙ ×ÉöÃ ÕÓÔÁÌÉçȟ ÃÚÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 
ËÌÁÕÚÕÌä ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×äȟ ÓÔÒÏÎÙ ÍÉÁčÙ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈ ÐÏÚÉÏÍĕ× 
ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÐÏÒÕ ÌÕÂ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÅÎÉÁ × ÎÉÃÈȟ ÃÚÙ ÔÅŀ ÂÙčÏ ÔÏ ÉÃÈ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅÍȟ Ú ËÔĕÒÅÇÏ ÍÏÇčÙ ɀ lecz nie 
ÍÕÓÉÁčÙ ÓËÏÒÚÙÓÔÁçȢȱ30 

(96)  #ÅÌ ÓÔÒÏÎ × ÚÁ×ÁÒÃÉÕ ×ÉÅÌÏÓÔÏÐÎÉÏ×ÅÊ ËÌÁÕÚÕÌÉ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× × 5ÍÏ×ÉÅ ÊÅÓÔ × ÏÃÅÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÁ 
jednoznaczny ɀ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÅ ËÁŀÄÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ÅËÓÐÅÒÔÁ ɀ ÐÏĢÒÅÄÎÉËÁȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÍÁ 
ÂÙç ÐÏÍÏÃ × ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÁÃÈȢ #ÈÏÄÚÉ Ï ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉȟ Á ÎÉÅ 
ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×ÅÇÏ ÐÏÄÄÁÎÉÁ ÓÉö ÍÅÄÉÁÃÊÏÍȢ 0ÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄ +ÏÍÉÓÊä 
2ÏÚÊÅÍÃÚä ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÁÔÅÍ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÊÁËÏ ÐÒÚÅÓčÁÎËÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÕȟ ÌÅÃÚ ÊÁËÏ ÆÁËÕÌÔÁÔÙ×ÎÙ ÅÔÁÐ ÐÒÏÃe-
ÄÕÒÁÌÎÙȟ ËÔĕÒÅÇÏ ×ÓÚÃÚöÃÉÅ ÌÅŀÙ × ÉÎÔÅÒÅÓÉÅ ÓÁÍÅÊ ÓÔÒÏÎÙȢ .Á ÔÁËÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ɘ σρ ÕÓÔȢ ρ 5ÍÏ×Ù ×ÓËÁÚÕÊÅ 
ÐÒÚÙ ÔÙÍ ×ÙÒÁľÎÅ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÙ ÂöÄä ÊÅÄÙÎÉÅ ȵÐÒĕÂÏ×ÁčÙȱ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×Áç ÓÐÏÒÙ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú 
5ÍÏ×Ù × ÄÒÏÄÚÅ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅÊȢ 3ÔÒÏÎÙ ËÓÚÔÁčÔÕÊäÃ ÔÒÅĢç ÃÙÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÚÁÐÉÓÕ Ú ÇĕÒÙ ×ÉöÃ ÚÁËčÁÄÁčÙȟ ŀÅ ÏÐi-
ÓÙ×ÁÎÙ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍ ÎÉÅ ÍÁ ÓÔÁÎÏ×Éç ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅÇÏ ÒÅÍÅÄÉÕÍ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÓÐÏÒÙȢ 3ÔÁÎÏ×Éç 
ÏÎ ÍÉÁč ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÅËÌÁÒÁÃÊöȟ ËÁŀÄÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ×ÏÌÉ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅÇÏ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ ÐÏÊÁ×ÉÁÊäÃÙÃÈ 
ÓÉö ÎÉÅÐÏÒÏÚÕÍÉÅďȢ 0ÒÚÙ ÃÚÙÍ ɘ σρ ÕÓÔȢ ς 5ÍÏ×Ù ÐÒÚÙÚÎÁÊÅ ËÁŀÄÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÚÁÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ 
ÐÒÚÅÄ 3äÄÅÍ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ËÁŀÄÅÇÏ ȵsporu nierozsÔÒÚÙÇÎÉöÔÅÇÏ × ÓÐÏÓĕÂ ÏÐÉÓÁÎÙ × ÕÓÔȢ 
1ȱȢ 3ÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙčÙ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ ÓÐÏÒĕ×ȟ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ 
ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÚÁÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÅȟ ÔÁËŀÅ ×ÉöÃ ÓÐĕÒ ÎÉÅ ÐÏÄÄÁÎÙ ÏÐÉÓÙ×ÁÎÅÊ ÐÒo-
cedurze, jest sporem, Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ɘ σρ ÕÓÔȢ ς ÁÂ ÉÎÉÔÉÏ 5ÍÏ×ÙȢ   

(97)  -ÏÄÅÌ ÐÒÏÃÅÄÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙ × ɘ σρ ÕÓÔȢ ρ 5ÍÏ×Ù ÊÅÓÔ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÙ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÐÏÒÕ ÐÏ×ÓÔÁčÅÇÏ 
× Ú×ÉäÚËÕ Ú ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅÍ ÄÕŀÅÇÏ ËÏÎÔÒÁËÔÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȢ 3ÔÒÏÎÁȟ ÎÉÅ ÂöÄäÃÁ ÅËÓÐÅÒÔÅÍ É ÎÉÅ ÚÎÁÊäÃÁ 
wszystkich tÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÁÓÐÅËÔĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Ï ÐÏÍÏÃ ÄÏ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÉÓÔÙ Ú ÂÒÁÎŀÙȟ ËÔĕÒÙ ÕÓÔa-
ÌÁ ÆÁËÔÙ ÓÐÒÁ×Ù É ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ × ÓÐÏÓĕÂ ËÏÎËÒÅÔÎÙ É ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÙȟ ÎÁ ÊÁËÉÍ ÇÒÕÎÃÉÅ ÐÏ×ÓÔÁč ÓÐĕÒȢ 4ÁË 
ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÆÁËÔĕ× ÐÒÚÅÚ ÂÅÚÓÔÒÏÎÎÅÇÏ ÅËÓÐÅÒÔÁ ÃÚöÓÔÏ ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÕÎÉËÎÉöÃÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ÓäȤ
ÄÏ×ÅÇÏȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÊÅÄÎÁË ×ÙÍÁÇÁȟ ŀÅ ÚčÏŀÏÎÁ Ú ÅËÓÐÅÒÔÁ +ÏÍÉÓÊÁ 2ÏÚÊÅÍÃÚÁ ÍÁ ÎÁ ÃÅÌÕ ÁÎÁÌÉÚö ÓÐÏr-
ÎÙÃÈ ÆÁËÔĕ×ȟ ÎÉÅ ÚÁĢ ÐÒÁ×ÁȢ  

(98)  7 ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅ ÓÔÁÎ ÆÁËÔÙÃÚÎÙȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÓÐĕÒȟ ÂÙč ÊÕŀ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÇčöÂÏËÉÅÊ ÁÎalizy 
ÍÉöÄÚÙ ÓÔÒÏÎÁÍÉȢ 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ÓÔÒÏÎ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ × ÐÉÓÍÁÃÈ Ðo-
Ú×ÁÎÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ςυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω ÒȢȟ ρσ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω ÒȢ ÏÒÁÚ ς ÇÒÕÄÎÉÁ ςππω ÒȢ É × ÐÉĢÍÉÅ ÐÏ×ÏÄÁ Ú 
ÄÎÉÁ ψ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω ÒȢ #Ï ×ÉöÃÅÊȟ × ÁÎÁÌÉÚö ÓÐÒÁ×Ù ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙ ÚÏÓÔÁč Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÒÏÆÅÓÊo-
nalny ɀ ÒÅÎÏÍÏ×ÁÎÅ ÂÉÕÒÏ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÏÎÉÃÚÎÅ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉȟ ËÔĕÒÅ ςτ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςππω ÒȢ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉčÏ 
ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ä ÁÎÁÌÉÚö ÆÁËÔĕ× ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×ÙȢ 0ÏÍÉÍÏ ×ÙÍÉÁÎÙ ÔÁË ×ÉÅÌÕ ÐÉÓÍ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ×Úa-
jemne stanowÉÓËÁ É ÚÁÒÚÕÔÙȟ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÅËÓÐÅÒÔĕ× Ú ÒÅÎÏÍÏ×ÁÎÅÇÏ ÂÉÕÒÁ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÏÎÉÃÚÎÅÇÏ É 
ÕÐčÙ×Õ χ ÍÉÅÓÉöÃÙȟ ÓÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÂÙčÙ × ÓÔÁÎÉÅ ÄÏÊĢç ÄÏ ÕÇÏÄÙ É ÒÏÚ×ÉäÚÁç ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÓÐÏÒÕ ÂÅÚ ÏÄÄÁ×ÁÎÉÁ 
ÓÐÒÁ×Ù ÄÏ ÓäÄÕȢ  

(99)  "ÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÎÉÅÕÓÔöÐÌÉ×ÏĢç ÓÔÒÏÎ Ú ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉÓË ÏÒÁÚ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÄÄÁčÙ ÊÕŀ ×ÉÅÌo-
ËÒÏÔÎÙÍ ÁÎÁÌÉÚÏÍ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅ ÁÓÐÅËÔÙ ÓÐÏÒÕȟ ÐÏ×ĕÄ ÕÚÎÁčȟ ŀÅ ÏÄÄÁ×ÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×Ù ÄÏ ÅËÓÐÅÒÃËÉÅÊ +ÏÍÉÓÊÉ 
2ÏÚÊÅÍÃÚÅÊ ÎÉÅ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÏÂÙ ÚÁÍÉÅÒÚÏÎÅÇÏ ÓËÕÔËÕ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ ÕÇÏÄÙȟ Á ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏÂÙ 
ÄÏ ÐÒÚÅ×ÌÅËčÏĢÃÉ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȢ  

(100) 0Ï×ÙŀÓÚÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÙ Óä × ÓäÄÏ×ÎÉÃÔ×ÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÔÒÙÂÕÎÁčĕ× ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÃÈ Õ×ÁŀÁÎÅ ÚÁ ×y-
ÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÄÏ ÐÒÚÙÊöÃÉÁȟ ŀÅ ÂÒÁË ÚÁÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÅÍ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á ÄÏ 
ÓäÄÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×Å ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ÓÔÒÏÎ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÐÒÚÙÊäçȟ ŀÅ ËÏÍÐÒÏÍÉÓ 
É ÔÁË ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÂÙ ÏÓÉäÇÎÉöÔÙȟ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×É ÐÒÚÅÓÚËÏÄÙ ÄÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÙȢ  

(101) $Ï ÔÁËÉÃÈ ×ÎÉÏÓËĕ× ÄÏÓÚÅÄč ÍȢÉÎȢ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù 3äÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÐÒÚÙ )## × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÎÒ ψττυ Ú ρωωφ 
ÒȢȟ ËÏÎËÌÕÄÕÊäÃ ÒÏÚ×ÁŀÁÎÉÁ ÎÔȢ Ó×ÏÊÅÊ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÉ ÓčÏ×ÁÍÉ ȵÁÒÂÉÔÒÚÙ Óä ÚÄÁÎÉÁȟ ŀÅ ËÌÁÕÚÕÌÁ ÎÁËčÁÎÉÁÊäÃÁ 
ÓÔÒÏÎÙ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÐÒĕÂÙ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÐÏÒÕ ɉȣɊ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÍÉÅç ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÌÁ ÚÏÂÌÉÇo-
×ÁÎÉÁ ÓÔÒÏÎ ÄÏ ×ÓÚÃÚöÃÉÁ ÂÅÚÅÆÅËÔÏ×ÎÙÃÈ É ÏÄ×ÌÅËÁÊäÃÙÃÈ ×čÁĢÃÉ×Å ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉe sporu negocjacjiȱȢ31 

                                                           
30 7ÙÒÏË 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ Ú ςππω ÒȢȟ ÏÐÕÂÌȢ ×ȡ Å-
0ÒÚÅÇÌäÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÎÒ ρ ɉ×ÉÏÓÎÁɊ ςπρπ ÒȢȟ ÓÔÒȢ ςψ É ÎÓÔȢ 
31 ICC sprawa Nr 8445, wyrok z 1996 r., opubl. XXVI Yearbook of commercial arbitration (2001), str. 167-180. 
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(102) 4ÁËÉÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ÚÁÐÒÅÚÅÎÔÏ×Áč Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÓÔÁÔÎÉÏ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù ÓäÄ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù × 3Ú×ÁÊÃÁÒÉÉ ÁÒÇu-
ÍÅÎÔÕÊäÃȟ Éŀ ÐÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÅȟ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÄ ÅËÓÐÅÒÔÅÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÙÂÙ ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÏ ÕÓÔÁÌe-
ÎÉÁ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÁÓÐÅËÔĕ× ÓÐÏÒÕȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ÇÄÙ × ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ÐÏ×ÓÔÁč ÓÐĕÒ ÃÏ ÄÏ 
ÐÒÁ×ÁȢ 0Ï ÄÒÕÇÉÅȟ ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÅËÓÐÅÒÃËÉÅÊ ËÏÍÉÓÊÉ ÍÉÁčÁ ÂÙç ÐÏÍÏÃ × ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÕ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ ËÏÍÐÒÏÍi-
ÓÕȟ ÃÏ ÂÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÓÐÏÒÕ ÏÒÁÚ ÎÉÅÕÓÔöÐÌÉ×ÏĢç ÓÔÁÎÏ×ÉÓË ÓÔÒÏÎȟ ÂÙčÏÂÙ × ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁÎÅÊ 
sÐÒÁ×ÉÅ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÅȢ 0Ï ÔÒÚÅÃÉÅȟ ÐÒÚÅÄ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÅÍ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á ÄÏ ÓäÄÕ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÄÊöčÙ 
ÓÚÅÒÅÇ ÄÚÉÁčÁď × ÃÅÌÕ ×ÙÊÁĢÎÉÅÎÉÁ ÓÐÒÁ×Ù É ÎÉÅ ÍÁ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁȟ ŀÅ ÐÒĕÂÙ ÔÅ ÍÉÁčÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÙȢ 
7ÒÅÓÚÃÉÅȟ ×ÅÄčÕÇ 4ÒÙÂÕÎÁčÕȟ ÓËÕÔÅË × ÐÏÓÔÁÃÉ ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢÃÉ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄ ÓäÄÅÍ ÁÒÂÉÔÒÁŀo-
×ÙÍ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅÐÏÄÊöÃÉÁ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÍÅÄÉÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄ ÅËÓÐÅÒÔÅÍȟ ÍÕÓÉÁčÂÙ ÂÙç ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙ 
×ÐÒÏÓÔ × ËÌÁÕÚÕÌÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊȟ Á ÎÉÅ ÂÙčȢ32  

(103) 7 ÏÃÅÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÙ Óä × ÐÅčÎÉ ÁËÔÕÁÌÎÅ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅȢ 4ÒÅĢç ËÌÁÕÚÕÌÉ 
ɘ σρ ÕÓÔȢ ρ 5ÍÏ×Ùȟ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊäÃÅÊ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÓËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎÙ Ú ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄ 
ÅËÓÐÅÒÔÅÍ Ú ÌÉÓÔÙ %ËÓÐÅÒÔĕ× É 2ÏÚÊÅÍÃĕ× 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ )ÎŀÙÎÉÅÒĕ× $ÏÒÁÄÃĕ× É 2ÚÅÃÚÏÚÎÁ×Ãĕ×ȟ ÎÉÅ 
ÐÏÚ×ÁÌÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÉÃÈ ÂÒÁË ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÓÚËÏÄä × ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÕ ÓÐÒÁ×Ù ÐÒÚÅÚ ÓäÄ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙȢ #Ï ×ÉöÃÅÊȟ 
ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁčÙ ÊÕŀ ÉÎÎÅȟ ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÅ ÐÒĕÂÙ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÏ×ÓÔÁčÅÇÏ ÓÐÏÒÕȟ ×ÙÍÉÅÎÉÁčÙ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å 
ÁÎÁÌÉÚÙ ÓÐÏÒÎÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ÁÎÇÁŀÕÊäÃ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÙ ÄÏ ÚÂÁÄÁÎÉÁ ÐÏÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ Ó×o-
ÉÃÈ ÚÁčÏŀÅďȢ ½ÁÄÎÅ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÎÉÅ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÏ ÅÆÅËÔÕȢ "öÄäÃ ÚÁÔÅÍ ÐÒÚÅËÏÎÁÎÙÍȟ ŀÅ ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÅ 
ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄ +ÏÍÉÓÊä 2ÏÚÊÅÍÃÚä ÎÉÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ ÎÉÃÚÅÇÏ ÉÎÎÅÇÏȟ ÐÏÚÁ ÉÍÐÌÉËÏ×ÁÎÉÅÍ ÄÏÄÁt-
ËÏ×ÙÃÈ ÂÅÚÏ×ÏÃÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÄÕÒ É ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅÍ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÁ ÓÐÒÁ×Ùȟ ÐÏ×ĕÄ Ģ×ÉÁÄÏÍÉÅ 
ÚÒÅÚÙÇÎÏ×Áč Ú ÔÅÇÏ ËÒÏËÕȢ 7 ÏÃÅÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÁ ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ÉÎÎÅÇÏ ÔÏËÕ ÐÒÏÃÅÄÏ×ÁÎÉÁ ÂÙčÏÂÙ ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÒÚÅÊa-
wem przesadnego formalizmu. 

(104) 7 Ģ×ÉÅÔÌÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÁÒÇÕÍÅÎÔĕ×ȟ ×čÁĢÃÉ×ÏĢç 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËiej Konfede-
ÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÊÅÓÔ × ÐÅčÎÉ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÁȢ 

***  

(105) /ÐčÁÔÁ ÏÄ ÐÏÚ×Õ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏÄÁ ÕÉÓÚÃÚÏÎÁ ÐÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÅÚ 3ÅËÒÅÔÁÒÚÁ 'ÅÎÅÒÁÌÎÅÇÏȟ ÚÇÏÄÎÉÅ ɘ 
16 ust. 5 Regulaminu. 

(106) 3ÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ɘ ρφ ÕÓÔȢ σ ÐËÔ Â 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕȟ × ÚÁčäÃÚÅÎÉÕ ÐÏ×ĕÄ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ υ ÏÄÐÉÓĕ× ÐÏÚ×Õ ÒÁÚ Ú 
ÚÁčäÃÚÎÉËÁÍÉȟ ÐÏ ÊÅÄÎÙÍ ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÁÒÂÉÔÒĕ×ȟ ÐÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÏÒÁÚ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔÕ 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȢ 

 

 

______________       ______________ 

Anita Barcewicz      Antoni Goraj 

 

_____________      ______________ 

Aleksandra Jankowska     Jakub Sikora 
 

 

 

                                                           
32 3ÐÒÁ×Á ÚÒÅÆÅÒÏ×ÁÎÁ × ÁÒÔÙËÕÌÅ -ÁÔÔÈÉÁÓ 3ÃÈÅÒÅÒȟ ȵMulti-tier Dispute Resolution Clauses: Swiss Supreme Court Considers Impact Of 
(Omitted) Pre-ÁÒÂÉÔÒÁÌ %ØÐÅÒÔ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÏÎ !ÒÂÉÔÒÁÌ 4ÒÉÂÕÎÁÌȭÓ 
*ÕÓÉÓÄÉÃÔÉÏÎȱ(http://kluwerarbitrationblog.com/blog/2011/05/25/multi -tier -dispute-resolution-clauses-swiss-supreme-court-
considers-impact-of-omitted-pre-arbitral -expert-appointment-and-conciliation-on-arbitral -tribunal%e2%80%99s-jurisdiction/).  
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0/7s$ ȿ 0/:7!.9 7:!*%-.9ȡ 

VOEL & PIETRAS SP. Z O. O. (Rzeczpospolita Polska)  

versus 

0/:7!.9 ȿ 0/7s$ 7:!*%-.9ȡ 

OLIMPICBUD  SP. Z O.O. (Rzeczpospolita Polska) 
 

 

/$0/7)%$» .! 0/:%7  
WRAZ Z POZWEM WZAJEMNYM 

 

Mariusz Rokitka, radca prawny 
ÁÄÒÅÓ ÄÏ ÄÏÒöÃÚÅď: 
½×ÉÒÅË É #ÈÍÕÒÁ ÓÐȢ ËȢȟ  
ul. Antka Rozpylacza 4, 
 01-107 Warszawa 

%ÌŀÂÉÅÔÁ "ÏÇÕÃËÁȟ adwokat 

Patrycja Bolimowska, adwokat  

!ÎÄÒÚÅÊ 'äÓÉÏÒȟ adwokat 
ÁÄÒÅÓ ÄÏ ÄÏÒöÃÚÅď: 
-ÁÊÃÈÒÚÁË É 7ÓÐĕÌÎÉÃÙ 2ÁÄÃÏ×ÉÅ 0ÒÁ×ÎÉ É !Ä×ÏËÁÃÉ ÓÐȢËȢȟ  
ÕÌȢ /ÂÒÏďÃĕ× -ÁÒÚÁÎÎÙ ρρρȟ  
60-φψπ 0ÏÚÎÁď 

0ÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÙ 0ÏÚ×ÁÎÅÇÏ ȿ 0Ï×ÏÄÁ 7ÚÁÊÅÍÎÅÇo 

Warszawa, dnia 11 maja 2012 r. 
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57!') /'s,.% 

1. .ÉÎÉÅÊÓÚÁ /ÄÐÏ×ÉÅÄľ ÎÁ 0ÏÚÅ× ×ÒÁÚ Ú 0ÏÚ×ÅÍ 7ÚÁÊÅÍÎÙÍ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ sp. z o.o., 
ÓÐĕčËÉ ÐÏ×ÏčÁÎÅÊ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÒÁ×Á ÐÏÌÓËÉÅÇÏȟ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0ÏÚÎÁÎÉÕ ɉÄÁÌÅÊ ȵOlimpicBud ȱ ÌÕÂ ȵWy-
konawcaȱɊ × ÐÒÚÅÄÍÉÏÃÉÅ Ô×ÉÅÒÄÚÅď ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÐÏÚ×ÉÅ Ï ÚÁÐčÁÔö ×ÎÉÅÓÉÏÎÙÍ ÄÏ 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀo-
×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 0ÏÌÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ ɉÄÁÌÅÊ ȵ3äÄȱɊ × ÄÎÉÕ ρσ Ë×ÉÅÔÎÉÁ 
ςπρς ÒȢ ÐÒÚÅÚ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ɉÄÁÌÅÊ ȵVoel & Pietrasȱ ÌÕÂ ȵInwestor ȱɊ 
ɉÄÁÌÅÊ ȵPozew !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙȱɊȢ 

2. 0ÏÚ×ÅÍ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍ )Î×ÅÓÔÏÒ ÄÏÍÁÇÁ ÓÉö ÍȢÉÎȢ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁȟ ŀÅ ÚčÏŀÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 0ÏÚ×ÁÎä w dniu 4 
ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒȢ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÂÙčÁ ÂÕÄÏ×Á ÓÔÁÄÉÏÎÕ ÐÉčȤ
karsko-ÌÅËËÏÁÔÌÅÔÙÃÚÎÅÇÏ × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ ɉÄÁÌÅÊ ȵStadionȱɊ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ -ÉÓÔÒÚÏÓÔ× %ÕÒÏÐÙ × 0ÉčÃÅ 
.ÏŀÎÅÊ %52/ ςπρςȟ ÚÁ×ÁÒÔÅÊ ÐÏÍÉöÄÚÙ 0Ï×ÏÄÅÍ Á /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓÐ. z o.o. w dniu 3 listopada 2008 r. 
ɉÄÁÌÅÊ ȵUmowaȱɊ ÂÙčÏ ÎÉÅÓËÕÔÅÃÚÎÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ ÎÁ Ó×ÏÊä ÒÚÅÃÚ Ë×ÏÔÙ ρȢπςςȢχυπȢπππȟππ Účo-
ÔÙÃÈ ȵÔÙÔÕčÅÍ ÚÁÐčÁÔÙ ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÒÏÂĕÔȱ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ × 5ÍÏ×ÉÅȢ 

3. 7 ÏÃÅÎÉÅ 0ÏÚ×ÁÎÅÇÏȟ 3äÄ ÎÉÅ ÍÁ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÉ ÄÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÓÐÏÒÕ É Ú ÔÅÇÏ ÔÙÔÕčÕ ×ÎÏÓÉ Ï 
ÏÄÒÚÕÃÅÎÉÅ 0ÏÚ×Õ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ × ÃÁčÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÚÁÓäÄÚÅÎÉÅ ÏÄ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÎÁ ÒÚÅÃÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ 



 

str. 98 |                                                                                 e-0ÒÚÅÇÌäÄ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÎÒ υɉόɊ  φτυφ ÒȢ  

+ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ 

ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× Ú×ÉäÚa-
nych z tym postöÐÏ×ÁÎÉÅÍȢ 

4. *ÅĢÌÉ ÊÅÄÎÁË :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙȟ Ú ÊÁËÉÅËÏÌ×ÉÅË ÐÏ×ÏÄÕȟ ÕÚÎÁ Ó×ÏÊä ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊö ÄÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ 
ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÓÐÏÒÕȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÕÚÎÁ 0ÏÚÅ× !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÚÁ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÙȟ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ×ÎÏÓÉ Ï 
ÏÄÄÁÌÅÎÉÅ 0ÏÚ×Õ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ × ÃÁčÏĢÃÉ ÊÁËÏ ÂÅÚÚÁÓÁÄÎÅÇÏ É ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÏÓÔöȤ
ÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãöȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÉÎÎÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÔÅÇÏ ÐÏÓÔöÐo-
wania.  

5. 0ÒÚÅÚ ÎÉÅÐÒÁ×ÄÚÉ×Å ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÆÁËÔĕ×ȟ ÉÃÈ ÐÒÚÅÉÎÁÃÚÅÎÉÅ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔĕ× 
ÎÉÅÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÏÐÁÒÃÉÁ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÐÒÁ×Áȟ ÌÅÃÚ Çčĕ×ÎÉÅ ÏÐÁÒÔÙÃÈ ÎÁ ÅÍÏÃÊÁÃÈȟ )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÒĕÂÕÊÅ 
ÐÒÚÅËÏÎÁç :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÄÏ ÓÔ×ÏÒÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÓÉÅÂÉÅ ÈÉÓÔÏÒÉÉȢ 0ÒÚÅÄčÏŀÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÄÏ 
ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ :ÅÓÐÏčÏ×É /ÒÚÅËÁÊäÃÅÍÕ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅ ÎÉÅ ÚÁÓčÕÇÕÊÅ ÚÁÔÅÍ ÎÁ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅȢ 

6. PoÎÁÄÔÏȟ ÊÅĢÌÉ :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÕÚÎÁ ÓÉö ÚÁ ×čÁĢÃÉ×Ù ÄÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ 0ÏÚ×Õ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ /ÌÉÍÐÉc-
"ÕÄ ×ÎÏÓÉ ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÉÓÍÅÍ 0ÏÚÅ× 7ÚÁÊÅÍÎÙȟ ËÔĕÒÙÍ ÄÏÍÁÇÁ ÓÉö ÏÄ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ ÎÁ 
ÊÅÇÏ ÒÚÅÃÚ Ë×ÏÔÙ χυȢπππȢπππȟππ ÚčÏÔÙÃÈ ÔÙÔÕčÅÍ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȟ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÐÒÏÓÉÎ ×Å ×čÁĢÃi-
×ÅÊ ÆÏÒÍÉÅ É ÔÒÅĢÃÉȟ Á ×ÒÅÓÚÃÉÅ ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ Ë×ÏÔÙ ςȢπππȢπππȟππ ÚčÏÔÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌ ÓÐÏčÅÃÚÎÙȢ 

POZWANY 

7. /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÊÅÓÔ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÒÁÄÃö ÐÒÁ×ÎÅÇÏ -ÁÒÉÕÓÚÁ 2ÏËÉÔËÁ 
Ú ËÁÎÃÅÌÁÒÉÉ ½×ÉÒÅË É #ÈÍÕÒÁ ÓÐȢ ËȢȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅÊ ÐÏÄ ÁÄÒÅÓÅÍ ÕÌȢ !ÎÔËÁ 2ÏÚÐÙÌÁÃÚÁ τσȟ πρ-107 Warsza-
×Áȟ 0ÏÌÓËÁȟ Á ÐÏÎÁÄÔÏ ÐÒÚÅÚ ÁÄ×ÏËÁÔ %ÌŀÂÉÅÔö "ÏÇÕÃËäȟ ÁÄ×ÏËÁÔ 0ÁÔÒÙÃÊö "ÏÌÉÍÏ×ÓËä ÏÒÁÚ ÁÄ×ÏËÁÔÁ 
!ÎÄÒÚÅÊÁ 'äÓÉÏÒÁȟ Ú ËÁÎÃÅÌÁÒÉÉ -ÁÊÃÈÒÚÁË É 7ÓÐĕÌÎÉÃÙ 2ÁÄÃÏ×ÉÅ 0ÒÁ×ÎÉ É !Ä×ÏËÁÃÉ ÓÐȢ ËȢȟ ÕÌȢ /ÂÒÏďÃĕ× 
Marzanny 111, 60-φψπ 0ÏÚÎÁďȟ 0ÏÌÓËÁȢ  

8. .Á ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȟ ×ÓÚÅÌËÁ ËÏÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÊÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ËÉÅÒÏ×ÁÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ 
na adresy: 

½×ÉÒÅË É #ÈÍÕÒÁ ÓÐȢËȢȟ  

ul. Antka Rozpylacza 43, 01-107 Warszawa, Polska 

tel.: (22) 652 15 98, e-mail: napisz@vandp.pl  

ÄÏ ÒäËȡ ÒȢÐÒȢ -ÁÒÉÕÓÚ 2ÏËÉÔËÁ 

oraz: 

-ÁÊÃÈÒÚÁË É 7ÓÐĕÌÎÉÃÙ 2ÁÄÃÏ×ÉÅ 0ÒÁ×ÎÉ É !Ä×ÏËÁÃÉ ÓÐȢËȢ 

ÕÌȢ /ÂÒÏďÃĕ× -ÁÒÚÁÎÎÙ ρρρȟ φπ-φψπ 0ÏÚÎÁďȟ 0ÏÌÓËÁ 

tel: (61) 865 14 23, e-mail: mail@mkancelaria.pl  

ÄÏ ÒäËȡ ÁÄ×Ȣ %ÌŀÂÉÅÔÁ "ÏÇÕÃËÁȟ 0ÁÔÒÙÃÊÁ "ÏÌÉÍÏ×ÓËÁȟ !ÎÄÒÚÅÊ 'äÓÉÏÒ 

79"s2 !2")42! 

9. 3ÔÏÓÏ×ÎÉÅ ÄÏ ɘ φ ÕÓÔȢ σ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕȟ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÏ×ÏčÕÊÅ ÎÁ ÁÒÂÉÔÒÁ ×ÙÂÒÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎö 
ÐÏÚ×ÁÎäȡ mec. Anna SychowiczȢ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ ŀÅ ×ÙÂĕÒ ÁÒÂÉÔÒÁ ÎÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁ ÕÚÎÁÎÉÁ ×ča-
ĢÃÉ×ÏĢÃÉ ÔÕÔÅÊÓÚÅÇÏ 3äÄÕ ÄÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ ÓÐÏÒÕȢ 

"2!+ *5293$9+#*) 3D$5 !2")42!½/7%'/ 

 "2!+ 7)D½D#%* 342/.9 +,!5:5,) !2")42!½/7%*  

10. 7 ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÂÒÁË ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÉ 3äÄÕ ÄÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ 
ÓÐÒÁ×Ù Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÎÉÅÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ×ÉäŀäÃÅÇÏ 3ÔÒÏÎÙ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙȢ Umowa zawiera bowiem 
Ä×Á ×ÚÁÊÅÍÎÉÅ ÓÉö ×ÙËÌÕÃÚÁÊäÃÅ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ × ÐÒÚÅÄÍÉÏÃÉÅ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÉ É ÓäÄÕ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ 
do rozpoznanÉÁ ÓÐÏÒĕ× Ú ÎÉÅÊ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ.  

11. Pierwszym z nich jest ɀ ÐÏ×ÏčÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ × 0ÏÚ×ÉÅ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÙÍ ɀ ɘ σρ ÕÓÔȢ ς 5ÍÏ×Ùȟ 
ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ËÔĕÒÙÍ ÓÐÏÒÙ ÎÉÅÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÔÅ × ÓÐÏÓĕÂ ÏÐÉÓÁÎÙ × ÕÓÔȢ υ ÐÏ×ÙŀÅÊ ɍÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÏÏÓÏÂÏ×ä +o-

mailto:napisz@vandp.pl
mailto:mail@mkancelaria.pl
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ÍÉÓÊö 2ÏÚÊÅÍÃÚä ɀ Õ×ÁÇÁ ×čÁÓÎÁ] ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÄÄÁÎÅ ÐÏÄ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ 3äÄÕ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ 0Ïl-
ÓËÉÅÊ +ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÊÉ 0ÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ× 0ÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ,Å×ÉÁÔÁÎ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÅÍ ÔÅÇÏ ÓäÄÕ 
ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍ × ÄÎÉÕ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÐÏÚ×Õ. 

12. $ÒÕÇÉÍ ÚÁĢ ɀ ×ÙÒÁľÎÉÅ ÐÏÍÉÎÉöÔÙÍ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ɀ ɘ συ 5ÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÙ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅȟ Éŀȡ 1. W 
ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÎÉÅÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÃÈ 5ÍÏ×ä ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊä ÐÒÚÅÐÉÓÙ +ÏÄÅËÓÕ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȢ 2. Do rozstrzy-
ÇÁÎÉÁ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÓÐÏÒĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÌÕÂ ÐÏ×ÓÔÁÊäÃÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 5ÍÏ×ä ×čÁĢÃÉ×Ù ÂöÄÚÉÅ ÓäÄ Ðo-
×ÓÚÅÃÈÎÙ ×čÁĢÃÉ×Ù ÄÌÁ ÓÉÅÄÚÉÂÙ )nwestora. 

13. *ÁË ×ÓËÁÚÕÊÅ 3äÄ .ÁÊ×ÙŀÓÚÙȟ Ï ×ÙčäÃÚÅÎÉÕ ÊÕÒÙÓÄÙËÃÊÉ ÓäÄÕ É ÐÏÄÄÁÎÉÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÓÐÏÒÕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ 
ÓäÄÕ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅÇÏ ÄÅÃÙÄÕÊÅ ÕÍÏ×Á ÓÔÒÏÎ1ȟ ÄÏ ×ÙËčÁÄÎÉ ËÔĕÒÅÊ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÏÇĕÌÎÅ +ÏÄÅËÓÕ 
cywilnego2. 

14. 5ÍÏ×Á ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ × ×ÙÎÉËÕ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÐÏÍÉöÄÚÙ 3ÔÒÏÎÁÍÉ ÐÒÚÅÚ ÏËÏčÏ υ 
tygodni3Ȣ 0ÕÎËÔ ×ÙÊĢÃÉÁ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×Éč ÐÒÏÊÅËÔ ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÙÍ ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ ÐÏÓčÕÇÉ×Áč ÓÉö )Î×e-
ÓÔÏÒ × ÒÅÌÁÃÊÁÃÈ Ú ÉÎÎÙÍÉ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁÍÉȢ $ÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ä ÚÁÓÁÄä × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ )Î×ÅÓÔÏÒÁ Ú ×ÙËÏÎÁw-
ÃÁÍÉ ÂÙčÏ ÍȢÉÎȢ ÐÏÄÄÁ×ÁÎÉÅ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÓÐÏÒĕ× ÍÏÇäÃÙÃÈ ×ÙÎÉËÎäç Ú ÕÍĕ× Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÐÏÄ 
ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ ÓäÄÕ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏ ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÄÌÁ ÓÉÅÄÚÉÂÙ )Î×ÅÓÔÏÒÁ4. Znajduje ona wyraz w powo-
čÁÎÙÍ ɘ συ 5ÍÏ×ÙȢ 

15. *ÁË ×ÙÎÉËÁ Ú ËÏÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÊÉ ÍÁÉÌÏ×ÅÊ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÐÏÍÉöÄÚÙ 3ÔÒÏÎÁÍÉ × Ôoku negocjacji, przedmi o-
ÔÅÍ ÕÚÇÏÄÎÉÅď ÂÙčÙ ÊÅÄÙÎÉÅ Ë×ÅÓÔÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÙÓÏËÏĢÃÉä ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÎÁÌÅŀÎÅÇÏ 7ÙËo-
ÎÁ×ÃÙ ÏÒÁÚ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍ ÒÏÂĕÔ5Ȣ 3ÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÏÓÉäÇÎöčÙ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ËÏÎÓÅÎÓÕÓÕ × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÍ 
ÚÁËÒÅÓÉÅȢ .ÁÌÅŀÙ ÚÁÔÅÍ ÕÚÎÁçȟ ŀÅ ×ÏÌä 3ÔÒÏÎ ÂÙčÏ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÅÊ ÔÒÅĢÃÉ ÕÍÏ×Ùȟ ÔÊȢ ÚÇÏÄÎÅÊ ÚÅ 
×ÚÏÒÃÅÍ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍ ÄÏÔäÄ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ Ú ÍÏÄÙÆÉËÁÃÊÁÍÉ ÊÅÄÙÎÉÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ É 
harmonogramu prac. :ÇÏÄÎä ×ÏÌä 3ÔÒÏÎ ÎÉÅ ÂÙčÁ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÏÂÊöÔÁ ËÌÁÕÚÕÌÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Á.  

16. 7 ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ɉÂÒÁËɊ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÔÅÍ 
ÒÏÚÕÍÉÅç ÓÙÔÕÁÃÊöȟ × ËÔĕÒÅÊ ÂÒÁË ÊÅÓÔ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅÇÏ ËÏÎÓÅÎÓÕ ÓÔÒÏÎ ÃÏ ÄÏ ÐÏÄÄÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÓÐÏÒÕ 
ÐÏÄ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ ÓäÄÕ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅÇÏ6Ȣ : ÔÁËä ×čÁĢÎÉÅ ÓÙÔÕÁÃÊä ÍÁÍÙ ÄÏ ÃÚÙÎÉÅÎÉÁ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ 
sprawie.  

17. : ÐÒÚÙÔÏÃÚÏÎÙÃÈ ×ÚÇÌöÄĕ×ȟ ÚÁÐÉÓ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ ÚÁ×ÁÒÔÙ × ɘ σρ 5ÍÏ×Ù ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ÚÁ 
ÎÉÅÉÓÔÎÉÅÊäÃÙȟ Á 0ÏÚÅ× !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ÏÄÒÚÕÃÉç Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢç ÄÒÏÇÉ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊ. 

 02:%$7#:%3./¡G 0/7s$:47! 

18. .Á×ÅÔ ÇÄÙÂÙ ÕÚÎÁçȟ ŀÅ 3ÔÒÏÎÙ ×ÉäŀÅ ×ÁŀÎÙ É ÓËÕÔÅÃÚÎÙ ÚÁÐÉÓ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙȟ 0ÏÚÅ× !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù 
ÐÏÄÌÅÇÁ ÏÄÒÚÕÃÅÎÉÕ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÊÅÇÏ ÐÒÚÅÄ×ÃÚÅÓÎÏĢçȢ :ÁÐÉÓ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙ ÚÁ×ÁÒÔÙ × ɘ σρ 5ÍÏ×Ù 
ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×Áč Ä×Õ-ÓÔÏÐÎÉÏ×ä ËÌÁÕÚÕÌö ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒĕ× ɉÔÚ×Ȣ multi -tier clauseɊȟ ËÔĕÒÁ ×ÐÒÏ×a-
ÄÚÁčÁ ÊÁËÏ ×ÁÒÕÎÅË ×ÓÚÃÚöÃÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ×ÉäŀäÃÅÇÏ ÐÏÓÔöÐÏ×a-
ÎÉÁ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄ +ÏÍÉÓÊä 2ÏÚÊÅÍÃÚäȢ 

19. 3ÔÒÏÎÙ ÎÁÄÁčÙ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÅÄ-ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÍÕ ÐÒÚÅÄ +ÏÍÉÓÊä 2ÏÚÊÅÍÃÚä ×ÉäŀäÃÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ7, 
ÐÏÓÔÁÎÁ×ÉÁÊäÃ × ÔÒÅĢÃÉ ÚÁÐÉÓÕ ÎÁ ÓäÄ ÐÏÌÕÂÏ×ÎÙȟ Éŀ ɍw]  przypadku zaistnienia jakiegokolwiek sporu 

                                                           
1  7ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇo z dnia 16 marca 2000 r., I CKN 1507/99, LEX nr 51083 oraz zob. Z. Abdulla [w:] G. Kaufmann-

Kohler, B. Stucki, International Arbitration in Switzerland: A Handbook for Practitioners, Kluwer Law International 2004, 
s. 18-19. 

2  :ÏÂȢ ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ χ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςππω ÒȢȟ )) #3+ σωχȾπψȟ ,%8 ÎÒ υςσφπψ ÏÒÁÚ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ 3äÄÕ 
.ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ρ ÍÁÒÃÁ ςπππ ÒȢȟ ) #+. ρσρρȾωψȟ ,%8 ÎÒ ρσψφτρȢ 

3  Zob. punkt 4 Kazusu. 
4  Zob. punkt 5 Kazusu. 
5  Zob. punkt 4 Kazusu. 
6  :ÏÂȢ -Ȣ 4ÏÍÁÓÚÅ×ÓËÉ ɍ×ȡɎ !Ȣ 3ÚÕÍÁďÓËÉ ɉÒÅÄȢɊȟ 3ÙÓÔÅÍ 0ÒÁ×Á (ÁÎÄÌÏ×ÅÇÏȢ 4ÏÍ ϋȢ !ÒÂÉÔÒÁŀ ÈÁÎÄÌÏ×Ù, Warszawa 2010, 

ss. 331-332 oraz J. Poczobut, %×ÏÌÕÃÊÁ ÐÏÊöÃÉÁȟ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÒÁ×Á ÈÁÎÄÌÏ×ÅÇÏ, Problemy Prawa Prywatnego 
-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ςππχȟ ÔȢ ρȟ ÓȢ υπȢ 

7  Zob. D.J. Figueres, Multi-Tiered Dispute Resolution Clauses in ICC Arbitration, ICC International Court of Arbitration 
Bulletin, Vol 14, Nr 1 (2003), s. 73., M. Pryles, Multi-Tiered Dispute Resolution Clauses, Journal of International Arbitra-
tion, Vol 18 Nr 2 (2001), s. 168 oraz orzeczenie w sprawie Cable & Wireless plc v IBM United Kingdom Ltd, QBD [UK], 
No [2003] EWHC 316 (Comm), 27 February 2003. 
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+ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ 

×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú ÌÕÂ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÅÇÏ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 5ÍÏ×ä ɉȣɊȟ ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÄÅÊÍä ÓÔÁÒÁÎÉÁ × ÃÅÌÕ ÐÏÌÕÂÏ×Îe-
go oraz ×ÉäŀäÃÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÔÁËÉÅÇÏ ÓÐÏÒÕȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃ ÇÏ ÐÏÄ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ jednoosobowej 
Komisji Rozjemczej.8 

20. 3ÔÒÏÎÙ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÉčÙ ÓÐÏÓĕÂ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ɉÚÇÏÄÎÉÅ Ú ËÌÁÕÚÕÌä ςπ 7ÁÒÕÎËĕ× 
+ÏÎÔÒÁËÔÏ×ÙÃÈ &)$)#Ɋȟ ÓÐÏÓĕÂ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ +ÏÍÉÓÊÉ 2ÏÚÊÅÍÃÚÅÊ ɉÐÒÚÅÚ 0ÒÅÚÅÓÁ 3)$É2ȟ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅÇÏ Ú 
ÌÉÓÔÙ %ËÓÐÅÒÔĕ× É 2ÏÚÊÅÍÃĕ× 3)$É2Ɋ ÏÒÁÚ ÎÁÄÁčÙ ÔÅÍÕ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ×ÉäŀäÃÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȢ 0Ï×ÙŀÓÚÅ 
ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÓäÄÚÁÊä Ï ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ×ÁÒÕÎËÕ ×ÓÚÃÚöÃÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ × ÐÏÓÔÁÃÉ 
ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄ +ÏÍÉÓÊä 2ÏÚÊÅÍÃÚäȢ  

21. Bezspornie, w niniejszej sprawie, Strony nie ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉčÙ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄ +ÏÍÉÓÊä 2ÏÚÊÅÍÃÚäȟ 
ÚÁÔÅÍ ×ÁÒÕÎÅË ×ÓÚÃÚöÃÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄ 3äÄÅÍ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁč ÓÐÅčÎÉÏÎÙ9Ȣ : ÔÙÃÈ ×ÚÇÌöÄĕ× :ÅÓÐĕč 
/ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÎÉÅ ÍÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÄÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÓÐÏÒÕȢ 

2:%#:97)349 02:%")%' :$!2:%n 7 302!7)% 

UMOWA 0/-)V$:9 6/%, Ǫ 0)%42!3 /2!: /,)-0)#"5$ 

22. 7 ÄÎÉÕ σ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςππψ ÒȢ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÚÁ×ÁÒč Ú 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÕÍÏ×öȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÂÙčÁ 
ÂÕÄÏ×Á ÓÔÁÄÉÏÎÕ ÐÉčËÁÒÓËÏ-ÌÅËËÏÁÔÌÅÔÙÃÚÎÅÇÏ × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ ɉÄÁÌÅÊ ȵStadionȱɊ10, zgodnie z dokumen-
ÔÁÃÊä ÐÒÏÊÅËÔÏ×ä ×ÙËÏÎÁÎä ÐÒÚÅÚ -/2% +ÌÉÍÃÚÁË !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ ÓÐȢ ÐȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ɉÄÁÌÅÊ 
ȵMORE ArchitekciȱɊ ɉÄÁÌÅÊ ȵProjekt ȱɊ ÏÒÁÚ Ú ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ ÚÁÓÁÄ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊ11Ȣ )Î×ÅÓÔÏÒ ÂÙč 
ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÚÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ × ÔÙÍ ÚÁ ÊÅÇÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢç ÏÒÁÚ ËÏÍÐÌÅt-
nÏĢç12. 

23. :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍ ÐÒÁÃȟ ÒÏÂÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ 5ÍÏ×ä ÍÉÁčÙ ÚÏÓÔÁç ×ÙËÏÎÁÎÅ ×  
5 etapach ɀ +-ȟ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎÁÃÈȡ ɉρɊ ) +- ɀ 1 kwietnia 2009 r., (2) II KM ɀ ρ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω 
r., (3) III KM ɀ 1 lutego 2010 r., (4) IV KM ɀ 1 grudnia 2010 r., oraz (5) V KM ɀ ρπ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ 
2011 r.13. 

24. 7ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÐÒÚÙÐÉÓÁÎÙÃÈ ÄÏ ÄÁÎÅÇÏ +- ÍÉÁčÏ ÚÏÓÔÁç ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ËÁŀÄÏÒÁÚÏ×Ï ÐÒÚÅÚ 
)Î×ÅÓÔÏÒÁ 0ÒÏÔÏËÏčÅÍ /ÄÂÉÏÒÕ #ÚöĢÃÉÏ×ÅÇÏ ɉÄÁÌÅÊ ȵPOCȱɊȟ Á ÕËÏďÃÚÅÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ 6 +- ÍÉÁčÏ 
ÚÏÓÔÁç ÓÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ 0ÒÏÔÏËÏčÅÍ /ÄÂÉÏÒÕ +ÏďÃÏ×ÅÇÏ ɉÄÁÌÅÊ ȵPOKȱɊ14. 

25. 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÚÏÓÔÁčÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÊÁËÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÒÙÃÚÁčÔÏ×Åȟ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 
χυπȢπππȢπππȟππ ÚčÏÔÙÃÈ ɉÄÁÌÅÊ ȵWynagrodzenieȱɊȢ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÍÉÁčÏ ÚÏÓÔÁç ÚÁÐčÁÃÏÎÅ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ 
× ÐÉöÃÉÕ ÃÚöĢÃÉÁÃÈȟ ÓÕËÃÅÓÙ×ÎÉÅȟ ×ÒÁÚ Ú ÐÏÓÔöÐÅÍ ÒÏÂĕÔ ÍÉÅÒÚÏÎÙÃÈ ÚÁ ÐÏÍÏÃä +-15. 

26. 0Ï ÚÁ×ÁÒÃÉÕ 5ÍÏ×Ù /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÒÚÅÊäč ÔÅÒÅÎ ÂÕÄÏ×Ù É ÐÒÚÙÓÔäÐÉč ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÒÏÂĕÔȢ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ 
ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áč ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÒÏÂÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ ) +- ÏÒÁÚ )) +- × ÔÅÒÍÉÎÁÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕȢ 
7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÒÁÃÅ ÏÂÊöÔÅ ) +- ÏÒÁÚ )) +- ÚÏÓÔÁčÙ ÏÄÅÂÒÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ ËÔĕÒÙ ×ÙÐčÁÃÉč ÎÁ ÒÚÅÃÚ 
OlimpicBud ÎÁÌÅŀÎä ÚÁ ÎÉÅ ÃÚöĢç 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ16. 

UJAWNIENIE WAD PROJEKTU I BRAK REAKCJI VOEL & PIETRAS 

27. 7 ÔÒÁËÃÉÅ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +- 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÏÄËÒÙčȟ ŀÅ ÄÏÓÔÁÒÃÚÏÎÙ ÍÕ ÐÒÚÅÚ 6ÏÅÌ Ǫ 
PietÒÁÓ 0ÒÏÊÅËÔ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÐÏ×ÁŀÎÅ ÂčöÄÙ ɉÌÕËÉ ÏÒÁÚ ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×Å ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁɊȢ "čöÄÙ ÔÅ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁčÙ 
×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +- ÂÅÚ ÎÁÒÁŀÅÎÉÁ ŀÙÃÉÁ ÌÕÂ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÏÓĕÂ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÌÁÃÕ Âu-
dowy17 ÏÒÁÚ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ËÏďÃÏ×ÙÃÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÚ×ÁÌÁčÙÂÙȟ ÐÒÚÙ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÕ 

                                                           
8   :ÏÂȢ ÐÕÎËÔ υς +ÁÚÕÓÕ ɍÐÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÅ ×čÁÓÎÅɎȢ 
9  Zob. M. Rubino-Sammartano, International Arbitration Law and Practice, Kluwer Law International, Haga 2001, s. 254 i 

n. 
10  Zob. punkty 3 ɀ 6 Kazusu. 
11  Zob. punkty 3 ɀ 6 Kazusu. 
12  Zob. punkt 8 Kazusu. 
13  Zob. punkty 11 i 12 Kazusu. 
14  Zob. ibidem. 
15  Zob. punkty 14 i 15 Kazusu. 
16  Zob. punkt 18 Kazusu. 
17  Zob. punkt 19 Kazusu. 
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+ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ 

ÚÁÓÁÄ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȟ ÎÁ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ )6 É 6 +-ȟ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÂÅÚÐÉe-
ÃÚÅďÓÔ×Ï ÐÒÚÙÓÚčÙÍ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÏÍ 3ÔÁÄÉÏÎÕ18.  

28. 7 ÃÅÌÕ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ËÏďÃÏ×ÙÃÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ × 5ÍÏ×ÉÅ ÄÌÁ ÒÏÂĕÔ 
ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +- ɀ Ú ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÓĕÂ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ù ɀ konieczne 
ÂÙčÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÙÃÈ ÚÍÉÁÎ × 0ÒÏÊÅËÃÉÅȢ :ÍÉÁÎÙ ÔÅ ÉÍÐÌÉËÏ×ÁčÙÂÙ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ×ÙËÏÎa-
ÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÁÍÉÅÎÎÙÃÈ Ï ÚÎÁÃÚäÃÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÚÍÕÓÚÁčÏÂÙ 
7ÙËÏÎÁ×Ãö ÄÏ ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÓÏËÉÃÈ ËÏÓÚÔĕ×ȟ ÎÉÅÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÐÏËÒÙÃÉÁ × 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÕ 
ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × ɘ ρυ 5ÍÏ×Ù19. 

29. / ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×Áč 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÏ ×ÙËÒÙÃÉÕ ×ÁÄ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ 
ÐÉÓÍÅÍ Ú ςυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω ÒȢ 7 ÐÉĢÍÉÅ ÔÙÍ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÐÉÓÁč ×ÁÄÙ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÏÒÁÚ ÎÉe-
ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Ú ÎÉÍÉ Ú×ÉäÚÁÎÅȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ Ú×ÒĕÃÉč ÓÉö ÄÏ )Î×ÅÓÔÏÒÁ Ú ÐÒÏĢÂä Ï ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ × 
ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁÊËÒĕÔÓÚÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÐÏÐÒÁ×ÉÏÎÅÇÏ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×Áč )n-
×ÅÓÔÏÒÁȟ ŀÅ ÄÏ ÃÚÁÓÕ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ ×ÙËÏÎÁÎÅÇÏ Ú ÚÁÃÈo-
×ÁÎÉÅÍ ÚÁÓÁÄ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÎÏÒÍ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÏ-budowlanych, Wykonawca 
×ÓÔÒÚÙÍÕÊÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÒÏÂĕÔ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ù20. 

30. )Î×ÅÓÔÏÒȟ ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ ψ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω ÒȢȟ ÚÁÐÒÚÅÃÚÙč Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÏÍ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ Ï ×ÁÄÌÉ×ÏĢÃÉ 
0ÒÏÊÅËÔÕȟ ÐÏ×ÏčÕÊäÃ ÊÁËÏ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ Ó×ÏÊÅÇÏ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÚÏÓÔÁč ÏÎ ×ÙËÏÎÁÎÙ ÐÒÚÅÚ Úe-
×ÎöÔÒÚÎÅȟ ÒÅÎÏÍÏ×ÁÎÅ ÂÉÕÒÏ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÅȢ 2ĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ ÏÄÅÓčÁč /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÚÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍÉ ÄÁÌÓÚÙÍÉ 
ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁÍÉ ÄÏ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃ ÐÏÎÁÄÔÏȟ ŀÅ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙ ÚÍÉÁÎÙ × 0ÒÏÊÅËÃÉÅ ÍÏÇä Úo-
ÓÔÁç ÒÚÅËÏÍÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÅÇÏ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘ υ ÕÓt. 2 Umowy21. 

31. .Á ÓËÕÔÅË ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ×ÅÚ×Áď ×ÙÓÔÏÓÏ×Ù×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö22ȟ ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ ςσ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ 
ςππω ÒȢ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×Áč /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄȟ ŀÅ ÕÓÔÏÓÕÎËÕÊÅ ÓÉö ÄÏ ÐÏÄÎÏÓÚÏÎÙÃÈ ÚÁÒÚÕÔĕ× ÐÏ 
ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ×ÉÚÊÉ ÌÏËÁÌÎÅÊȢ 7ÉÚÊÁ ÌÏËÁÌÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ × ÄÎÉÕ ςω ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω 
r.23Ȣ 7 ÄÎÉÕ ςτ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςππω ÒȢ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉčÏ ÁÎÁÌÉÚöȟ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃä ÎÁ ÚÁÒÚÕÔÙ 
7ÙËÏÎÁ×ÃÙ É ×ÓËÁÚÕÊäÃä ÎÁ ÒÚÅËÏÍä ÒÚÅÔÅÌÎÏĢç ÏÒÁÚ ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢç 0ÒÏÊÅËÔÕȢ 7 ÏÃÅÎÉÅ ÔÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ 
0ÒÏÊÅËÔ ÂÙč ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ù É ÚÇÏÄÎÙ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏÒÍÁÍÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÏ-budowlanymi24. 

32. .ÉÅÍÏÇäÃ ÊÅÄÎÁË ÚÇÏÄÚÉç ÓÉö Ú Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁÍÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÍÉ ×Å ×ÓÐÏÍÎÉÁÎÅÊ ÏÐÉÎÉÉȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 
×ÏÂÅÃ ÉÃÈ ÏÃÚÙ×ÉÓÔÅÊ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉȟ × ÄÎÉÕ ς ÇÒÕÄÎÉÁ ςππω ÒȢ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓËÉÅÒÏ×Áč ÄÏ )Î×ÅÓÔÏÒÁ 
pismo Ú ÐÒÏĢÂä Ï ÚÌÅÃÅÎÉÅ Ú×ÅÒÙÆÉËÏ×ÁÎÉÁ ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÍÕ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×Éȟ ÎÉÅÚÁÉÎÔe-
ÒÅÓÏ×ÁÎÅÍÕ × ×ÙËÁÚÁÎÉÕȟ ŀÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÁ ÔÁ ÊÅÓÔ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Á25Ȣ :ÁÒĕ×ÎÏ ÊÅÄÎÁË ÔÏ ÐÉÓÍÏȟ ÊÁË É 
×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÉÎÎÅȟ ËÔĕÒÅ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ËÉÅÒÏ×Áč ÄÏ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÏÄ ÄÎÉÁ ςω ÐÁľdziernika 2009 r., tj. po 
ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ×ÉÚÊÉ ÌÏËÁÌÎÅÊȟ ÐÏÚÏÓÔÁčÙ ÂÅÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉȟ ÂäÄľ ÔÅŀ ÓÐÏÔÙËÁčÙ ÓÉö Ú ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ ÌÁËo-
nicznymi odpowiedziami26. 

33. 7 ÄÎÉÕ ψ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπρπ ÒȢ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éč ÎÁ×ÅÔ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ÏÆÅÒÔö 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ 
0ÒÏÊÅËÔÁÎÔĕ× 3ÉÌÅÓÉ!ÒÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÇÏÔÏ×Å ÂÙčÏ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Áç ÔÁËÏ×ä ÅËÓÐÅÒÔÙÚö × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÄÏ ςυ ÓÔÙÃÚÎÉÁ 
2010 r.27Ȣ 2ĕ×ÎÉÅŀ ÔÁ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÁ ÎÉÅ ÚÎÁÌÁÚčÁ ÕÚÎÁÎÉÁ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓȢ 

34. 7 ×ÙÎÉËÕ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÐÒÁÃ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÎÉÅÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ 
poprawionego ProjÅËÔÕȟ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÎÉÅ ÚÄÏčÁč ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ))) +- × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÍ Ú 5ÍÏ×ÙȢ 
-ÉÍÏ ŀÅ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÎÉÅ ÐÏÎÏÓÉč ×ÉÎÙ × ÏÐĕľÎÉÅÎÉÕȟ ÐÏÃÚä×ÓÚÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ς ÌÕÔÅÇÏ ςπρπ ÒȢ )Î×ÅÓÔÏÒ Úa-

                                                           
18  Zob. punkt 19 Kazusu. 
19  Zob. punkt 20 Kazusu. 
20  Zob. punkt 21 Kazusu. 
21  Zob. punkt 22 Kazusu. 
22  Zob. punkt 23 Kazusu. 
23  Zob. punkt 24 Kazusu. 
24  Zob. punkt 26 Kazusu. 
25  Zob. punkt 27 Kazusu. 
26  Zob. punkty 25, 28 i 31 Kazusu. 
27  Zob. punkt 29 Kazusu. 
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ÃÚäč ÎÁÌÉÃÚÁç 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ËÁÒö ÕÍÏ×Îä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ πȟρϷ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÚÁ ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď przekro-
ÃÚÅÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎÕ ÎÁ ÏÄÄÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +-28. 

35. Wobec takiej postawy Voel & Pietras ɀ Á ÔÁËŀÅ ÆÁËÔÕȟ ŀÅ ÐÏÄÍÉÏÔ ÔÅÎ ÒÏÚÐÏÃÚäč ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ 
kary umownej ɀ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÙč × ÐÉĢÍÉÅ Ú ÄÎÉÁ τ ÌÕÔÅÇÏ ςπρπ ÒȢȟ ŀÅ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ËÏÎÔÙÎÕÏ×Áč 
robĕÔȟ ÄÏÐĕËÉ )Î×ÅÓÔÏÒ ÎÉÅ ÐÏÐÒÁ×É ÒÁŀäÃÙÃÈ ÂčöÄĕ× × 0ÒÏÊÅËÃÉÅ ÏÒÁÚ ÎÉÅ ÚÁÐÒÚÅÓÔÁÎÉÅ ÂÅÚÐÏÄÓÔÁw-
nego naliczania kary umownej29Ȣ 0ÉÓÍÏ ÔÏ )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÏÚÏÓÔÁ×Éč ÂÅÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ30. 

36. 0ÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ ςς ÌÕÔÅÇÏ ςπρπ ÒȢ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ×ÅÚ×Áč )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ɀ w terminie 7 dni od dnia 
otrzymania wezwania ɀ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÕ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 
)Î×ÅÓÔÏÒÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ ɀ ÚÇÏÄÎÅÇÏ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏÒÍÁÍÉ 
techniczno-budowlanymi ɀ Projektu oraz zaprzestanie bezpodstawnego naliczania kary umownej, pod 
ÒÙÇÏÒÅÍ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÏÄ 5ÍÏ×Ù31. 

37. 2ĕ×ÎÉÅŀ ÔÙÍ ÒÁÚÅÍ 0Ï×ĕÄ ÚÂÁÇÁÔÅÌÉÚÏ×Áč ÐÒÏÂÌÅÍȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃ ÊÅÄÙÎÉÅ ÌÁËÏÎÉÃÚÎÉÅȟ Éŀ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅÓÔ 
ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ù É ÎÉÅ ÍÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÐÏÐÒÁ×ÉÅÎÉÁ ÇÏȢ 4ÁË ÊÁË × ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈȟ ×ÅÚ×Áč 7ÙËo-
ÎÁ×Ãö ÄÏ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔÏ×ÅÇÏ ×ÚÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÐÒÁÃ É ÚÁÇÒÏÚÉč ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÁ ËÏÌÅÊÎÅÊ ËÁÒÙ 
umownej32. 

/$34D0)%.)% /$ 5-/79 02:%: /,)-0)#"5$ 

38. 7ÏÂÅÃ ÔÒÅĢÃÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÏÒÁÚ ÆÁËÔÕȟ ŀÅ ×ÙÓÏËÏĢç ÎÁÌÉÃÚÏÎÅÊ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ÊÕŀ 
ponÁÄ ςσȢπππȢπππȟππ ÚčÏÔÙÃÈȟ ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ τ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒȢ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÚčÏŀÙč ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï Ïd-
ÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×Ù × ÃÚöĢÃÉȟ × ËÔĕÒÅÊ 5ÍÏ×Á ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÊÅÓÚÃÚÅ ×ÙËÏÎÁÎÁȟ ÔÊȢ × ÃÚöĢÃÉ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅÊ 
roboty z zakresu III KM ɀ V KM33. 

39. 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ×ÓËÁÚÁč × ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕȟ ŀÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎä ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÂÒÁË ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ 
)Î×ÅÓÔÏÒÁȟ ÎÉÅÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏȟ ËÏÍÐÌÅÔÎÅÇÏȟ ÒÚÅÔÅÌÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÚÇÏÄÎÅÇÏ Ú 
ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏÒÍÁÍÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÏ-ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍÉ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÂÅÚÐÏÄÓÔÁ×ÎÅȟ ÂÅÚÐÒÁ×ÎÅ 
ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÅ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȟ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ×ÙÍÕÓÚÅÎÉÅ ÎÁ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÒÏÂĕÔ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ 
ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÄÌÁ ŀÙÃÉÁ ÌÕÂ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÌÕÄÚÉ34. 

40. 7 ÐÉĢÍÉÅ Ú τ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒȢ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÚÁŀäÄÁč ÎÁÄÔÏ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ × 
wysokoĢÃÉ χυȢπππȢπππȟππ ÚčÏÔÙÃÈ35Ȣ 7 ÄÎÉÕ υ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒȢ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÏÐÕĢÃÉč ÐÌÁÃ ÂÕÄÏ×Ù36. 

41. 0ÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ ψ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒȢ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÚÁË×ÅÓÔÉÏÎÏ×Áč ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ 
Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×ÙȢ )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÏÄÎÉĕÓčȟ ŀÅ ÒÚÅËÏÍÏ ÂÒÁË ÂÙčÏ ÐÏÄÓÔÁ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁȟ × 
ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ )Î×ÅÓÔÏÒ ÎÉÅ ÎÁÒÕÓÚÙč ŀÁÄÎÅÇÏ Ú ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 5ÍÏ×Ùȟ ÏÒÁÚ ŀÅ ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅ ÊÅÓÔ ÃÚöȤ
ĢÃÉÏ×Å ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ 5ÍÏ×Ù37Ȣ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ÚÁÇÒÏÚÉč /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÎÁÌÉÃÚÅÎÉÅÍ ÄÁÌÓÚÙÃÈ 
kar umownych38. 

!249+5l 02!3/79 

42. W dniu 19 marca ςπρπ ÒȢ × ÐÏÃÚÙÔÎÙÍ ÄÚÉÅÎÎÉËÕ ȵ0ÕÌÓ +ÁÔÏ×ÉÃȱȟ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ σȟ ÕËÁÚÁč ÓÉö ÁÒÔÙËÕč ÐÔȢ 
ȱ#ÚÙ ÊÅÓÔ × ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÁȩȱȢ :ÎÁÌÁÚčÁ ÓÉö × ÎÉÍ ×ÙÐÏ×ÉÅÄľ ×ÉÃÅÐÒÅÚÅÓÁ ÓÐĕčËÉ 6ÏÅÌ Ǫ 0Ée-
ÔÒÁÓȟ ËÔĕÒÙ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉč ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉȡ 

ɍȣɎ ÍÁÍÙ ÊÕŀ ÄÏĢç ÎÉÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ É ÃÉäÇčÅÇÏ ×ÙËÒöÃÁÎÉÁ ÓÉö ÏÄ 
ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉȟ × ÄÏÄÁÔËÕ ÊÅÓÚÃÚÅ ÐÒÚÅÒÚÕÃÁÎÉÁ ÊÅÊ ÎÁ ÎÁÓȢ 4ÁËÉÅ ÍÅÔÏÄÙ ÓÔÏÓÕÊä ÌÕÄÚÉÅ ÎÉÅËÏÍÐe-
ÔÅÎÔÎÉȟ ËÔĕÒÚÙ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÎÉŀ ÒÚÅÔÅÌÎÙÍ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅÍ Ó×ÏÉÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Óä ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉ ÓÚÅÍÒÁÎÙÍi 

                                                           
28  Zob. punkt 32 Kazusu. 
29  Zob. punkt 33 Kazusu. 
30  Zob. punkt 34 Kazusu. 
31  Zob. punkt 35 Kazusu. 
32  Zob. punkt 36 Kazusu. 
33  Zob. punkt 37 Kazusu. 
34  Zob. punkt 38 Kazusu. 
35  Zob. punkt 40 Kazusu. 
36  Zob. punkt 41 Kazusu. 
37  Zob. punkt 42 Kazusu. 
38  Zob. punkt 43 Kazusu. 
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ËÏÍÂÉÎÁÃÊÁÍÉȢ .ÁÊÐÉÅÒ× ÃÚÁÒÕÊäȟ ÍÙÄÌä ÏÃÚÙȟ Á ÐÏÔÅÍ ÊÕŀ ÔÙÌËÏ ÓÚÁÎÔÁŀÕÊä É ×ÙčÕÄÚÁÊäȢ 4Ï Ú×ÙÃÚÁÊÎÅ 
ÏÓÚÕÓÔ×ÏȦ .ÉÅ ×ÉÅÍȟ ÃÏ ÚÁ ÐÒÚÅÓÔöÐÃÙ ÐÏÃÉäÇÁÊä ÔÁÍ ÚÁ ÓÚÎÕÒËÉȟ ÁÌÅ ÔÒÚÅÂÁ Ú ÎÉÍÉ ÚÒÏÂÉç ÐÏÒÚäÄÅË ɍȣɎ39. 

43. !ÒÔÙËÕč ÐÔȢ ȵ#ÚÙ ÊÅÓÔ × ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÁȩȱ ÚÏÓÔÁč ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ ÔÁËŀÅ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ 
ÄÚÉÅÎÎÉËÁ ȵ0ÕÌÓ +ÁÔÏ×ÉÃȱȟ × ÒÕÂÒÙÃÅ ȵ!ËÔÕÁÌÎÏĢÃÉȱ40. 

KATASTROFA BUDOWLANA NA STADIONIE 

44. .ÉÅ ÐÏÄÅÊÍÕÊäÃ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ Ú /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ, w dniu 5 kwietnia 2010 r., Inwestor 
ÚÁ×ÁÒč ÕÍÏ×ö Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ Ú 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ ɉÄÁÌÅÊ ȵQTI Bu-
ilding ȱɊȢ 0ÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÔÅÊ ÕÍÏ×Ù ÂÙčÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +- ɀ V KM oraz oddanie wybu-
dowanego Stadionu w terminie ÄÏ ρπ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρρ ÒȢ41. 

45. 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÚÇÏÄÚÉč ÓÉö ÄÏËÏďÃÚÙç ÂÕÄÏ×öȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ × ÃÅÌÕ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÉÅ 
ÚÁËčÁÄÁÎÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ ÏÄÄÁÎÉÁ 3ÔÁÄÉÏÎÕ ÂöÄÚÉÅ ÍÕÓÉÁč ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÙç ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ É 
ŀäÄÁÊäÃ Ú ÔÅÇÏ ÔÙÔÕčÕ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ Ï υπȢπππȢπππȟππ ÚčÏÔÙÃÈ ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÎÉŀ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅ×i-
dziane w Umowie42. 

46. W trakcie jednak prowadzonych przez QTI Building, zgodnie z Projektem ȟ ÐÒÁÃ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) +-ȟ 
ÚÁ×ÁÌÉčÁ ÓÉö Çčĕ×ÎÁ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÁ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÁ čäÃÚäÃÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÆÒÁÇÍÅÎÔÙ ÒÏÂĕÔ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃh w 
ramach III KM ɀ ÎÁ ÔÁËÉÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ×ÓËÁÚÙ×Áč ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÏÐÉÓÕÊäÃ ×ÁÄÙ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ 
0ÉöÃÉÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ ÔÒÁÆÉčÏ ÄÏ ÓÚÐÉÔÁÌÁ Ú ÃÉöŀËÉÍÉ ÏÂÒÁŀÅÎÉÁÍÉ ÃÉÁčÁ43. 

47. $ÏÐÉÅÒÏ ×ĕ×ÃÚÁÓ )Î×ÅÓÔÏÒ ÎÁËÁÚÁč ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÁÃ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏwy do czasu popra-
×ÉÅÎÉÁ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÐÒÚÅÚ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉȢ 0ÒÁÃÅ ÎÁÄ 0ÒÏÊÅËÔÅÍ ÔÒ×ÁčÙ ÐÒÁ×ÉÅ ς ÍÉÅÓÉäÃÅ44. 

"%::!3!$./¡G 2/3:#:%n 6/%, Ǫ 0)%42!3 
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48. 0Ï×ĕÄ ÄÏÍÁÇÁ ÓÉö × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁȟ ŀÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 
5ÍÏ×Ù ÊÅÓÔ ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÅȢ :Å ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÉÅÍ ÔÁËÉÍ × ŀÁÄÎÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÓÉö ÚÇÏÄÚÉçȢ 

49. /Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÚÏÓÔÁčÏ ÚčÏŀÏÎÅ ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ τ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒȢ 7 
ÊÅÇÏ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÕ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ×ÓËÁÚÁčȟ Éŀ ÐÒÚÙÃÚÙÎä ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÂÒÁË ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ 
)Î×ÅÓÔÏÒÁȟ ÎÉÅÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÏÒÁÚ ÂÅÚÐÏÄÓÔÁ×ÎÅ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÅ 
kary umownej.  

50. *ÁË ×ÙÎÉËÁ Ú ÕÓÔÁÌÏÎÅÇÏ ÓÔÁÎÕ ÆÁËÔÙÃÚÎÅÇÏȟ ÂÅÚÓÐÏÒÎÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ 3ÔÒÏÎÁÍÉ ÊÅÓÔȟ Éŀ 5ÍÏ×Á ÍÁ ÃÈÁÒÁk-
ter ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÕÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ ςσ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ρωφτ ÒȢ ɀ Kodeks 
cywilny45. 

51. .Á ×ÓÔöÐÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁȟ Éŀ ɀ wbrew stanowisku Voel & Pietras ɀ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄȟ 
ËÔĕÒÅ ÂÙčÏ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 5ÍÏ×Ùȟ ÊÅÓÔ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ÐÏÄÚÉÅÌÎÙÍȢ Stanowisko takie jest jednoznacznie 
przyjmowane w orzecznictwie ɀ 3äÄ .ÁÊ×ÙŀÓÚÙ ×ÓËÁÚÁč ×ÐÒÏÓÔȟ Éŀ ɍĢɎwiadczenie wykonawcy w umo-
×ÉÅ Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ÊÅÓÔ ÐÏÄÚÉÅÌÎÅȟ ÂÏ×ÉÅÍ Ú ÒÅÇÕčÙ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÎÏ ÓÐÅčÎÉÏÎÅ ÂÅÚ ÉÓÔÏÔÎÅÊ ÚÍÉÁÎÙ 
ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȢ 7 ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ ÐÏÄÚÉÅÌÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ ÚÁÓÔo-
ÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÐÉÓÕ ÁÒÔȢ ψύυ ɘ φ ËȢÃȢȟ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊäÃÅÇÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÏÄ ÕÍÏ×Ù × 
ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÎÉÅÓÐÅčÎÉÏÎÅÇÏ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ɉÔÚ×Ȣ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÃÚöĢÃÉÏ×Å ÏÄ ÕÍÏ×ÙɊȟ ÊÅŀÅÌÉ ÉÓt-
ÎÉÅÊä ÕÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÉÏÎÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÄÏ ÔÁËÉÅÇÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ46. 

                                                           
39  Zob. punkt 45 Kazusu. 
40  Zob. punkt 46 Kazusu. 
41  Zob. punkt 47 Kazusu. 
42  Zob. punkt 48 Kazusu. 
43  Zob. punkt 49 Kazusu. 
44  Zob. punkt 50 Kazusu. 
45  Zob. punkt 7 Kazusu. 
46  7ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ςπ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςππφ ÒȢȟ ))) #3+ ρρȾπφȟ ,%8 ÎÒ τσωςπρ ÏÒÁÚ ÚÏÂȢ ÐÒÚÙËčÁÄÏ×Ï ×ÙÒÏË 3äÄÕ 

.ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ρτ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςππψ ÒȢȟ 6 #3+ ρψςȾπψȟ ,%8 ÎÒ φρωφφςȟ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ υ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ 
ςππψ ÒȢȟ ) #3+ ρωψȾπψȟ ,%8 ÎÒ τψσσρςȟ Á ÔÁËŀÅ ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅgo z dnia 19 marca 2004 r., IV CK 172/03, LEX nr 
112927. 
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52. 7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÃÅÃÈÙ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÒÚÅÍÁ×ÉÁÊä ÚÁ ÊÅÇÏ ÐÏÄÚÉÅÌÎÏĢÃÉäȢ "ÙčÏ ÏÎÏ ÂÏ×ÉÅÍ 
ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÅ ÎÁ ÃÚöĢÃÉ ɉ+-Ɋ É ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÊÅÄÎÅÊ Ú ÎÉÃÈ ÐÏÚ×ÁÌÁčÏ ÎÁ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÐÒÁÃ ÎÁÄ ÎÁÓÔöÐÎäȢ :a-
ËÏďÃÚÅÎÉÅ ËÁŀÄÅÊ Ú ÎÉÃÈ ÐÏčäÃÚÏÎÅ ÂÙčÏ Ú ÏÄÂÉÏÒÅÍ ÃÚöĢÃÉÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ ÚÁÐčÁÔä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊȟ Ú ÇĕÒÙ 
ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊȟ ÃÚöĢÃÉ  7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȢ 0ÏÄÚÉÅÌÎÏĢç Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÓäÄÚÁ ÚÁÔÅÍ Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢÃÉ ÃÚöȤ
ĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÏÄ 5ÍÏ×ÙȢ 

53. .ÁÌÅŀÙ ÄÁÌÅÊ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÂÅÚÚÁÓÁÄÎÙ ÊÅÓÔ ÚÁÒÚÕÔ ÎÉÅÐÏÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÏÄÓÔÁ×Ù 
ÐÒÁ×ÎÅÊ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×ÙȢ ½ÁÄÅÎ ÐÒÚÅÐÉÓȟ ÁÎÉ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ 5ÍÏ×Ù ÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÕÊä ÐÏÄÍÉÏÔÕ 
ÏÄÓÔöÐÕÊäÃÅÇÏ ÄÏ ÐÏÄÁÎÉÁ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÐÒÁ×ÎÅÊ Ó×ÏÊÅÇÏ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȢ 4ÁËÉÅ Ótanowisko znajduje po-
Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ × ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×ÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÓÉöȟ Éŀ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ×ÏÌÉ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÍÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 
ÊÅÄÎÏÓÔÒÏÎÎÙ ÐÒÁ×ÏËÓÚÔÁčÔÕÊäÃÙȟ ÍÕÓÉ ÂÙç ÚčÏŀÏÎÅ ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ustawa nie nakazuje 
wskazania w nim jego podstawy prawnej 47. 

54. Po pierwsze, ÐÏÄÓÔÁ×ö ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ËÒÅÕÊÅ ÁÒÔȢ φτπ +#Ȣ 7ÂÒÅ× Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÏÍ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓȟ ÐÒÚÅÐÉÓ 
ten znajduje odpowiednie zastosowanie w stosunku do umowy o roboty budowlane na podstawie 
ÏÄÅÓčÁÎÉÁ ÚÁ×ÁÒÔÅÇÏ × ÁÒÔȢ φυφ +#Ȣ 3äÄ .ÁÊ×ÙŀÓÚÙ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅȟ Éŀ w zakresie regulacji 
ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÏÄ ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ × +# ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÌÕËÁ ÐÒÁ×ÎÁȟ ÕÚa-
ÓÁÄÎÉÁÊäÃÁ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ × Ë×ÅÓÔÉÉ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÏÄ ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ × ÂÒÁËÕ 
×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ɉÉÎ×ÅÓÔÏÒÁɊ ÐÒÚÅÐÉÓÕ art. 640 KC w drodze analogii48. 

55. 0ÒÚÅÓčÁÎËÁÍÉ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÎÁ ÔÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ Óä ×ÉöÃȡ ÁɊ ÂÒÁË ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ 
ÊÅŀÅÌÉ ÊÅÓÔ ÏÎÏ potrzebne do zrealizowania przedmiotu Umowy49Ƞ ÏÒÁÚ ÂɊ ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÙ ÕÐčÙ×ȟ ×ÙÚÎa-
ÃÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãöȟ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 7 ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅ Úa-
ÉÓÔÎÉÁčÙ ÏÂÉÅ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉȢ 

56. 7 ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅȟ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ×ÙÎÉËÁčÁ × ÓÐÏÓĕÂ 
ÏÃÚÙ×ÉÓÔÙ Ú ÂÒÁËÕ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓȟ ËÔĕÒÅ ÔÏ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÂÙčÏ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÄÏ 
×ÙËÏÎÁÎÉÁ 5ÍÏ×ÙȢ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÐÒÚÅÚ ÃÁčÙ ÃÚÁÓ ÐÏÚÏÓÔÁ×Áč × ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ ÄÏ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 
Ó×ÏÉÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× × ÕÓÔÁÌÏÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎÁÃÈȟ Á ×ÙčäÃÚÎä ÐÒÚÙÃÚÙÎä ÐÏ×ÓÔÁčÅÇÏ ÓÐÏÒÕ ÂÙč ÂÒÁË ×ÏÌÉ 
)Î×ÅÓÔÏÒÁ ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 

57. /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÒÚÙÓÔäÐÉč ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÁÃ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ É ×ÙËÏÎÁč ÒÏÂÏÔÙ ÏÂÊöÔÅ ) +- ÏÒÁÚ )) +- ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 
ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÅÍ ÚÁ×ÁÒÔÙÍ × ɘ ρσ 5ÍÏ×Ù ÂÅÚ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÚÁÓÔÒÚÅŀÅď ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ ÃÏ 
ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ × 0/# ÎÒ ρ É 0/# ÎÒ ς ÏÒÁÚ ÆÁËÃÉÅ ÚÁÐčÁÔÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÃÚöĢÃÉ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚe-
nia. 

58. .ÉÅÓÔÅÔÙȟ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ))) +- /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÏÄËÒÙčȟ ŀÅ ÄÏÓÔÁÒÃÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ 0ÒÏÊÅËÔ 
ÚÁ×ÉÅÒÁ ÂÁÒÄÚÏ ÐÏ×ÁŀÎÅ ×ÁÄÙ ɀ lukÉ ÏÒÁÚ ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×Å ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ɀ ËÔĕÒÅ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ɉρɊ ×ÙËo-
ÎÁÎÉÅ ÔÙÃÈ ÒÏÂĕÔ ÂÅÚ ÎÁÒÁŀÁÎÉÁ ŀÙÃÉÁ ÌÕÂ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÏÓĕÂ ÐÒÚÅÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ùȟ Á ÔÁËŀÅ ɉςɊ 
ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ËÏďÃÏ×ÙÃÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ × 5ÍÏ×ÉÅ ÄÌÁ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) 
KM, ËÔĕÒÅ ÔÏ ÐÁÒÁÍÅÔÒÙ ÐÏÚ×ÁÌÁčÙÂÙȟ ÐÒÚÙ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÕ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȟ ÎÁ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÒÏÂĕÔ ÏÂÊöȤ
ÔÙÃÈ )6 +- É 6 +- ÏÒÁÚ Ç×ÁÒÁÎÔÏ×ÁčÙÂÙ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× 3ÔÁÄÉÏÎÕȢ  

59. 5ÓÕÎÉöÃÉÅ ×ÁÄ ×ÙÍÁÇÁčÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÙÃÈ ÚÍÉÁÎ × 0ÒÏÊÅËÃÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÉÍÐÌÉËÏ×ÁčÙÂÙ 
ÐÏÎÁÄÔÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ É ÚÁÍÉÅÎÎÙÃÈ Ï ÚÎÁÃÚäÃÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ 
ÚÍÕÓÚÁčÏÂÙ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÄÏ ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÓÏËÉÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÚÅÎÏÓÚäÃÙÃÈ ×ÙÓÏËÏĢç 7ÙÎa-
grodzenia. 

60. .ÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÏ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉȟ ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ ςυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω ÒȢȟ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ 
ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×Áč Ï ÎÉÃÈ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÐÉÓÕÊäÃ ×ÁÄÙ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÏÒÁÚ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á Ú 

                                                           
47  7ÙÒÏË 3äÄÕ !ÐÅÌÁÃÙÊÎÅÇÏ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ Ú ÄÎÉÁ ςς ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςππφ ÒȢȟ ) !#Á ρσρρȾπυȟ ,%8 ÎÒ ςχςςςχȢ 
48  :ÏÂȢ ÕÃÈ×ÁčÁ 3ËčÁÄÕ 3ÉÅÄÍÉÕ 3öÄÚÉĕ× 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ςω ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππω ÒȢȟ ))) #:0 τρȾπωȟ ,%X nr 518164 oraz 

*Ȣ 3ÔÒÚöÐËÁ ɍ×ȡɎ 3Ȣ 7čÏÄÙËÁ ɉÒÅÄȢɊȟ 3ÙÓÔÅÍ 0ÒÁ×Á (ÁÎÄÌÏ×ÅÇÏȢ 4ÏÍ ωȢ 0ÒÁ×Ï ÕÍĕ× ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ, Warszawa 2011, ss. 
1153-1154. 

49  Jak wskazuje Z. Brzozowski [w:] K. Pietrzykowski (red.), Kodeks cywilny. Komentarz do art. 450-1088. Tom II, Warszawa 
2009, s. 395: [z]ÁÍÁ×ÉÁÊäÃÙ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃÙÍ ÚÁÍĕ×ÉÅÎÉÅȟ ÇÄÙ ÂÅÚ ÔÅÇÏ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÎÉÅ 
ÍÏŀÅ ÂÙç ×ÙËÏÎÁÎÅ; ÚÏÂȢ ÔÁËŀÅ *Ȣ 0Ȣ .Á×ÏÒÓËÉȟ "ÒÁË ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÊÁËÏ ÐÒÚÅÓčÁÎËÁ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ ÕÍo-
×Ù Ï ÄÚÉÅčÏ, 0ÒÚÅÇÌäÄ 0ÒÁ×Á (ÁÎÄÌÏ×ÅÇÏ ςππρȟ .Ò υȟ ÓȢ τφȢ 

http://172.25.1.16:8888/akt.do?link=AKT%5b%5d23905#mip1987
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ÎÉÍÉ Ú×ÉäÚÁÎÅȟ ÐÒÏÓÚäÃ Ï ɀ × ÒÁÍÁÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÕÍÏ×ÎÙÃÈȟ ÊÁË É ÕÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ɀ 
ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ × ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ËÒĕÔËÉÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÐÏÐÒÁ×ÉÏÎÅÇÏ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ 

61. /ÄÐÏ×ÉÅÄľ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ×ÓËÁÚÙ×ÁčÁ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÚÂÁÇÁÔÅÌÉÚÏ×ÁÎÅȢ 
:×ÉöľÌÅ ÚÁÐÒÚÅÃÚÙč ÏÎ ÂÏ×ÉÅÍ Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÏÍ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ÐÏ×ÏčÕÊäÃ ÓÉö ÎÁ ÆÁËÔȟ ŀÅ 0ÒÏÊÅËÔ ÚÏÓÔÁč 
przygotowany przez renomowaÎÅȟ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅ ÂÉÕÒÏ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÅȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ×ÓÚÅÌËÉÅ ÄÁÌÓÚÅ ×äÔÐÌÉ×o-
ĢÃÉ ÎÁËÁÚÁč ËÉÅÒÏ×Áç ÄÏ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉȟ Á Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÚÍÉÁÎÙ ÄÏ 0ÒÏÊÅËÔÕ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÍÉÁč ÒÚÅËÏÍÏ 
×ÐÒÏ×ÁÄÚÁç ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘ υ ÕÓÔȢ ς 5ÍÏ×ÙȢ 

62. .Á ÓËÕÔÅË ÄÁÌÓÚÙÃÈ ×ÅÚ×Áď ËÉÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãöȟ -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ×ÉÚÊö 
ÌÏËÁÌÎäȟ × ×ÙÎÉËÕ ËÔĕÒÅÊ ÓÐÏÒÚäÄÚÉčÏ ÓÔÒÏÎÎÉÃÚä ÁÎÁÌÉÚöȟ ËÔĕÒÁ ÎÉÅ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉčÁ ÚÇčÁÓÚÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 
/ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅďȢ 7ÏÂÅÃ ÔÅÇÏȟ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÕÓÔÏÓÕÎËÏ×ÕÊäÃ ÓÉö ÄÏ ÔÅÚ ÁÎÁÌÉÚÙȟ Ði-
smem z dnÉÁ ς ÇÒÕÄÎÉÁ ςππω ÒȢȟ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ Ú×ÒĕÃÉč ÓÉö ÄÏ )Î×ÅÓÔÏÒÁ Ú ÐÒÏĢÂä Ï ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊö 0ÒÏÊÅËÔÕ 
ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔȟ ÎÉÅÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙ × ×ÙËÁÚÁÎÉÕȟ ŀÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÁ ÔÁ ÊÅÓÔ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÁȢ 

63. :ÁÒĕ×ÎÏ ÔÏȟ ÊÁË É ËÏÌÅÊÎÅ ×ÅÚ×ÁÎÉÁȟ ÎÉÅ ÏÄÎÉÏÓčÙ ÓËÕÔËÕȢ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ËÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÉÅ ÏÄÍÁ×ÉÁč 
ÄÁÌÓÚÅÊ ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ 0ÒÏÊÅËÔÕ É ×ÚÙ×Áč /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÄÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÁÃ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 0ÒÏÊÅËÔÅÍ × ÊÅÇÏ Ák-
ÔÕÁÌÎÙÍ ÂÒÚÍÉÅÎÉÕȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍȟ ÊÅÄÙÎÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÂÙčÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ 5ÍÏ×Ùȟ ÃÏ /ÌÉm-
ÐÉÃ"ÕÄ ÕÃÚÙÎÉč ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ τ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒȢ  

64. ZgoÄÎÉÅ Ú ɘ υ ÕÓÔȢ ρ 5ÍÏ×Ùȟ )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÚÁ ÄÏÓÔÁÒÃÚÏÎä ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÄÏËÕÍÅÎÔa-
ÃÊö ÐÒÏÊÅËÔÏ×äȟ × ÔÙÍ ÐÒÏÊÅËÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙȟ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÊÅÇÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉȟ ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú 
×ÙÍÏÇÁÍÉ ÐÒÁ×Á ÏÒÁÚ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏÒÍÁÍÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÏ-budowlanymi. Z przytoczonego postano-
×ÉÅÎÉÁȟ ÊÁË É ÎÁÔÕÒÙ ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÂÙčÏ ×ÉöÃ ÄÏÓÔÁr-
ÃÚÅÎÉÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ 

65. 2ĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅȟ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁč ÓÉö × ɘ ς 5ÍÏ×Ù ×ÙËÏÎÁç 3ÔÁÄÉÏÎ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 
Projektem, ale Òĕ×ÎÉÅŀ Ú ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅÍ ÚÁÓÁÄ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȢ !ÎÁÌÏÇÉÃÚÎÙ ×ÙÍĕÇ ÓÔÁÔÕÕÊÅ ÁÒÔȢ 
φτχ +#Ȣ 7ÏÂÅÃ ÚÁÔÅÍ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄȟ Éŀ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÇÏÄÎÙ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ×ÉÅÄÚÙ 
ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȟ ÂÙč ÏÎ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉç Ï ÔÙÍ )Î×ÅÓÔÏÒÁ É ×ÓÔÒÚÙÍÁç ÓÉö Ú ÄÁÌÓÚÙÍÉ 
ÐÒÁÃÁÍÉȢ 7ÙËÏÎÕÊäÃ ÒÏÂÏÔÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×ÁÄÌÉ×ÙÍ 0ÒÏÊÅËÔÅÍ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÎÁÒÁŀÁčÂÙ ÓÉö ÂÏ×ÉÅÍ ÎÁ Úa-
ÒÚÕÔ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ 3ÔÁÄÉÏÎÕ ÂÅÚ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÓÁÄ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȟ ÃÚÙÌÉ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ 
Umowy. 

66. #Ï ×ÉöÃÅÊȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÁÃ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ × ×ÁÄÌÉ×ÙÍ 0ÒÏÊÅËÃÉÅ ÎÁÒÁŀÁčÁÂÙ ŀÙÃÉÅ É ÚÄÒÏ×ÉÅ ÐÒÁÃÏw-
ÎÉËĕ× 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ × ÂÕÄÏ×öȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× 3ÔÁÄÉÏÎÕȢ 4ÙÍ Óa-
ÍÙÍȟ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏÂÙ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÚÎÁÍÉÏÎ ÃÚÙÎÕ ÚÁÂÒÏÎÉÏÎÅÇÏ 
stypizowaÎÅÇÏ × ÁÒÔȢ ρφσ ɘ ρ ÐËÔ ς ÕÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ φ ÃÚÅÒ×ÃÁ ρωωχ ÒȢ ɀ Kodeks karny. 

67. :ÁÒÚÕÔÙ ÐÏÄÎÏÓÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉčÙ ÓÉöȢ W 
trakcie prowadzonych przez QTI Building ɀ ÎÏ×ÅÇÏ ×ÙËÏÎÁ×Ãöȟ ËÔĕÒÙ ÚÁÊäč ÓÉö ÂÕÄÏ×ä 3ÔÁÄÉÏÎÕ Ðo 
ÚÅÊĢÃÉÕ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ Ú ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×Ù ɀ ÐÒÁÃ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ))) +- ÚÁ×ÁÌÉčÁ ÓÉö ÂÏ×ÉÅÍ 
Çčĕ×ÎÁ ËÏÎÓÔÒÕËÃÊÁ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÁ čäÃÚäÃÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÆÒÁÇÍÅÎÔÙ ÒÏÂĕÔȢ .Á ÔÁËÉÅ ÍȢÉÎȢ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ 
×ÓËÁÚÙ×Áč /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ × Ó×ÏÉÃÈ ÐÉÓÍÁÃÈȢ 

68. .ÉÅ ÍÏŀÎÁ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÏÄÚÉÅÌÉç Ô×ÉÅÒÄÚÅď 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓȟ Éŀ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÍĕÇč ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÐÏÐÒÁ×ËÉ 
ÄÏ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘ υ ÕÓÔȢ ς 5ÍÏ×Ù50Ȣ 0ÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÔÏ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ 
ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãöȟ × ÃÅÌÕ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÅÊ ÒÏÂĕÔ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓa-
dami ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊȟ ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ÌÕÂ ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÕÚÕÐÅčÎÉÅď ÄÏ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú 
ÄÅÆÉÎÉÃÊä ÓčÏ×ÎÉËÏ×äȟ ÐÒÚÅÚ ȵÎÉÅÚÎÁÃÚÎÙȱ ÎÁÌÅŀÙ ÒÏÚÕÍÉÅç ȵÎÉÅ×ÉÅÌËÉȱȟ ȵÍÁčÏ ×ÉÄÏÃÚÎÙȱȟ ȵÂčÁÈÙȱ51. 

69. :ÍÉÁÎ É ÕÚÕÐÅčÎÉÅďȟ ËÔĕÒÅ ÎÁÌÅŀÁčÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÂÙ ÂÙč ÏÎ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ù É ÚÇÏÄÎÙ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ 
×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÕÚÎÁç ÚÁ ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÅȢ -ÉÁčÙ ÏÎÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÙȟ ÃÏ ÐÏÄÎÏÓÉč 7y-
ËÏÎÁ×ÃÁ × Ó×ÏÉÃÈ ÐÉÓÍÁÃÈȟ Á Ï ÃÚÙÍ Ģ×ÉÁÄÃÚÙ ÍȢÉÎȢ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÉÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁčÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ 

                                                           
50  KÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ÌÕÂ ÕÚÕÐÅčÎÉÅď ÄÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÅÊ ɀ w celu 

×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÎÉÅÊ ÒÏÂĕÔ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊ ɀ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ Õ×ÁŀÁÎÁ ÚÁ naruszenie przez In-
×ÅÓÔÏÒÁ ÊÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÕÓÔȢ υ ÐÏ×ÙŀÅÊ. 

51  Zob. M. Szymczak (red.), 3čÏ×ÎÉË ÊöÚÙËÁ ÐÏÌÓËÉÅÇÏ 07.Ȣ ,-P, Warszawa 1999, s. 358. 
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decyzji o zmianie pozwolenia na buÄÏ×ö ɀ zgodnie z art. 36 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. ɀ Prawo bu-
ÄÏ×ÌÁÎÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢçȟ ŀÅ ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÒÏÂÏÔÙ ÂÙčÙ ÚÎÁÃÚäÃÅ × ÔÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕȟ Éŀ ÉÃÈ ËÏÓÚÔ ÐÒÚÅ×ÙŀȤ
ÓÚÁčÂÙ ×ÙÓÏËÏĢç 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȢ 

70. "ÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÏÃÚÙ×ÉÓÔÙ ÂÒÁË ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ )Î×ÅÓÔÏra, a zatem brak winy Wykonawcy w 
ÏÐĕľÎÉÅÎÉÕ ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ÚÁ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÎÁÌÅŀÁčÏ 
ÕÚÎÁç Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÅ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓȢ +ÁÒÙ ÎÁÌÉÃÚÁÎÅ ÂÙčÙ ÂÏ×ÉÅÍ ÚÕÐÅčÎÉÅ 
ÂÅÚÚÁÓÁÄÎÉÅ É ÓÔÁÎÏ×ÉčÙ ÐÒĕÂö ×ÙÍÕÓÚÅÎÉÁ ÎÁ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÐÒÁÃȟ ÍÉÍÏ ŀÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÉÃÈ 
ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÄÏÓÔÁÒÃÚÏÎÙÍ 0ÒÏÊÅËÔÅÍ ÚÁÇÒÁŀÁčÏ ÚÄÒÏ×ÉÕ É ŀÙÃÉÕ ÌÕÄÚÉȢ 

71. /ÄÎÏÓÚäÃ ÓÉö ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÄÏ ÄÒÕÇÉÅÊ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉȟ ÔÊȢ ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ 
ÔÅÒÍÉÎÕ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ ×ÓËÁÚÁç ÔÒÚÅÂÁȟ Éŀ ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ ςς ÌÕÔÅÇÏ ςπρπ ÒȢ 
/ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ×ÅÚ×Áč 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ɀ w terminie 7 dni od daty otrzymania wezwania ɀ 
×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÕ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÐÒÁ×ÉÄčo-
wego ɀ zgodÎÅÇÏ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏÒÍÁÍÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÏ-
budowlanymi Projektu. 

72. +ÏÎËÌÕÄÕÊäÃȟ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÅ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÎÁ 
ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ φτπ +#Ȣ )Î×ÅÓÔÏÒȟ ÐÏÍÉÍÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ É ÚÁËÒÅĢÌÅÎÉÁ Ïdpowiedniego terminu, nie podej-
ÍÏ×Áč ÂÏ×ÉÅÍ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú 7ÙËÏÎÁ×Ãäȟ ÍÉÍÏ ŀÅ ÂÙčÁ ÏÎÁ ÎÉÅÚÂöÄÎÁ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÐÒÁÃ 
ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ÏÂÊöÔÙÃÈ ))) ɀ V KM. 

73. Po drugieȟ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁčÙ ÔÅŀȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ σωυ +#ȟ ÓÁÍÅ 3ÔÒÏÎÙ 
wÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃ ɘ ρω 5ÍÏ×Ù52Ȣ 0ÒÚÅÓčÁÎËÁÍÉ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÎÁ ÔÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ Óä ×ÉöÃȡ ÁɊ ÎÁÒu-
ÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÄÒÕÇä ÓÔÒÏÎö ÉÓÔÏÔÎÅÇÏ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ 5ÍÏ×ÙȠ ÂɊ ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÙ ÕÐčÙ×ȟ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÅÇÏ 
ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎöȟ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȠ ÏÒÁÚ ÃɊ ÚčÏŀÅÎÉÅ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÄ 
ÕÐčÙ×ÅÍ ς-letniego terminu liczonego od dnia zawarcia Umowy. 

74. 0ÏÊöÃÉÅ ȵÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅďȱ 5ÍÏ×Ù ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÏ × ÔÅÊ 5ÍÏ×ÉÅ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÅȢ +ÁÔÁÌÏÇ ÔÙÃÈ 
ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ×ÙÚÎÁÃÚÁ ÚÁÔÅÍ ÎÁÔÕÒÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × 5ÍÏ×ÉÅȟ ÔÊȢ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×e elementy 
ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ × ÔÙÍ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÓÔÒÏÎȢ 

75. *ÁË ÐÏÄËÒÅĢÌÁ *Ȣ 3ÔÒÚöÐËÁȟ ɍÄɎÏ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÚÁÍÁ×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÎÁÌÅŀä υɊ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ×ÙÍa-
ÇÁÎÅÊ ÄÌÁ ÄÁÎÅÇÏ ÔÙÐÕ ÒÏÂĕÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÅÊ ɉÐÒÏÊÅËÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙ ÐÒÏÊÅËÔ ÚÁÇo-
spodarÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčËÉ ÌÕÂ ÔÅÒÅÎÕ É ÐÒÏÊÅËÔ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÏÎÉÃÚÎÏ-budowlany ɍȣɎ53. Podobnie twierdzi M. Gu-
towski ɀ [w]  ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍ ÉÓÔÎÉÅÊä ÐÏ×ÁŀÎÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁȟ Á ÐÏÌÅÇÁÊä ÍȢÉÎȢ ÎÁ 
ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉȟ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ÏÄÂÉÏÒĕ× ÃÚöĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÏÄÂÉÏÒÕ ËÏďÃÏ×ÅÇÏȟ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÕ 
ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÚÇĕÄ É ÚÅÚ×ÏÌÅď ÉÔÐȢ 7ÉÅÌÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ 
ÂÅÚ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅÇÏ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÔÒÏÎ54. 

76. .ÉÅÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏȟ ËÏÍÐÌÅÔÎÅÇÏ É ÚÇÏÄÎÅÇÏ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊ Projektu, 
ÐÏčäÃÚÏÎÅ ÚÒÅÓÚÔä Ú ÂÒÁËÉÅÍ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ É ×ÏÌÉ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÏ×ÓÔÁčÙÃÈ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ × ÄÒÏÄÚÅ Ðo-
ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ×ÚÁÊÅÍÎÙÃÈ ÁÒÇÕÍÅÎÔĕ×ȟ ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ÚÁÔÅÍ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 6ÏÅÌ Ǫ 0Ée-
ÔÒÁÓ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 5ÍÏ×ÙȢ 

77. 0ÒÚÅÓčÁÎËÁ ÕÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓÔÒÏÎö ÏÄÓÔöÐÕÊäÃä ÔÅÒÍÉÎÕ ÄÏ ÚÁÐÒÚÅÓÔÁÎÉÁ ÎÁÒÕÓÚÅď 
ÚÏÓÔÁčÁ ɀ ÏÐÉÓÁÎÙÍ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÐÉÓÍÅÍ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ Ú ÄÎÉÁ ςς ÌÕÔÅÇÏ ςπρπ ÒȢ ɀ ÂÅÚ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ ÓÐÅčÎÉo-
ÎÁȢ .ÉÅ ÂÕÄÚÉ ÔÁËŀÅ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉ ÆÁËÔȟ Éŀ ÎÉÅ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ Ä×ÕÌÅÔÎÉÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕȢ 

78. +ÏÎËÌÕÄÕÊäÃȟ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉ ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃÅ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÎÁ 
ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘ ρω 5ÍÏ×ÙȢ )Î×ÅÓÔÏÒȟ ÐÏÍÉÍÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ É ÚÁËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕȟ ÎÉÅ Äo-

                                                           
52  KÁŀÄÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×Ù × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÊÅÊ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÐÒÚÅÚ ÄÒÕÇä 

ÓÔÒÏÎöȟ ÐÏ ÕÐÒÚÅÄÎÉÍ ×ÙÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÄÏ ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÚÁÐÒÚÅÓÔÁÎÉÁ ÒÚÅÃÚÏÎÙÃÈ ÎÁÒÕÓÚÅďȟ Ú ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ 
ÔÅÒÍÉÎÕ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ËÔĕÒÅÇÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÅȢ 0Ï×ÙŀÓÚÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ×ÙËÏÎÁÎÅ 
po ÕÐčÙ×ÉÅ φ ÌÁÔ ÏÄ ÄÎÉÁ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ 5ÍÏ×ÙȢ 

53  J. Strzepka [w:] J. Rajski (red.), 3ÙÓÔÅÍ 0ÒÁ×Á 0ÒÙ×ÁÔÎÅÇÏȢ 4ÏÍ ϋȢ 0ÒÁ×Ï ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ɀ ÃÚöĢç ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Á, Warszawa 
2011, s. 500 oraz zob. M. Gutowski, /ÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ 0ÁďÓÔ×Ï É 0ÒÁ×Ï ςππυȟ .r 9, ss. 66. 

54  M. Gutowski, op.cit., ss. 69-χπ ɍÐÏÄËÒÅĢÌÅÎÉÅ ×čÁÓÎÅɎȢ 
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ÓÔÁÒÃÚÙč ÂÏ×ÉÅÍ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ Á ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÚÏÓÔÁčÏ ÚčÏŀÏÎÅ ÐÒÚÅÄ ÕÐčy-
wem 2 lat od daty zawarcia Umowy. 

79. Po trzecieȟ ËÏÌÅÊÎÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ÐÒÁ×Á ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÊÅÓÔ ÁÒÔȢ τωρ ɘ ρ ÚÄȢ ρ 
+#Ȣ 7 ÔÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÅÓčÁÎËÁÍÉ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×Ù Óäȡ ÁɊ Ú×čÏËÁ )Î×ÅÓÔÏÒÁ × ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ 
ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú 5ÍÏ×ÙȠ ÏÒÁÚ ÂɊ ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÙ ÕÐčÙ×ȟ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãöȟ 
ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ ÄÏ ÉÃÈ ×ÙËÏÎÁÎÉÁȢ 7 ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÁÉÓÔÎÉÁčÙ ÏÂÉÅ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉȢ 

80. *ÁË ÔÏ ÚÏÓÔÁčÏ ÊÕŀ ÕÐÒÚÅÄÎÉÏ ×ÙÊÁĢÎÉÏÎÅȟ ×ĢÒĕÄ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÓÔÒÏÎ ÕÍÏ×Ù Ï roboty budowla-
ÎÅ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ /ÂÏ×ÉäÚËÕ ÔÅÇÏȟ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×e-
go ɀ zgodnego z zasadami wiedzy technicznej Projektu ɀ )Î×ÅÓÔÏÒ ÎÉÅ ÄÏÐÅčÎÉčȟ ÍÉÍÏ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÙÃÈ 
×ÅÚ×Áď ËÉÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ÎÉÅÇÏ ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄȢ 

81. 7 Ģ×ÉÅÔÌÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ×ÙÊÁĢÎÉÅď ÎÉÅ ÂÕÄÚÉ ÔÅŀ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ×ÅÚ×Áč 6ÏÅÌ 
Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÄÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÊÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÐÏÐÒÚÅÚ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÇÏ 0Òo-
ÊÅËÔÕ ÚÁÎÉÍȟ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÅÇÏ ÔÙÍ ×ÅÚ×ÁÎÉÅÍ ÔÅÒÍÉÎÕȟ ÚčÏŀÙč ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ 
od Umowy. 

82. 0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃȟ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÐÒÚÅÊÁ×ÉÁÊäÃÅ ÓÉö × ÂÁÇÁÔÅÌÉÚÏ×ÁÎÉÕ ÚÁÓÔÒÚÅŀÅď /ÌÉÍÐÉc-
"ÕÄ ÃÏ ÄÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ É ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉ 0ÒÏÊÅËÔÕȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÏÄÍÏ×ÉÅ ÊÅÇÏ ÐÏÐÒÁ×ÉÅÎÉÁȟ ÓÔÁÎo-
×ÉčÏ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÂÒÁË ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ Á Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÂÒÁË ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÊÅÇÏ ÐÏÄÓÔÁ×o-
×ÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ×čÁĢÃÉ×ÏĢÃÉ ÕÍÏ×Ù Ï ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅȟ Ģ×ÉÁÄÃÚäÃ Òĕ×ÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 
Ï ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÕ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď 5ÍÏ×ÙȢ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ×ÅÚ×ÁčÏ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÄÏ ÚÁÎÉÅÃÈa-
nia tÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÄÚÉÁčÁďȟ ×ÙÚÎÁÃÚÁÊäÃ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÔÅÒÍÉÎȟ ÐÏÍÉÍÏ ÕÐčÙ×Õ ËÔĕÒÅÇÏȟ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÎÉÅ 
ÚÍÉÅÎÉč ÓÐÏÓÏÂÕ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ 5ÍÏ×ÙȢ  

83. /Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×Ùȟ ÚčÏŀÏÎÅ ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ τ ÍÁÒÃÁ ςπρπ 
ÒȢȟ ÊÅÓÔ ÚÁÔÅÍ ÓËÕÔÅÃÚÎÅ É ×Ù×ÁÒčÏ ÓËÕÔËÉ ÐÒÁ×ÎÅ × ÎÉÍ ÏÐÉÓÁÎÅȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÔÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × 
ÔÒÅĢÃÉ ÐÏ×ÏčÁÎÙÃÈ ×ÙŀÅÊ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× +# É ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÓÁÍÅÊ 5ÍÏ×ÙȢ 

"%::!3!$./¡G 2/3:#:%.)! / :!0l!4V +!29 5-/7.%* 

84. 7 ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀÙ ×ÓËÁÚÁçȟ Éŀ ×ÙËÌÕÃÚÏÎÁ ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ŀäÄÁÎÉÁ ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒ ÕÍÏwnych 
ÏÄ ÓÔÒÏÎÙ ÕÍÏ×Ùȟ ËÔĕÒÁ ÕÐÒÚÅÄÎÉÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÏÄ ÎÉÅÊ ÏÄÓÔäÐÉčÁȢ 3čÕÓÚÎÉÅ ÂÏ×ÉÅÍ ×ÓËÁÚÕÊÅ 0Ï×ĕÄ ɀ 
ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÍ ÐÏÇÌäÄÅÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙÍ × ÊÕÄÙËÁÔÕÒÚÅ ɀ ŀÅ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 
ÁËÃÅÓÏÒÙÊÎÙ ÏÒÁÚ ŀÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÚÎÉ×ÅÌÏ×ÁčÏÂÙ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 0o-
×ĕÄËö ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈȢ :ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÂÏ×ÉÅÍ ÔÙÌËÏ ×ÔÅÄÙȟ 
gdy istnieje umowa55.  

85. W konsekwencji, [w]  ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ ÄčÕŀÎÉË ÎÉÅ ÍÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÄÁÎÅÇÏ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ × ×ÙÎÉËÕ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ 
od uÍÏ×Ùȟ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÓÔÁÎ ÐÒÁ×ÎÙȟ ÔÁËÉ ÊÁËÂÙ ÕÍÏ×Á ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ ÂÙčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁȟ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÐÒÁ×ÎÁ ×ÒÁÃÁ ÄÏ 
stanu sprzed zawarcia umowy, ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ Íĕ×Éç Ï ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ Ú×ÉäȤ
ÚÁÎÅÊ Ú ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÙÍ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÅÊ ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË przekroczenia terminu jego wykonania56. 

86. /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÏÄÓÔäÐÉč ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ τ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒȢ57, a zatem Voel & Pietras 
ÎÉÅ ÂÙč ÄčÕŀÅÊ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ Ú ÔÙÔÕčÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 7y-
ËÏÎÁ×Ãö ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÔÅÊ 5ÍÏ×Ù. 

87. : ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÊ ÎÁÌÅŀÙ ×ÓËÁÚÁçȟ Éŀ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÅ Ï ÚÁÐčÁÔö ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÊÅÓÔ ÂÅÚÚÁÓÁÄÎÅ ÔÁËŀÅ 
Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÆÁËÔȟ Éŀ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ ÂÙčÏ ×ÙÎÉËÉÅÍ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ 0ÏÚ×ÁÎÙ ÎÉÅ ÐÏÎÏÓÉ 
ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉȢ 

88. Strony w UmowiÅ ÚÁÓÔÒÚÅÇčÙ ÂÏ×ÉÅÍ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈ ÊÅÄÙÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 
ÐÏÐÁÄÎÉöÃÉÁ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎä Ú ÎÉÃÈ × Ú×čÏËö58ȟ ÎÉÅ ÚÁĢ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓÁÍÅÇÏ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁȢ :×čÏËÁȟ ÃÚÙÌÉ ÔÚ×Ȣ 
ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÅȟ ÚÁÃÈÏÄÚÉ ×ĕ×ÃÚÁÓȟ ÇÄÙ ÄčÕŀÎÉË ÎÉÅ ÓÐÅčÎÉÁ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ×Å ×čÁĢÃÉ×ÙÍ 
                                                           

55  Ss. 10-ρρ 0ÏÚ×Õ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÃÙÔÏ×ÁÎÙ ÔÁÍ ×ÙÒÏË 3äÄÕ !ÐÅÌÁÃÙÊÎÅÇÏ × 0ÏÚÎÁÎÉÕ Ú ÄÎÉÁ ςχ ÌÕÔÅÇÏ ςππρ ÒȢ ) !#Á 
981/00, LEX nr 707836. 

56  7ÙÒÏË 3äÄÕ !ÐÅÌÁÃÙÊÎÅÇÏ × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ Ú ÄÎÉa 3 lipca 2008 r., V ACa 199/08, LEX nr 470084. 
57  Zob. punkt 37 Kazusu. 
58  Zob. punkty 10 i 13 Kazusu. 
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czasie Ú ÐÒÚÙÃÚÙÎȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢçȢ /ÃÅÎÙȟ ÃÚÙ ÐÒÚÙÃÚÙÎÙȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Áȟ Óä 
ÚÁ×ÉÎÉÏÎÅ ÄÏËÏÎÕÊÅ ÓÉö ÐÒÚÙ ÔÙÍ ×ÅÄčÕÇ ÏÇĕÌÎÙÃÈ ÚÁÓÁÄ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÄčÕŀÎÉËÁ ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ 
ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ɉÁÒÔȢ τχρ-474 KC).  

89. 7 ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×ÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÚÁËÒÅÓ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ Ú ÔÙÔÕčÕ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÐÏËÒÙ×Á ÓÉö × ÐÅčÎÉ Ú 
ÚÁËÒÅÓÅÍ ÏÇĕÌÎÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ËÏÎÔÒÁËÔÏ×ÅÊ ÄčÕŀÎÉËÁ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ψϋυ ËȢÃȢ 3ÔÏÓÏ×ÎÉÅ ÄÏ ÔÒÅĢÃÉ 
ÔÅÇÏ ÐÒÚÅÐÉÓÕ ÏÒÁÚ ÁÒÔȢ ψϋφ ËȢÃȢ ÔÁËŀÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÍÏŀÅ ÂÒÏÎÉç ÓÉö ÚÁÒÚÕÔÅÍȟ 
ŀÅ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÅÍ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ 
ÐÏÎÏÓÉ ÏÎ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ59. 

90. W konsekwencji, nÁ×ÅÔȟ ÇÄÙÂÙ ÕÚÎÁçȟ ÃÚÅÍÕ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÐÒÚÅÃÚÁȟ ŀe OlimpicBud nie 
×ÙËÏÎÁč 5ÍÏ×Ù × ÔÅÒÍÉÎÉÅȟ ÔÏ ÐÏ×ÓÔÁčÅ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ 5ÍÏ×Ù ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ÚÁ ×ÙÎÉËčÅ Ú 
ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÎÉÅ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉȢ 

91. Po pierwszeȟ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ɘ υ 5ÍÏ×Ù60 explicite ×ÓËÁÚÕÊÅȟ Éŀ ÚÁ ×ÓÚÅÌËÉÅ ×ÁÄÙ ÚÁ×Árte w dokumen-
ÔÁÃÊÉȟ Á × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁ ÓËÕÔËÉ ÔÙÃÈ ×ÁÄȟ × ÔÙÍ ÓËÕÔËÉ ÉÃÈ ÎÉÅÕÓÕÎÉöÃÉÁȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç 
ÐÏÎÏÓÉ ×ÙčäÃÚÎÉÅ )Î×ÅÓÔÏÒȢ  

92. 7 ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×Ù ÂÅÚÓÐÏÒÎÅ ÊÅÓÔȟ ŀÅ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áč ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÒÏÂÏÔÙ 
ÏÂÊöÔÅ ) É )) +-ȟ × ÓÐÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ù É ÔÅÒÍÉÎÏ×ÙȢ 0ÒÁÃÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÄÅÂÒÁÎÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ 
ËÔĕÒÙ ×ÙÐčÁÃÉč Ú ÔÅÇÏ ÔÙÔÕčÕ ×čÁĢÃÉ×ä ÃÚöĢç 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ61.  

93. 2ÚÅËÏÍÁ Ú×čÏËÁ ÍÉÁčÁÂÙ ×ÉöÃ ÐÏÌÅÇÁç ÎÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÒÏÂĕÔ ÚÇÏÄÎÉÅ 
z Projektem, zawieraÊäÃÙÍ Å×ÉÄÅÎÔÎÅ ɀ É ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÅ ËÁÔÁÓÔÒÏÆä ÂÕÄÏ×ÌÁÎäȟ ËÔĕÒÁ ÍÉÁčÁ ÐĕľÎÉÅÊ 
miejsce ɀ ×ÁÄÙȢ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁȟ ÂöÄäÃ ÐÒÚÅËÏÎÁÎÙÍ Ï ÉÓÔÎÉÅÎÉÕ ÏÂÉÅËÔÙ×ÎÙÃÈ ÂčöÄĕ× × 0ÒÏÊÅËÃÉÅȟ ÂÙč 
ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÒÁÃ ÄÏ ÃÚÁÓÕ ÉÃÈ ÕÓÕÎÉöÃÉÁ62Ȣ #Ï ×ÉöÃÅÊȟ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÏ wykryciu wad 
0ÒÏÊÅËÔÕȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÊÅ ÏÐÉÓÁčȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍÏÇäÃÅ ×ÙÎÉËÎäç Ú ÉÃÈ ÎÉe-
ÕÓÕÎÉöÃÉÁȢ :×ÒĕÃÉč ÓÉö ÐÏÎÁÄÔÏ ÄÏ )Î×ÅÓÔÏÒÁ Ú ÐÒÏĢÂä Ï ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ × ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÎÁÊËÒĕÔÓÚÙÍ ÔÅr-
minie poprawionego Projektu63. 

94. :ÁÓËÁËÕÊäÃÁ ÂÙčÁ ÐÏÓÔÁ×Á )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ ËÔĕÒÙ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙč ÓÉö ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÏ ÚÁÐÒÚÅÃÚÁÎÉÁ ÉÓÔÎÉÅÎÉÕ ×ÁÄ64. 
$ÏÐÉÅÒÏ ÐÏ Ä×ĕÃÈ ÍÉÅÓÉäÃÁÃÈ ÁÎÁÌÉÚö 0ÒÏÊÅËÔÕ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éč -/2% !ÒÃÈÉÔÅËÃÉ65Ȣ 0ÏÄÍÉÏÔ ÔÅÎ ÂÙč ÊÅÄÎÁË 
ÁÕÔÏÒÅÍ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅÊ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ É ÂÙč ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙ × ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕȟ Éŀ 0ÒÏÊÅËt nie zawiera 
×ÁÄȢ -ÉÍÏ ÌÉÃÚÎÙÃÈ ×ÅÚ×Áď ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄȟ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÎÉÅ ÚÌÅÃÉč ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅÊ 
ÅËÓÐÅÒÔÙÚÙ ÊÁËÉÅÍÕËÏÌ×ÉÅË ÐÏÄÍÉÏÔÏ×É ÎÉÅÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÅÍÕ × ÓÐÒÁ×ö66. 

95. /ÃÚÙ×ÉÓÔÅ ÊÅÓÔȟ ŀÅ ÏÄÍÏ×Á ×ÅÒÙÆÉËÁÃÊÉ 0ÒÏÊÅËÔÕ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÅ ÂÉÕÒÏ ÓÔÁÎÏ×É ËÌuczowe zaniedbanie 
É ÒÁŀäÃÅ ÎÉÅ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ )ÇÎÏÒÁÎÃÊÁ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÂÙčÁ 
ÔÙÍ ×ÉöËÓÚÁȟ ŀÅ ÓÁÍ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éč ÏÆÅÒÔö 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ 0ÒÏÊÅËÔÁÎÔĕ× 3ÉÌÅÓÉ!ÒÃÈȟ ËÔĕÒÅ 
ÇÏÔÏ×Å ÂÙčÏ ×ÙËÏÎÁç ÅËÓÐÅÒÔÙÚö × ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ ËÒĕÔËÉÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÍ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅ ÐÒÁÃ × 
ÔÅÒÍÉÎÉÅ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÍ Ú 5ÍÏ×Ù67. 

96. Po drugieȟ ÄÏ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÔÅÒÍÉÎÕ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉčÙ ÓÉö ×ÁÒÕÎËÉ ÁÔÍÏÓÆÅÒÙÃÚÎÅ ɀ w dniu 20 
ÇÒÕÄÎÉÁ ςππω ÒȢ ÒÏÚÐÏÃÚöčÙ ÓÉö × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÅ ÏÐÁÄÙ ĢÎÉÅÇÕȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉe temperatura spa-
ÄčÁ ÐÏÎÉŀÅÊ -20o#Ȣ 4ÁË ÃÉöŀËÉÅ ×ÁÒÕÎËÉ ÁÔÍÏÓÆÅÒÙÃÚÎÅ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁčÙ ÓÉö ÄÏ ÐÏčÏ×Ù ÌÕÔÅÇÏ ςπρπ ÒȢ É 
ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁčÙ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÒÏÂĕÔ ÎÁ ÐÌÁÃÕ ÂÕÄÏ×ÙȢ :ÉÍÁ ςππωȾςπρπ 

                                                           
59  7ÙÒÏË 3äÄÕ !ÐÅÌÁÃÙÊÎÅÇÏ × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ Ú ÄÎÉÁ ςψ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπρπ ÒȢȟ 6 !#Á ςφχȾρπȟ ,%8 ÎÒ χψυτωπ ÏÒÁÚ ÚÏÂȢ ×ÙÒÏË 

3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ φ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ς010 r., II CSK 180/10, LEX nr 970070. 
60  )Î×ÅÓÔÏÒ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÚÁ ÄÏÓÔÁÒÃÚÏÎä ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔÏ×äȟ × ÔÙÍ ÐÒÏÊÅËÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙȟ × 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÊÅÇÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉȟ ËÏÍÐÌÅÔÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ×ÙÍÏÇÁÍÉ ÐÒÁ×Á ÏÒÁÚ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÎÏÒÍÁÍÉ Ôechniczno-
budowlanymi. 

61   Zob. punkt 18 Kazusu. 
62   Zob. punkt 21 Kazusu. 
63  Zob. punkt 21 Kazusu. 
64  Zob. punkt 22 Kazusu. 
65  Zob. punkt 26 Kazusu. 
66  Zob. punkt 27 Kazusu. 
67  Zob. punkt 30 Kazusu. 
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ÏËÁÚÁčÁ ÓÉö ÂÙç ÊÅÄÎä Ú ÎÁÊÍÒÏľÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÚÉÍ 88) ×ÉÅËÕ68. Tak obiektywnie nieprzewidywalne warun-
ËÉ ÓÔÁÎÏ×Éä ÓÉčö ×ÙŀÓÚä69ȟ ÚÁ ÓËÕÔËÉ ËÔĕÒÅÊ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÙÐÉÓÁç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉȢ 

97. : ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÊȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÕÚÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙȟ ŀÅ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÊÅÓÔ 
uprawniony do naliczenia kar umownych, czemu Pozwany zdecydowanie zaprzecza, OlimpicBud wno-
ÓÉ Ï ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ËÁÒÙ ÎÁÌÉÃÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÊÅÊ ÒÁŀäÃÏ ×ÙÇĕÒÏ×ÁÎä ×ÙÓÏËÏĢçȟ ÄÏ 
Ë×ÏÔÙ ρȢπππȟππ ÚčÏÔÙÃÈ ÚÁ ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď ÒÚÅËÏÍÅÊ Ú×čÏËÉȢ 

98. 3ÔÒÏÎÙ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÙȟ ŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÌÕÂ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö 
ËÔĕÒÅÇÏËÏÌ×ÉÅË Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁďȟ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÂöÄÚÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ÎÁÌÉÃÚÁÎÉÁȟ ÚÁĢ /ÌÉm-
ÐÉÃ"ÕÄ ÂöÄÚÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÚÁÐčÁÔÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓȟ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ πȟρϷ 7y-
nagrodzenia za ËÁŀÄÙ ÄÚÉÅď Ú×čÏËÉȟ ÔÊȢ χυπȢπππȟππ ÚčÏÔÙÃÈ ÄÚÉÅÎÎÉÅȢ 5ÍÏ×Á ÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁčÁ ÇĕÒÎÅÇÏ 
ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈȟ ÃÏ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ÄÏ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÎÁÌÉÃÚÅÎÉÁ 
ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ËÁÒÙ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ωχςȢχυπȢπππȟππ ÚčÏÔÙÃÈȢ 

99. !ÒÔȢ τψτ ɘ ς +# ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÍÉÁÒËÏ×ÁÎÉÁ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ËÁÒÁ ÕÍÏ×ÎÁ 
ÊÅÓÔ ÒÁŀäÃÏ ×ÙÇĕÒÏ×ÁÎÁȢ 7 ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×ÉÅ ÎÉÅ ÂÕÄÚÉ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ Ï ÕÚÎÁÎÉÕ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÚÁ ÒÁŀäÃÏ 
×ÙÇĕÒÏ×ÁÎä ÄÅÃÙÄÕÊÅ ÎÉÅ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×Á ÓÔÁ×ËÁȟ ÌÅÃÚ ÄÏÐÉÅÒÏȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ Ú ÔÅÊ ÓÔÁ×ËÉ É ÏËÒÅÓÕ ÏÐĕľÎÉe-
ÎÉÁȟ ×ÙÓÏËÏĢç ÎÁÌÉÃÚÏÎÅÊ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊȢ / ÒÁŀäÃÙÍ ×ÙÇĕÒÏ×ÁÎÉÕ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÍĕȤ
×Éç ÚÁÒĕ×ÎÏ ×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ ÚÁÃÈ×ÉÁÎÁ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÒÅÌÁÃÊÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ×ÙÓÏËÏĢÃÉä ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÚÁ ×ÙËÏÎa-
ÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ Á ×ÙÓÏËÏĢÃÉä ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÅÊ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÏËÒÅÓÕ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁȟ ÊÁË É 
×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ ÚÁÃÈ×ÉÁÎÙ ÚÏÓÔÁč ÓÔÏÓÕÎÅË ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÅÊ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÄÏÚÎÁÎÅÊ 
szkody70. 

100. *ÕÄÙËÁÔÕÒÁ ÓÔÏÉ ÎÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕȟ Éŀ zasadniczym kryterium miarkowania kary umownej z uwagi na jej 
ÒÁŀäÃÅ ×ÙÇĕÒÏ×ÁÎÉÅ ÊÅÓÔ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÓÔÏÓÕÎËÕ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ Îa-
ÌÅŀÎÅÇÏ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÏ×É71. 

101. Po pierwszeȟ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÒÏÐÏÒÃÊÁ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ 6ÏÅÌ Ǫ 
0ÉÅÔÒÁÓ ÓÚËÏÄÙ ÚÏÓÔÁčÁ ÄÉÁÍÅÔÒÁÌÎÉÅ ÚÁÃÈ×ÉÁÎÁȢ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ×ÙÎÏÓÉ ÂÏ×ÉÅÍ χυπȢπππȢπππȟππ Účo-
tych72, a dochodzona kara umowna 972.750.000,00 ÚčÏÔÙÃÈȟ ÔÊȢ ÏËÏčÏ ρσπϷ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ. Kara 
ÕÍÏ×ÎÁ × ÔÁËÉÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ ÎÉÅÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅÇÏ ×ÚÂÏÇÁÃÅÎÉÁ )Î×ÅÓÔÏÒÁ É ÐÏÚÂÁ×ÉÁ 7y-
ËÏÎÁ×Ãö ÊÁËÉÅÇÏËÏÌ×ÉÅË ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎia za przeprowadzone przez niego ɀ ÎÁÌÅŀÙÃÉÅ É 
terminowo ɀ ÐÒÁÃÅ ÏÂÊöÔÅ ) ɀ )) +-Ȣ .ÁÌÅŀÙ ÐÏÎÁÄÔÏ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÚÁÓÁÄä ÊÅÓÔ ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢç 
ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ËÁÒÁ ÕÍÏ×ÎÁ ÐÒÚÅ×ÙŀÓÚÁ ÕÍÏ×ÎÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÂÙčÏÂÙ ÎÁÌÅŀÎÅ ÓÔÒÏÎÉÅ ÚÁ 
ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Å ×ÙËonanie przedmiotu umowy. 

102. Po drugieȟ ÔÏ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÚÎÁÃÚäÃÏ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉč ÓÉö ÄÏ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁ × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÒÏÂĕÔȢ +ÁÒÁ 
ÕÍÏ×ÎÁȟ ÍÉÍÏ ÔÅÇÏȟ ŀÅ ÓÚËÏÄÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÓčÁÎËä ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÊÅÊ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁȟ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÐÏÄÌÅÇÁç 
ÏÂÎÉŀÅÎÉÕ × ÔÁËÉÍ ÓÔÏÓÕÎËÕȟ × ÊÁËÉÍ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÅÎÉÁ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÁ73. Uprawniony do 
ŀäÄÁÎÉÁ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÏ×ÉÅÍ ÐÏ×ÏčÙ×Áç ÓÉö É ÃÚÅÒÐÁç ËÏÒÚÙĢÃÉ Ú ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ ÓÁÍ 
ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç74. 

                                                           
68  Zob. punkt 29 Kazusu. 
69  :ÏÂȢ ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ z dnia 16 stycznia 2002 r., IV CKN 629/00, LEX nr 54332. 
70  :ÏÂȢ ×ÙÒÏË 3äÄÕ !ÐÅÌÁÃÙÊÎÅÇÏ × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ Ú ÄÎÉÁ ςψ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπρπ ÒȢȟ 6 !#Á ςφχȾρπȟ ,%8 ÎÒ χψυτωπȟ ×ÙÒÏË 3äÄÕ 

.ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ρ ÃÚÅÒ×ÃÁ ρωψψ ÒȢȟ )6 #2 υψȾψψȟ ,%8 ÎÒ ψψφχȟ ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ z dnia 21 czerwca 2001 r., I 
#+. ρπχυȾππȟ ÎÉÅÐÕÂÌȢȟ ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ςρ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςππχ ÒȢȟ 6 #3+ ρσωȾπχȟ /3.#-ZD 2008/3/72, 
ÕÃÈ×ÁčÁ ÓÉÅÄÍÉÕ ÓöÄÚÉĕ× 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ ÚÁÓÁÄÁ ÐÒÁ×ÎÁȟ Ú ÄÎÉÁ φ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςππσ ÒȢȟ ))) #:0 φρȾπσȟ /3.# 
2004/5/69, wyr ÏË 3äÄÕ !ÐÅÌÁÃÙÊÎÅÇÏ × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ Ú ÄÎÉÁ ρχ ÇÒÕÄÎÉÁ ςππψ ÒȢȟ 6 !#Á τψσȾπψȟ ,%8 ÎÒ τωρρσχȢ 

71  :ÏÂȢ ×ÙÒÏË 3äÄÕ !ÐÅÌÁÃÙÊÎÅÇÏ × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ Ú ÄÎÉÁ ςψ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπρπ ÒȢȟ 6 !#Á ςφχȾρπȟ ,%8 ÎÒ χψυτωπ ÏÒÁÚ ×ÙÒÏË 
3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ρφ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςππω ÒȢȟ ))) #3+ ρ98/08, LEX nr 523684: Szkoda poniesiona przez powoda (nieza-
ÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÊÅÊ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÇÏ ÕÊöÃÉÁ × ÓÅÎÓÉÅ Ë×ÏÔÏ×ÙÍ ÌÕÂ ×ÓËÁÚÁÎÉÁ ÔÙÌËÏ ÊÅÊ ÒÅÁÌÎÅÊ ÐÏÓÔÁÃÉɊ ÓÔÁÎÏ×É ÊÅÄÎÏ Ú ËÉÌËÕ ËÒÙÔe-
ÒÉĕ×ȟ ÊÁËÉÅ ÍÏÇä ÂÙç ÂÒÁÎÅ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÐÒÚÙ ÏÃÅÎÉÅ ×ÙÇĕÒÏ×ÁÎÅÇÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÁÒÔȢ ψόψ ɘ φ ËȢÃ. 

72  Zob. punkt 14 Kazusu. 
73  :ÏÂȢ ×ÙÒÏË 3äÄÕ !ÐÅÌÁÃÙÊÎÅÇÏ × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ Ú ÄÎÉÁ ρχ ÇÒÕÄÎÉÁ ςππψ ÒȢȟ 6 !#Á τψσȾπψȟ ,%8 ÎÒ τωρρσχȢ 
74  Zob. ibidem ÏÒÁÚ ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ςχ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ρωχς ÒȢȟ ) #2 τυψȾχρȟ /3.#0 ρωχςȟ ÎÒ ωȟ ÐÏÚȢ ρφȢ 
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103. Voel & 0ÉÅÔÒÁÓ Ô×ÉÅÒÄÚÉȟ ŀÅ ×ÓËÕÔÅË ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ 5ÍÏ×Ù ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÏÎÉĕÓč ÓÚËÏÄö × 
×ÙÓÏËÏĢÃÉ υπȢπππȢπππȟππ ÚčÏÔÙÃÈȢ +×ÏÔÁ ÔÁ ×ÙÎÉËÁ Ú ÒÚÅËÏÍÅÊ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÚÁÐčÁÔÙ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÙŀÓÚe-
ÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ ËÔĕÒÙ ËÏÎÔÙÎÕÏ×Áč ÂÕÄÏ×ö 3ÔÁÄÉÏÎÕȢ 

104. InwestÏÒ ÎÉÅ ×ÙËÁÚÁč ÊÅÄÎÁË ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ŀÁÄÎÅÊ Ú ÐÒÚÅÓčÁÎÅË ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÁÒÔȢ τχρ 
+#Ȣ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÕÄÏ×ÏÄÎÉč ÊÕŀ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ŀÅ ÄÏ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ 5ÍÏ×Ù ÎÉÅ ÄÏÓÚčÏ × 
ÏÇĕÌÅ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ ÐÏÎÏÓÉčÂÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢçȢ .ÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÊÅÄÎÁË ÏÄ ÔÅÇÏȟ Ú 
ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÊȟ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁȟ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÒÚÅÓčÁÎÅË ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ 
ÏÄÓÚËÏÄÏ×Á×ÃÚÅÊȟ ÐÏÄÎÏÓÉ ÃÏ ÎÁÓÔöÐÕÊÅȢ 

105. .ÁÌÅŀÙ ÎÁ ×ÓÔöÐÉÅ ÚÁÕ×ÁŀÙçȟ ŀÅ ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÅ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÏÄÓÚËÏÄÏ×ÁÎÉÁ × ÏÐÉÓÁÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÚÁ 
szkÏÄö × ÐÏÓÔÁÃÉ ×ÙÄÁÔËÕ ÎÁ ÕÚÙÓËÁÎÉÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÏÄ ÉÎÎÅÊ ÏÓÏÂÙȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏÂÙ ÄÏ ÏÂÅÊĢÃÉÁ ÐÒÚe-
ÐÉÓĕ× Ï ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÚÁÓÔöÐÃÚÙÍȢ )Î×ÅÓÔÏÒÏ×É ÎÉÅ ÐÒÚÙÓčÕÇÉ×ÁčÏ ÐÒÁ×Ï ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÚÁÓÔöÐÃÚÅÇÏ ÎÁ 
ÍÏÃÙ 5ÍÏ×Ùȟ ÓÔäÄ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙč ×ÙÓÔäÐÉç Ï ÚÅÚ×ÏÌÅÎÉÅ ÓäÄÕ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÊÅŀÅÌÉ Õ×ÁŀÁčȟ ŀÅ /ÌÉÍÐÉc-
"ÕÄ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö × Ú×čÏÃÅ ÃÏ ÄÏ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ Ó×ÏÊÅÇÏ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȢ 4ÙÍÃÚÁÓÅÍ 0Ï×ĕÄ ÎÁ ×čÁÓÎä ÒöËö 
ÏÃÅÎÉč ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 0ÏÚ×ÁÎÅÇÏ ÊÁËÏ ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÅ ÐÒÚÅÓčÁÎËÉ ÁÒÔȢ τψπ +#ȟ ÚÎÁÌÁÚč ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔÁȟ ÏËÒÅĢÌÉč ×y-
ÓÏËÏĢç ÊÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÚÁ×ÁÒč Ú ÎÉÍ ÕÍÏ×öȢ 

106. .ÁÓÔöÐÃÚÅ ÕÓÁÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÔÁËÉÅÇÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÇÏÄÚÉčÏÂÙ × ÚÁÓÁÄö ÏÃÈÒÏÎÙ ÄčÕŀÎÉËÁ ÐÒÚÅÄ 
ÎÁÄÍÉÅÒÎÙÍ ÏÂÃÉäŀÅÎÉÅÍ ÏÒÁÚ ÐÏÔÒÚÅÂö ËÏÎÔÒÏÌÉ ÐÏÃÚÙÎÁď ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÁȢ *ÁË ×ÓËÁÚÕÊÅ &Ȣ :ÏÌÌȟ ÂÒÚÍÉe-
ÎÉÅ ÁÒÔȢ τψπ +# ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ Éŀ ËÏÓÚÔÙȟ ÊÁËÉÅ Óä ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÄÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅÍÕ ÕÃÈÙÂÉč 
ÄčÕŀÎÉËȟ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÓÚËÏÄÙ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÎÁÐÒÁ×ÉÅÎÉÁ ÍÏŀÎÁ ŀäÄÁç ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏÇĕÌÎÙÃÈȟ ÌÅÃÚ 
ÓÔÁÎÏ×Éä ÏÄÒöÂÎÙ ÏÄ ÓÚËÏÄÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ75.  

107. !ÕÔÏÒ ÔÅÎ ÓčÕÓÚÎÉÅ ÚÁÕ×ÁŀÁȟ ŀÅȡ istnienie art. 480 +# ×ÙčäÃÚÁ ÓÐÏÄ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÓÚËÏÄÙ ÔÁËÉÅ ËÏÓÚÔÙȟ ËÔĕÒÅ 
ÎÁÌÅŀÁčÏÂÙ ÐÏÎÉÅĢçȟ ÁÂÙ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÄčÕŀÎÉËÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ÂÙčÏ ÎÁÌÅŀÙÃÉÅ ×ÙËÏÎÁçȢ Po-
ËÒÙÃÉÁ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ËÏÓÚÔĕ× ÍÏŀÎÁ ÓÉö ÄÏÍÁÇÁç ÏÄ ÄčÕŀÎÉËÁ ÔÙÌËÏ ×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌ ÂÙč 
ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÄÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÎÁ ËÏÓÚÔ ÄčÕŀÎÉËÁ (ÁÒÔȢ ψότ ɘ υ +#Ɋ ÌÕÂ ÄÏ ÕÓÕÎÉöÃÉÁ ÎÁ ÊÅÇÏ 
ËÏÓÚÔ ×ÓÚÙÓÔËÉÅÇÏȟ ÃÏ ÄčÕŀÎÉË ×ÂÒÅ× ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÕ ÕÃÚÙÎÉč ɉÁÒÔȢ ψότ ɘ φ +#ɊȢ !ÂÙ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌ ÍĕÇč ÐÒÚe-
ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÚÁÓÔöÐÃÚÅ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÎÁ ËÏÓÚÔ ÄčÕŀÎÉËÁȟ ÐÏÔÒÚÅÂÎÅ ÊÅÓÔȟ ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙȟ ÕÐÏ×ÁŀȤ
ÎÉÅÎÉÅ ÓäÄÕ76. 

108. : ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÊȟ ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË ÎÉÅÐÏÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ :ÅÓÐĕÌ /ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÐÏÇÌäÄÕȟ 
ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ Éŀ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÓÔÁÎÏ×Éç ÓÚËÏÄÙȟ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ τχρ +#ȟ ËÏÓÚÔȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÅÚ 
6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙ ÚÕÐÅčÎÉÅ ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÉÅ É ÔÏ × ÄÏ×ÏÌÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉȢ *ÁË ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ 
ÓčÕÓÚÎÉÅ ÚÁÕ×ÁŀÁ ÓÁÍ )Î×ÅÓÔÏÒ ɀ ÓÚËÏÄä ÊÅÓÔ ÕÓÚÃÚÅÒÂÅË ÐÏ×ÓÔÁčÙ ×ÂÒÅ× ×ÏÌÉ ÐÏÓÚËÏÄÏ×ÁÎÅÇÏ77. 
6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÎÉÅÐÒÚÙÍÕÓÚÅÎÉÅ ÚÇÏÄÚÉč ÓÉö ÐÏÎÉÅĢç ÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÙŀÓÚÅ ËÏÓÚÔÙ ÄÏËÏďÃÚÅÎÉÁ ÂÕÄÏ×Ù 3Ôa-
ÄÉÏÎÕȟ ÍÉÍÏ ŀÅ ÍĕÇč ÕÍÏŀÌÉ×Éç /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÁÃ ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × 5Ío-
×ÉÅȟ × ÔÙÍ ÚÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × 5ÍÏ×ÉÅ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅȢ  

109. .ÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÚÁ ÎÉÅÕÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÉÏÎä ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ×ÙÓÏËÏĢç ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒo-
dzenia dla QTI Building. 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÚÁÕ×ÁŀÙç ÔÒÚÅÂÁȟ ŀÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÏÄÓÔäÐÉč ÏÄ 5ÍÏ×Ù × ÄÎÉÕ 
τ ÍÁÒÃÁ ςπρρ ÒȢȟ ÚÁĢ ÕÍÏ×Á Ú QTI Building ÚÏÓÔÁčÁ ÚÁ×ÁÒÔÁ ÄÏÐÉÅÒÏ ÍÉÅÓÉäÃ ÐĕľÎÉÅÊȟ ÔÊȢ × ÄÎÉÕ υ 
Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρρ ÒȢ 7 ÔÙÍ ÃÚÁÓÉÅ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ×ÉÅÄÚÉÁč ÊÕŀȟ ŀÅ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÊÅÓÔ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅ ÎÏ×ÅÇÏ 
ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ ËÔĕÒÙ ÄÏËÏďÃÚÙ ÐÒÚÅÒ×ÁÎÅ ÐÒÁÃÅȢ 'ÄÙÂÙ ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔ ÐÏÄÊäč ÄÅÃÙÚÊö ÃÏ ÄÏ ÊÅÇÏ ×ÙÂÏÒÕ 
ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ ÎÉÅ ÂÙčÏÂÙ ÔÁË ÚÎÁÃÚäÃÅȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÚÂöÄÎÅ ÂÙčÏÂÙ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÎa-
ÇÒÏÄÚÅÎÉÁȢ :×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 14) "ÕÉÌÄÉÎÇ × ÔÁË ÚÎÁÃÚÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÚÁÔÅÍ ÁÎÉ ko-
nieczne, ani uzasadnione. 

110. .ÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÒÅÓÚÃÉÅ ÕÚÎÁçȟ ŀÅ )Î×ÅÓÔÏÒ ×ÙËÁÚÁč ÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ÁÄÅË×ÁÔÎÅÇÏ Ú×ÉäÚËÕ ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×ÅÇÏ 
ÐÏÍÉöÄÚÙ ÒÚÅËÏÍÙÍ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅÍ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö Á ÓÚËÏÄäȟ × ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ Ë×e-
ÓÔÉö ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÔÅÇÏ Ú×ÉäÚËÕ 0Ï×ĕÄ Ë×ÉÔÕÊÅ ÐÕÓÔÙÍ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÅÍ ÎÉÅ ÕÌÅÇÁ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ Éŀ × ÐÒÚÅd-

                                                           
75  Zob. F. Zoll [w:] A. Olejniczak (red.), 3ÙÓÔÅÍ 0ÒÁ×Á 0ÒÙ×ÁÔÎÅÇÏȢ 4ÏÍ ϊȢ 0ÒÁ×Ï ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ɀ ÃÚöĢç ÏÇĕÌÎÁ. Suplement, 

Warszawa 2010, s. 174. 
76  Ibidem, s. 174 
77  Zob. A. Szpunar, Ustalenie odszkodowania w prawie cywilnym, Warszawa 1975, s. 36. 

http://172.25.1.16:8888/akt.do?link=AKT%5b%5d23905#mip1827
http://172.25.1.16:8888/akt.do?link=AKT%5b%5d23905#mip101809
http://172.25.1.16:8888/akt.do?link=AKT%5b%5d23905#mip101810
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+ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ 

ÍÉÏÔÏ×ÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÁÃÈÏÄÚÉ ÁÄÅË×ÁÔÎÙ Ú×ÉäÚÅË ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×Ù78. OlimpicBud kwestionuje istnienie 
Ú×ÉäÚËÕ ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×ÅÇÏ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÆÁËÔÅÍ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ×ÉöÚÉ ÏÂÌÉÇÁÃÙÊÎÅÊ Á ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÅÍ ÐÒÚÅÚ ÒÚÅËo-
mego poszkodowanego ËÏÓÚÔĕ× ÎÁ ÕÚÙÓËÁÎÉÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁÓÔöÐÃÚÅÇÏ Ï ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÚÁ×ÙŀÏÎÅÊ ×ÙÓÏËo-
ĢÃÉȢ  

111. Ponadto, × ÐÒÚÅËÏÎÁÎÉÕ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ Òĕ×ÎÉÅŀ Ú×ÌÅËÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ Ú ÚÁ×ÁÒÃÉÅÍ ÎÏ×ÅÇÏ 
ËÏÎÔÒÁËÔÕ ÎÁ ÂÕÄÏ×ö 3ÔÁÄÉÏÎÕȟ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ÄÏ ÚÅÒ×ÁÎÉÁ Ú×ÉäÚËÕ ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×ÅÇÏ ÐÏÍÉöÄÚÙ Òzeko-
ÍÙÍ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅÍ 5ÍÏ×Ù ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãöȟ Á ÓÚËÏÄä × ÐÏÓÔÁÃÉ ÐÏÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ×ÙÎa-
grodzenia. *ÁË ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÁÎÏ × ÄÏËÔÒÙÎÉÅȟ ÉÍ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÄÄÁÌÁÍÙ ÓÉö ÏÄ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÐÏÃÚät-
ËÏ×ÅÇÏȟ ÉÍ ×ÉöÃÅÊ ÏÇÎÉ× ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ × ȺčÁďÃÕÃÈÕȻ ËÁÕÚÁÌÎÙÍȟ × ÔÙÍ ÍÎiejszym stopniu ostateczny re-
ÚÕÌÔÁÔ ɉÂÁÄÁÎÙ ÓËÕÔÅËɊ ÊÅÓÔ ×ÙÎÉËÉÅÍ ÔÅÇÏ ×čÁĢÎÉÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ79. 

PODSUMOWANIE ODPOWIEDZI NA POZEW 

112. "ÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ OlimpicBud wnosi o odrzuc e-
ÎÉÅ 0ÏÚ×Õ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢç ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅÊ ÓÐÒÁ×Ù 
ÐÒÚÅÚ 3äÄȢ 3ÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÏÓÉäÇÎöčÙ ÂÏ×ÉÅÍ ËÏÎÓÅÎÓÕÓÕ ÃÏ ÄÏ ÉÓÔÎÉÅÎÉÁȟ Á ÔÙÍ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÔÒÅĢÃÉ ËÌÁÕÚÕÌÉ Ár-
ÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÊȟ ËÔĕÒä × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ÚÁ ÎÉÅÉÓÔÎÉÅÊäÃäȢ 0ÒÚÙÊÍÕÊäÃ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔȟ ŀÅ ÐÒÚÅÄÍÉo-
towa klauzulÁ ÉÓÔÎÉÅÊÅ É ÊÅÓÔ ×ÁŀÎÁȟ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÏ × ÎÉÅÊ ÔÒÙÂ ÐÒÚÅÄ-ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ùȟ ËÔĕȤ
ÒÅÇÏ 3ÔÒÏÎÙ ÎÉÅ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁčÙȟ Á ËÔĕÒÅÇÏ ×ÙÃÚÅÒÐÁÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×É ÐÒÚÅÓčÁÎËö ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢÃÉ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ 
0ÏÚ×Õ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÅÄ ÔÕÔÅÊÓÚÙ 3äÄȢ 

113. : ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÊȟ ÎÁ ×ÙÐÁÄÅËȟ ÇÄÙÂÙ :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÎÉÅ ÐÏÄÚÉÅÌÉč ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅÇÏ ×ÙŀÅÊ 
ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÎÉÅ ÏÄÒÚÕÃÉč 0ÏÚ×Õ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÊÅÇÏ ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÏĢÃÉȟ 
/ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ×ÎÏÓÉ Ï ÏÄÄÁÌÅÎÉÅ ÔÅÇÏ 0ÏÚ×Õ × ÃÁčÏĢÃÉ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÊÅÇÏ ÏÃÚÙ×ÉÓÔä ÂÅÚÚÁÓÁÄÎÏĢçȢ 

114. /ÂÉÅËÔÙ×ÎÉÅ ÚÁÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙ ÓÔÁÎ ÆÁËÔÙÃÚÎÙ ÎÁËÁÚÕÊÅ ÐÒÚÙÊäçȟ ŀÅ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ × ×ÙËÏÎa-
ÎÉÕ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ 5ÍÏ×Ù ÂÙčÏ ÓËÕÔËÉÅÍ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ ×ÙčäÃÚÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÐÏÎÏÓÉ 6ÏÅÌ 
Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓȢ 0ÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙ ÐÒÚÅÚ )Î×ÅÓÔÏÒÁ 0ÒÏÊÅËÔ ÂÙč × ÓÐÏÓĕÂ ÏÃÚÙ×Ésty wadliwy, a jego zmiana ɀ do 
ËÔĕÒÅÊ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÉÅ ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ×ÚÙ×Áč 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ɀ ÉÍÐÌÉËÏ×ÁčÁÂÙ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç 
ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÏÇÒÏÍÎÁ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď ÓËÁÌÁ Ây-
čÁÂÙ Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ËÏÓÚÔÁÍÉ ÚÎÁÃÚäÃÏ ÐÒÚÅ×ÙŀÓÚÁÊäÃÙ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅȢ 7 ÔÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÃÈȟ ÎÉÅÚÂöd-
ÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ Ú ÃÁčä ÐÅ×ÎÏĢÃÉä ÎÁÚ×Áç ȵÎÉÅÚÎÁÃÚÎÙÍÉȱȢ  

115. 3ÔÁÎÏ×ÉÓËÏ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉčÙ ÐĕľÎÉÅÊÓÚÅ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁ ɀ na skutek bowiem dalszego prowadze-
ÎÉÁ ÐÒÁÃ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊȟ × ËÔĕÒÅÊ ÏÂÒÁŀÅÎÉÁ ÐÏÎÉÏÓčÏ ËÉÌËÁ ÏÓĕÂȢ $ÏÐÉÅÒÏ ×ĕ×ÃÚÁÓ 
)Î×ÅÓÔÏÒ ÚÌÅÃÉč ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÐÒÁÃ É ÐÏÐÒÁ×ÉÅÎÉÅ 0ÒÏÊÅËÔÕȢ 'ÄÙÂÙ ÂÕÄÏ×ö 3ÔÁÄÉÏÎÕ ÄÏËÏďÃÚÏÎÏ ×e-
ÄčÕÇ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÅÊ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ Á ÎÁ ÊÅÇÏ ÔÒÙÂÕÎÙ ×ÐÕÓÚÃÚÏÎÏ ËÉÂÉÃĕ×ȟ ×ĕ×ÃÚÁÓ ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÉÁ 6ÏÅÌ Ǫ 
0ÉÅÔÒÁÓ ÍÉÁčÙÂÙ ÄÕŀÏ ÔÒÁÇÉÃÚÎÉÅÊÓÚÅ ÓËÕÔËÉȢ 

116. 7ÏÂÅÃ ÂÒÁËÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÂÙč ÄÏ ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÏÄ 5ÍÏ×ÙȢ 
/Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÚčÏŀÙč ÐÉÓÍÅÍ Ú ÄÎÉÁ τ ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒȢ ÂÙčÏ ×ÉöÃ ×ÁŀÎÅ É ÓËÕÔÅÃÚÎÅȢ "ÉÏÒäÃ ÔÏ ÐÏÄ 
Õ×ÁÇöȟ wszelkie roszczenia Voel &  0ÉÅÔÒÁÓ Ú ÔÅÇÏ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ É ÏÐÁÒÔÅ ÎÁ Ô×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ Ï ÒÚÅËo-
ÍÙÍ ÚÁ×ÉÎÉÏÎÙÍ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÕ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ × ÏÄÄÁÎÉÕ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ +- ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ÚÁ ÂÅÚÐÏd-
ÓÔÁ×ÎÅ É ÐÏÄÌÅÇÁÊäÃÅ ÏÄÄÁÌÅÎÉÕ × ÃÁčÏĢÃÉȢ 

POZEW WZAJEMNY 

117. : ÎÁÊÄÁÌÅÊ ÉÄäÃÅÊ ÏÓÔÒÏŀÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓÏ×ÅÊȟ ÇÄÙÂÙ :ÅÓÐĕč /ÒÚÅËÁÊäÃÙ ÎÉÅ ÐÏÄÚÉÅÌÉč ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ÐÒÚÅÍa-
×ÉÁÊäÃÅÇÏ ÚÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉä ÏÄÒÚÕÃÅÎÉÁ 0ÏÚ×Õ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏ É ÕÚÎÁč ÓÉö ÚÁ ×čÁĢÃÉ×Ù ÄÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ 
ÓÐÒÁ×Ùȟ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÏÄÄÁÊÅ ÐÏÄ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ ÔÅÇÏŀ :ÅÓÐÏčÕ /ÒÚÅËÁÊäÃÅÇÏ ÏÐÉÓÁÎÅ ÎÉŀÅÊ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁȟ 
ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊä ÍÕ ×ÏÂÅÃ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓȟ ×ÙÎÉËÁÊä Ú 5ÍÏ×Ù É ÏÐÁÒÔÅ Óä ÎÁ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÓÔÁÎÉÅ ÆÁk-
ÔÙÃÚÎÙȟ Ú ËÔĕÒÅÇÏ Ó×ÏÊÅ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ ×Ù×ÏÄÚÉ )Î×ÅÓÔÏÒȢ 

                                                           
78  3Ȣ ρχ 0ÏÚ×Õ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȢ 
79  A. Koch, :×ÉäÚÅË ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×Ù ÊÁËÏ ÐÏÄÓÔÁ×Á ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÏÄÓÚËÏÄÏ×Á×ÃÚÅÊ × ÐÒÁ×ÉÅ ÃÙ×ÉÌÎÙÍ, Warszawa 1975, 

s. 81. 
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118. :čÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 7ÙËÏÎÁ×Ãö ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÎÉÅ ÐÏÚÂÁ×ÉčÏ ÇÏ ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ Ï 
ÚÁÐčÁÔö ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÅÊ × ɘ ςρ 5ÍÏ×Ù80Ȣ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÙÍ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÓÔÒÏÎÁȟ ËÔĕÒÁ Ïd-
ÓÔöÐÕÊÅ ÏÄ 5ÍÏ×Ùȟ ÊÅÓÔ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÁ ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ ÏÄ ÓÔÒÏÎÙȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁčÏ ÏÄÓÔäÐÉe-
ÎÉÅ ÏÄ 5ÍÏ×Ù ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρπϷ 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ81. 

119. Jak to zÏÓÔÁčÏ ÊÕŀ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÏÐÉÓÁÎÅȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ Ï ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÏÄ 5×ÍÏÙ ÚčÏŀÏÎÅ ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ 
ÂÙčÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁÎÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉÁÍÉȟ ÚÁ ËÔĕÒÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç ÐÏÎÏÓÉč × ÃÁčÏĢÃÉ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓȢ 
/ÄÓÔöÐÕÊäÃ ÏÄ 5ÍÏ×Ùȟ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÚÁÃÈÏ×Áč ÐÒÁ×Ï ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÎÁÌÅŀÎÅÊ ÍÕ ÎÁ 
ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘ ςρ 5ÍÏ×ÙȢ 3ËÏÒÏ ×ÙÓÏËÏĢç 7ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ×ÙÎÏÓÉčÁ χυπȢπππȢπππȟππ ÚčÏÔÙÃÈ82, Olimpic-
"ÕÄ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ ÚÁÐčÁÔÙ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ χυȢπππȢπππȟππ ÚčÏÔÙÃÈȢ 

ROSZCZENIE O OPUBLIKOWANIE PRZEPROSIN 

120. Voel & 0ÉÅÔÒÁÓ ÏËÒÅĢÌÉč × ÐÒÁÓÉÅ ÏÒÁÚ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÊÁËÏ zwyczajne 
oszustwoȟ ÚÁĢ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÏÒÁÚ ÃÚčÏÎËĕ× ÏÒÇÁÎĕ× 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÎÁÚ×Áč ÌÕÄľÍÉ niekompetentnymi, 
ËÔĕÒÚÙ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÎÉŀ ÒÚÅÔÅÌÎÙÍ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ Ó×ÏÉÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď Óä ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ania szemranymi kombi-
nacjamiȟ ËÔĕÒÚÙ ÃÚÁÒÕÊä, ÍÙÄÌä ÏÃÚÙ, ÓÚÁÎÔÁŀÕÊä i ×ÙčÕÄÚÁÊäȟ Á ÔÁËŀÅ Óä ÐÒÚÅÓÔöÐÃÁÍÉ83Ȣ 7 Ģ×ÉÅÔÌÅ ÐÒÚÅd-
ÓÔÁ×ÉÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÉĢÍÉÅ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ É ÆÁËÔĕ×ȟ ÓÔÁÎÏ×É ÔÏ bezprawne n a-
ÒÕÓÚÅÎÉÅ ÊÅÊ ÄĕÂÒ ÏÓÏÂÉÓÔÙÃÈ. 

121. :ÁËÒÅÓ ÄĕÂÒ ÏÓÏÂÉÓÔÙÃÈ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÏËÒÅĢÌÁ ÁÒÔȢ ςσ +# × Ú×Ȣ Ú ÁÒÔȢ τσ +#Ȣ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ 
ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎä ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ ÄÏËÔÒÙÎÙ ÄÅÆÉÎÉÃÊä ÄĕÂÒ ÏÓÏÂÉÓÔÙÃÈ ÏÓÏÂÙȟ Óä ÔÏ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÉÅÍÁÊät-
ËÏ×Åȟ ÄÚÉöËÉ ÉÓÔÎÉÅÎÉÕ ËÔĕÒÙÃÈ ÏÓÏÂÁ ÐÒÁ×ÎÁ ÍÏŀÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ïȟ ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÅ Ó×ÏÉÍ ÚÁËÒÅÓÅÍ ÚÁÄÁď ÆÕÎk-
ÃÊÏÎÏ×Áç84. :Á ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÄÏÂÒÏ ÏÓÏÂÉÓÔÅ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ ÕÚÎÁ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÊÅÊ ÄÏÂÒÅ ÉÍÉöȟ ËÔĕÒÅ ÒÏÚu-
miane jest jako ÏÂÒÁÚ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ × ÏÃÚÁÃÈ ÏÓĕÂ ÔÒÚÅÃÉÃÈ85. $ÏÂÒÅ ÉÍÉö ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ ×ÙÒÁŀÁ ÓÉö 
zatem przede wszystkim w  ÊÅÊ ÐÒÅÓÔÉŀÕȟ ÒÅÎÏÍÉÅȟ ÒÅÐÕÔÁÃÊÉȟ ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢÃÉ ÃÚÙ ÄÏÂÒÅÊ ÓčÁ×ÉÅ86. 

122. 5ŀÙÔÅ ÐÒÚÅÚ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ Óä ÕÊÅÍÎÉÅ ÎÁÃÅÃÈÏ×ÁÎÅȟ Á ÉÃÈ ÏÄÂÉĕÒ ÓÐÏčÅÃÚÎÙ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎo-
ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙȢ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙ ÊÁËÏ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÊÅÄÙnie 
× ÃÅÌÕ ÏÓÚÕËÁÎÉÁȟ ×ÙčÕÄÚÅÎÉÁ ÐÉÅÎÉöÄÚÙȟ ÎÉÅ ×ÙËÏÎÕÊäÃÙ × ÓÐÏÓĕÂ ÎÁÌÅŀÙÔÙȟ ÂäÄľ ÎÁ×ÅÔ × ÏÇĕÌÅ ÎÉÅ 
×ÙËÏÎÕÊäÃÙȟ Ó×ÏÉÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁďȢ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÚÁÒÚÕÃÏÎÏ ÐÏÎÁÄÔÏȟ Éŀ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎä ÄÚÉÁčÁl-
ÎÏĢç Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÎÉÅÌÅÇÁÌÎÙÍ ÌÕÂ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ËÒÙÍÉÎÁÌÎÙÍ. SÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ ÔÏ ÓÕÇÅÒÕÊÅȟ ŀÅ /ÌÉÍÐÉc-
"ÕÄ ÄÏÐÕĢÃÉč ÓÉö ÃÚÙÎÕ ÚÁÂÒÏÎÉÏÎÅÇÏȟ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÅÇÏ × ÁÒÔȢ ςυψ ɘ ρ ++, a co najmniej w art. 286 ɘ ρ 
KK. 

123. /ÐÉÓÁÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÄĕÂÒ ÏÓÏÂÉÓÔÙÃÈ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÍÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÂÅÚÐÒÁ×ÎÙȟ ÇÄÙŀ ÎÁÒÕÓÚÁ 
ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÐÒÁ×Áȟ ÔÊȢ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÁÒÔȢ υ ɘ ρ ÕÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ φ ÃÚÅÒ×ÃÁ ρωωχ ÒȢ ɀ +ÏÄÅËÓ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ 
ËÁÒÎÅÇÏȟ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊäÃÙ ÄÏÍÎÉÅÍÁÎÉÅ ÎÉÅ×ÉÎÎÏĢÃÉ87ȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÓÁÄÙ ×ÓÐĕčŀÙÃÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ 

124. .Á ÓËÕÔÅË ÕŀÙÃÉÁ ÔÁËÉÃÈ ÓÆÏÒÍÕčÏ×Áďȟ × Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ÍĕÇč ÐÏ×ÓÔÁç ÏÂÒÁÚ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ 
ÊÁËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÊ ÎÉÅÌÅÇÁÌÎä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ËÒÙÍÉÎÁÌÎÙÍȟ ÐÒÚy-
×čÁÓÚÃÚÁÊäÃÅÊ ÓÏÂÉÅ ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÅ ÊÅÊ ĢÒÏÄËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å É ÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ × 
ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×Áȟ Á ÊÅÄÙÎÉÅ ×ÙčÕÄÚÁÊäÃÅÊ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÅ ÚÁ ÐÒÁÃÅȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ ÍÉÁč Úa-
ÍÉÁÒÕ ×ÙËÏÎÁçȢ Stawiane zarzuty ÐÏ×ÏÄÕÊä ÚÁÆÁčÓÚÏ×ÁÎÉÅ ÏÂÒÁÚÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÓÐĕčËÉ ÏÒÁÚȟ × ÅÆÅËÃÉÅȟ 
                                                           

80  :ÏÂȢ ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú υ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππφ ÒȢȟ )6 #3+ ρυχȾπφȟ ,%8 ÎÒ ςςτυψυȢ 
81  Zob. punkt 49 Kazusu. 
82  Zob. punkt 14 Kazusu. 
83  Zob. punkt 45 Kazusu.  
84  J. Panowicz-Lipska, -ÁÊäÔËÏ×Á ÏÃÈÒÏÎÁ ÄĕÂÒ ÏÓÏÂÉÓÔÙÃÈ, Warszawa 1975, s. 29 oraz zob. J. Matys, Dobra osobistÅ ÏÓĕÂ 

ÐÒÁ×ÎÙÃÈ É ÉÃÈ ÎÉÅÍÁÊäÔËÏ×Á ÏÃÈÒÏÎÁȟ Monitor Prawniczy 2006, Nr 10, s. 2. 
85  A. Kubiak-Cyrul, $ÏÂÒÁ ÏÓÏÂÉÓÔÅ ÏÓĕÂ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ, Warszawa 2005, ss. 167 ɀ ρφψ ÏÒÁÚ ÚÏÂȢ ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ 

26 ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππφ ÒȢȟ ) #3+ ρφωȾπφȟ ,%8 ÎÒ φπχςσσȢ 
86  S. Dmowski [w:] KÏÍÅÎÔÁÒÚ ÄÏ ËÏÄÅËÓÕ ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏȢ +ÓÉöÇÁ ÐÉÅÒ×ÓÚÁȢ #ÚöĢç ÏÇĕÌÎÁ, Warszawa 2006, s. 149 oraz zob. 

M. Pazdan [w:] K. Pietrzykowski (red.), +ÏÄÅËÓ ÃÙ×ÉÌÎÙȢ +ÏÍÅÎÔÁÒÚ ÄÏ ÁÒÔÙËÕčĕ× υ-44911. Tom I, Warszawa 2008, s. 208 i  
J. Matys, op. cit. s. 4. 

87  :ÏÂȢ ×ÙÒÏË 3äÄÕ !ÐÅÌÁÃÙÊÎÅÇÏ × 0ÏÚÎÁÎÉÕ Ú ÄÎÉÁ ςς ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςππω ÒȢȟ ) !#Á φρσȾπωȟ ,%8 ÎÒ υψπυτσȡ Publiczne 
ÚÁÒÚÕÃÁÎÉÅ ÐÏÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÓÔöÐÓÔ×Áȟ ÎÁ×ÅÔ × ÕÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÉÅÎÉÕȟ ÓÕÂÉÅËÔÙ×ÎÙÍ ÐÒÚÅËÏÎÁÎÉÕȟ ŀÅ ÄÏ ÊÅÇÏ ÐÏÐÅčÎÉÅÎÉÁ Äo-
ÓÚčÏȟ ÊÅÓÔ ÎÉÅ ÄÏ ÐÏÇÏÄÚÅÎÉÁ Ú ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃä ÚÁÓÁÄä ÄÏÍÎÉÅÍÁÎÉÁ ÎÉÅ×ÉÎÎÏĢÃÉ. 
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+ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ 

ÒÅÁÌÎÅ ÒÙÚÙËÏ ÚÁÎÉÅÃÈÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ× Ú ÐÏÄÍÉÏÔÅÍ ÐÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ Ï ÏÓÚÕÓÔ×Áȟ Á 
ÔÁËŀÅ ÓÐÁÄÅË ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÕÓčÕÇÉ ÏÆÅÒÏwane przez OlimpicBud .  

125. .ÉÅ ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÐÏÍÉÎäç ÆÁËÔÕȟ Éŀ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ×ÙÍÁÇÁÊäÃä 
ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅÇÏ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔÁÍÉȟ ÇÄÙŀ ÐÏ×ÉÅÒÚÁÎÅ ÍÕ Óä ÏÇÒÏÍÎÅ ĢÒÏÄËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å × 
ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÕÓčÕÇȟ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÎÉÅÚÇÏÄÎÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ ÓÚÔÕËÉ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÊ ÇÒÏÚÉ ÕÔÒÁÔä 
ŀÙÃÉÁ É ÚÄÒÏ×ÉÁ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂÙ ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÅ Ú Ï×ÏÃĕ× ÊÅÇÏ ÐÒÁÃÙȢ 3ÔäÄ ÔÅŀ ÎÁÒÁŀÅÎÉÅ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÎÁ ÕÔÒa-
Ôö ÚÁÕÆÁÎÉÁȟ ÊÁËÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂÎÅ ÊÅÓÔ ÄÏ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍȟ ÓÔÁÎÏ×É ÏÃÚÙ×ÉÓÔÅ ÎÁÒu-
szenie jego dobrego imienia88ȟ ËÔĕÒÅ ÍÏŀÅ ÓËÕÔËÏ×Áç ÂÏÌÅÓÎÙÍ ÕÓÚÃÚÅÒÂËÉÅÍ ÍÁÊäÔËÏ×ÙÍ ×ÙÎÉËÁÊäȤ
ÃÙÍ ÚÅ ÓÐÁÄËÕ ÚÙÓËÕ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅÇÏ ÕÔÒÁÔä ÚÁÕÆÁÎÉÁ ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ× É ÏÐÉÎÉÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ89. 

126. -ÁÊäÃ ÎÁ ×ÚÇÌöÄÚÉÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÅȟ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÕÄÚÉç ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȟ ŀÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅ 
ÎÁ ÕŀÙ×ÁÎÉÕ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÐÒÚÙ×ÏčÁÎÙÃÈ ÏËÒÅĢÌÅď ÊÅÓÔ ÓÐÒÚÅÃÚÎÅ ÚÁÒĕw-
ÎÏ Ú ÐÒÁ×ÅÍȟ ÊÁË É ÚÁÓÁÄÁÍÉ ×ÓÐĕčŀÙÃÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ .ÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅ ÃÙÔÏ×ÁÎÅ ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÇÏÄÚä × 
ÄÏÂÒÅ ÉÍÉö 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ É ÓÚËÏÄÚä ÊÅÇÏ ÄÏÂÒÅÊ ÏÐÉÎÉÉ ×ĢÒĕÄ ËÌÉÅÎÔĕ× É ËÏÎÔÒÁÈÅÎÔĕ×Ȣ 7 konsekwencji, 
ÄÚÉÁčÁÎÉÅ 0Ï×ÏÄÁ ÎÁÌÅŀÙ ÏÃÅÎÉç ÊÁËÏ ÂÅÚÐÒÁ×ÎÅȢ 

127. 0ÒÚÅÐÉÓ ÁÒÔȢ ςτ ɘ ρ +# × Ú×Ȣ Ú ÁÒÔȢ τσ +# ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅȟ ŀÅ ÏÓÏÂÁ ÐÒÁ×ÎÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÄÏÂÒÏ ÏÓÏÂÉÓÔÅ ÚÏÓÔÁčÏ 
ÎÁÒÕÓÚÏÎÅ ÍÏŀÅ ŀäÄÁçȟ ÁŀÅÂÙ ÏÓÏÂÁȟ ËÔĕÒÁ ÄÏÐÕĢÃÉčÁ ÓÉö ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁȟ ÄÏÐÅčÎÉčÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÏÔÒÚÅÂÎÙÃÈ 
ÄÏ ÕÓÕÎÉöÃÉÁ ÊÅÇÏ ÓËÕÔËĕ×ȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÁŀÅÂÙ ÚčÏŀÙčÁ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÔÒÅĢÃÉ É × ÏÄÐo-
×ÉÅÄÎÉÅÊ ÆÏÒÍÉÅȢ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ŀäÄÁ ÚčÏŀÅÎÉÁ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅÇÏ ÐÒÚÅÐÒÏÓÉÎÙ90, bo w jego 
ocenie jest to adekwatny ĢÒÏÄÅË ÄÏ ÕÓÕÎÉöÃÉÁ ÓËÕÔËĕ× ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁȢ  

128. 0ÏÐÒÚÅÚ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÅ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÏÓÏÂÙ ÔÒÚÅÃÉÅ ÚÏÓÔÁÎä ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÅ Ï ÔÙÍȟ ŀÅ ÎÉÅ 
ÍÏÇä ÏÎÅ ËÓÚÔÁčÔÏ×Áç Ó×ÏÉÃÈ ÏÐÉÎÉÉ Ï 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÏ×ÏčÁÎÙÃÈ ÏÃÅÎ )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ ÃÏ Ðo-
Ú×ÏÌÉ ÎÁ ÕÓÕÎÉöÃÉÅ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉȟ ÊÁËÉÅ ÄÏÔËÎöčÙ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ × Ú×ÉäÚËÕ ÐÕÂÌÉËÁÃÊä ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÐÒÁÓo-
×ÙÃÈȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÃÙÔÏ×ÁÎÏ ×ÙÐÏ×ÉÅÄľ ÃÚčÏÎËÁ ÚÁÒÚäÄÕ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓȢ 

2/3:#:%.)% / :!3D$:%.)% +7/49 .! #%, 30/l%#:.9 

129. /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ŀäÄÁ ÐÏÎÁÄÔÏ ÚÁÓäÄÚÅÎÉÁ ÚÁÐčÁÔÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÓÕÍÙ na wskazany ÃÅÌ ÓÐÏčÅÃÚÎÙȢ 
½äÄÁÎÉÅ ÔÏ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ × ÁÒÔȢ ττψ +#Ȣ 7 ÏÃÅÎÉÅ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÚÁÄÁÎÉÁ ÓÔÁÔÕÔÏ×Å &ÕÎÄÁÃÊÉ ȵ0u-
ÓÔÁËȱȟ ÔÊȢ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅȟ ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď × ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×ÉÅ ÓÐÅčÎÉa-
Êä ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÃÅÌÕȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÌÅŀÙ × Énteresie publicznym. 

130. 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ Õ×ÁŀÁȟ ŀÅ ×ÙÓÏËÏĢç ŀäÄÁÎÅÊ Ë×ÏÔÙ ÂöÄÚÉÅ ÄÌÁ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÁÄÅË×ÁÔÎä ÓÁÎËÃÊä ÄÏ ËÒÚÙ×ÄÙ 
×ÙÒÚäÄÚÏÎÅÊ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ×ÙÇčÁÓÚÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÉÅ ÏÓÚÃÚÅÒÓÔ×Ȣ 7 ÄÏËÔÒÙÎÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ 
ŀÅ ×ÙÓÏËÏĢç Ë×ÏÔÙ ÚÁÓäÄÚÁÎÅÊ ÎÁ ÃÅÌ ÓÐÏčÅÃÚÎÙ ustalana jest w oparciu o takie same kryteria jak wy-
ÓÏËÏĢç ÚÁÄÏĢçÕÃÚÙÎÉÅÎÉÁȟ ÚÁĢ ×ÙÓÏËÏĢç ÚÁÄÏĢçÕÃÚÙÎÉÅÎÉÁ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ÔÒÚÅÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȡ ÒÏÚÍÉÁÒÕ 
ËÒÚÙ×ÄÙ ɉÒÏÄÚÁÊ ÎÁÒÕÓÚÏÎÅÇÏ ÄÏÂÒÁ ÏÓÏÂÉÓÔÅÇÏɊȟ ÁÄÅË×ÁÔÎÏĢÃÉ ÄÏ ÓÔÁÎÕ ÍÁÊäÔËÏ×ÅÇÏ ÓÐÒÁ×ÃÙ ɉÏd-
ÃÚÕ×ÁÌÎÏĢç ÃÉöŀÁÒÕ ÓÁÎËÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÓÐÒÁ×ÃöɊ ÏÒÁÚ ÏÃÅÎÙ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÃÙ × ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÉÅ91.  

131. 2ÏÚÍÉÁÒ ËÒÚÙ×ÄÙȟ ÊÁËÉÅÊ ÄÏÚÎÁč 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÎÁ ÓËÕÔÅË ÓÆÏÒÍÕčÏ×Áď ÕŀÙÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ × 
ÐÕÂÌÉËÁÃÊÁÃÈ ÐÒÁÓÏ×ÙÃÈȟ ÓÔÏÐÉÅď ÒÙÚÙËÁȟ ÊÁËÉÅ ÎÉÅÓÉÅ ÚÁ ÓÏÂä ÔÒÅĢç ×ÙÇčÁÓÚÁÎÙÃÈ ÐÕÂÌÉÃÚÎÉÅ ÏÓäÄĕ× 
ÄÌÁ ÒÅÎÏÍÙ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄȟ Á × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ËÌÉÅÎÔĕ×ȟ ÏÒÁÚ ÓÔÁÎ ÍÁÊäÔËÏ×Ù )Î×ÅÓÔÏÒÁȟ × ÐÅčÎÉ 
ÕÚÁÓÁÄÎÉÁÊä ŀäÄÁÎÉÅ ÚÁÐčÁÔÙ Ë×ÏÔÙ ςȢπππȢπππȟππ ÚčÏÔÙÃÈȢ 

ROSZCZENIA 

132. OlimpicBud wnosi o: 

1) ÚÁÓäÄÚÅÎÉÅ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ Ë×ÏÔÙ χυȢπππȢπππȟππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöç 
ÍÉÌÉÏÎĕ×Ɋ ÚčÏÔÙÃÈ ÔÙÔÕčÅÍ ËÁÒÙ ÕÍÏ×ÎÅÊ ÎÁÌÅŀÎÅÊ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘ ςρ 

                                                           
88  :ÏÂȢ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ×ÙÒÏË 3äÄÕ .ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ρρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςππχ ÒȢȟ )) #3+ σωςȾπφȟ ,%8 ÎÒ ςχφςρω ÏÒÁÚ ×ÙÒÏË 3äÄÕ 

Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 25 maja 2006 r., I ACa 1331/05, LEX nr 278397.  
89  Zob. wyrok 3äÄÕ !ÐÅÌÁÃÙÊÎÅÇÏ × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ Ú ÄÎÉÁ ρψ ÌÉÐÃÁ ςππρ ÒȢȟ ) !#Á ςτςȾπρȟ ,%8 ÎÒ υυστυȢ 
90  0Ï×ÓÚÅÃÈÎÉÅ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅ ÊÅÓÔ ŀäÄÁÎÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏÓÉÎ ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅÊ - ÚÏÂȢ ÐÒÚÙËčÁÄÏ×Ï ×ÙÒÏË 3äÄÕ 

.ÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ ρφ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ρωωω ÒȢȟ )) #+. ςχωȾωψȟ ,%X nr 385601 oraz M. Pazdan, op. cit., s. 167. 
91  Zob. K. Osajda (red.), Kodeks cywilny. Komentarz on-line, Warszawa 2011, LEGALIS (komentarz do art. 448 KC). 
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+ÏÎËÕÒÓ !ÒÂÉÔÒÁŀÏ×Ù ,Å×ÉÁÔÁÎ 

5ÍÏ×Ù ×ÒÁÚ Ú ÏÄÓÅÔËÁÍÉ ÕÓÔÁ×Ï×ÙÍÉ ÌÉÃÚÏÎÙÍÉ ÏÄ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÊ Ë×ÏÔÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÐÏ×ĕÄÚÔ×Á 
ÄÏ ÄÎÉÁ ÚÁÐčÁÔÙȠ  

2) ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÄÏ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×čÁÓÎÙ ËÏÓÚÔ × ÄÚÉÅÎÎÉËÕ ȵ0ÕÌÓ +ÁÔÏ×ÉÃȱȟ ÂÅÚ ŀÁÄÎÙÃÈ 
ÚÍÉÁÎȟ ÎÉÅ ÄÁÌÅÊ ÎÉŀ ÎÁ σ ÓÔÒÏÎÉÅ ȵ0ÕÌÓÕ +ÁÔÏ×ÉÃȱȟ ÃÚÃÉÏÎËä ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚä ÎÉŀ ÁÒÔÙËÕč ȵ#ÚÙ ÊÅÓÔ × ÔÙÍ 
ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÁȩȱȟ ÐÏÄ ×ÉÄÏÃÚÎÙÍ ÔÙÔÕčÅÍȟ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍ ÃÚÃÉÏÎËä ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚä ÎÉŀ ÁÒÔÙËÕč 
ȵ#ÚÙ ÊÅÓÔ × ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÁȩȱȟ ÐÒÚÅÐÒÏÓÉÎ Ï ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÊ ÔÒÅĢÃÉȡ ȵ6/%, Ǫ 0)%42!3 02:%02A-
3:! /,)-0)#"5$ :ÁÒÚäÄ ÓÐĕčËÉ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÒÚÅÐÒÁÓÚÁ 
ÓÐĕčËö /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0ÏÚÎÁÎÉÕ ÚÁ naruszenie jej dobrego imienia, poprzez podanie 
× ÁÒÔÙËÕÌÅ ȵ#ÚÙ ÊÅÓÔ × ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÁȩȱȟ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍ × ȵ0ÕÌÓÉÅ +ÁÔÏ×ÉÃȱ Ú ρω ÍÁÒÃÁ ςπρπ 
ÒÏËÕȟ ÎÉÅÐÒÁ×ÄÚÉ×ÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢȟ × ÔÙÍ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒÚe-
komego braku ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÏÒÁÚ ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉ × ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÅÚ ÎÉä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÕÍÏ×ÎÙÃÈȢ :ÁÒÚäÄ 
6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢȱȠ 

3) ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÅ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÄÏ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×čÁÓÎÙ ËÏÓÚÔ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ ÄÚÉÅÎÎÉËÁ ȵ0ÕÌÓ 
+ÁÔÏ×ÉÃȱȟ ÂÅÚ ŀÁÄÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎȟ × ÒÕÂÒÙÃÅ ȵ!ËÔÕÁÌÎÏĢÃÉȱȟ ÃÚÃÉÏÎËä ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚä ÎÉŀ ÁÒÔÙËÕč ȵ#ÚÙ ÊÅÓÔ × 
ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÁȩȱȟ ÐÏÄ ×ÉÄÏÃÚÎÙÍ ÔÙÔÕčÅÍȟ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍ ÃÚÃÉÏÎËä ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚä ÎÉŀ ÁÒÔÙËÕč 
ȵ#ÚÙ ÊÅÓÔ × ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÁȩȱȟ ÐÒÚÅÐÒÏÓÉÎ Ï ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÊ ÔÒÅĢÃÉȡ ȵ6/%, Ǫ 0)%42!3 02:%02A-
SZA OLIMPICBUD :ÁÒÚäÄ ÓÐĕčËÉ 6ÏÅÌ Ǫ 0ÉÅÔÒÁÓ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÒÚÅÐÒÁÓÚÁ 
ÓÐĕčËö /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0ÏÚÎÁÎÉÕ ÚÁ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÊÅÊ ÄÏÂÒÅÇÏ ÉÍÉÅÎÉÁȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÄÁÎÉÅ 
× ÁÒÔÙËÕÌÅ ȵ#ÚÙ ÊÅÓÔ × ÔÙÍ ÓÚÁÌÅďÓÔ×ÉÅ ÍÅÔÏÄÁȩȱȟ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÍ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ ȵ0ÕÌÓÕ +a-
ÔÏ×ÉÃȱ × ÄÎÉÕ ρω ÍÁÒÃÁ ςπρπ ÒÏËÕȟ ÎÉÅÐÒÁ×ÄÚÉ×ÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ /ÌÉÍÐÉÃ"ÕÄ ÓÐȢ z 
ÏȢÏȢȟ × ÔÙÍ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÒÚÅËÏÍÅÇÏ ÂÒÁËÕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÏÒÁÚ ÒÚÅÔÅÌÎÏĢÃÉ × ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÅÚ ÎÉä 
ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÕÍÏ×ÎÙÃÈȢ :ÁÒÚäÄ 6ÏÅÌ Ǫ 0ietras sp. Ú ÏȢÏȢȱȠ 

4) ÚÁÓäÄÚÅÎÉÅ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ Ë×ÏÔÙ ςȢπππȢπππȟππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ Ä×Á ÍÉÌÉÏÎÙɊ ÚčÏÔÙÃÈ ÎÁ 
ÃÅÌ ÓÐÏčÅÃÚÎÙȟ Á ÍÉÁÎÏ×ÉÃÉÅ ÎÁ ÒÚÅÃÚ &ÕÎÄÁÃÊÉ 0ÕÓÔÁË Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × +ÒÁËÏ×ÉÅ ɉÕÌȢ -ÁÚÏ×ÉÅÃËÁ ρφȟ σπ-
πσφ +ÒÁËĕ×Ɋ Ú ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÊÅÊ ÃÅÌĕ× ÓÔÁÔÕÔÏ×Ùch;  

5) ÚÁÓäÄÚÅÎÉÅ ÏÄ )Î×ÅÓÔÏÒÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 7ÙËÏÎÁ×ÃÙ Ú×ÒÏÔÕ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÁÒÂÉÔÒÁŀÏ×ÅÇÏȟ × ÔÙÍ 
ËÏÓÚÔĕ× ÚÁÓÔöÐÓÔ×Á ÐÒÁ×ÎÅÇÏȟ ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ÓÐÉÓÅÍ ËÏÓÚÔĕ×ȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÙ ÎÁ ÚÁËÏďȤ


