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KAZUS KONKURSOWY

Przechowalnia Spotka Akcyjna z siedzibg w Lodzi (dalej: ,Przechowalnia”, ,Spétka”
lub "Zamawiajacy") posiada sie¢ magazynow komercyjnych w catej Polsce. W 2023
roku Spoétka postanowita podjgé kroki w celu dalszej rozbudowy swojej sieci, jako ze
zapotrzebowanie na powierzchnie magazynowag w Polsce stale rosnie, i zaplanowata
budowe dwoch magazynéw komercyjnych o powierzchni 2,500 m? kazdy. Zgodnie z
zatozeniami Spotki, pierwszy z magazynow miat zosta¢ wybudowany do 1 lipca 2026
roku, a drugi do 1 lipca 2028 roku.

. W celu realizacji swoich zatozen, w dniu 1 stycznia 2024 roku, Spétka zawarta umowe

na budowe pierwszego z zaplanowanych magazynéw (dalej: "Pierwszy Magazyn") ze
spotkg budowlang BudujTeraz Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (dalej
odpowiednio: "BudujTeraz" lub "Wykonawca"; "Umowa"). Na podstawie Umowy,
Wykonawca byt zobowigzany do ukonczenia budowy Pierwszego Magazynu i
przekazania go do uzytkowania Zamawiajgcemu do dnia 1 lipca 2026 roku. W zamian,
Zamawiajgcy byt zobowigzany do zaptacenia Wykonawcy fgcznego wynagrodzenia
ryczattowego w kwocie 9 min zt netto, przy czym kwota ta miata by¢ podzielona na
dziewie¢ rownych pfatnosci ptatnych Wykonawcy przez Zamawiajgcego po osiggnieciu
okreslonych kamieni milowych, a ostatnim kamieniem milowym byt odbior korncowy
Pierwszego Magazynu. Dodatkowo, w przypadku terminowej realizacji Umowy przez
Wykonawce, Spoétka miata zawrze¢ z Wykonawca kolejng umowe na budowe drugiego
z zaplanowanych magazynéw ("Drugi Magazyn"), z terminem odbioru koncowego na
dzieh 1 lipca 2028 r. Gdyby jednak Wykonawca nie ukonczyt realizacji Umowy w
terminie, wowczas Zamawiajgcy mogt zleci¢ budowe Drugiego Magazynu innemu
podmiotowi niz Wykonawca.

Na potrzeby budowy Pierwszego Magazynu, BudujTeraz zaangazowato dwdch
podwykonawcéw, tj. Wykopki sp. z 0.0. oraz Twoja Budowa sp. z o0.0., ktérych
zadaniem byto m.in. wykonanie okreslonych robo6t budowlanych. Wykonawca zgtosit
Zamawiajgcemu szczegotowy zakres robot budowlanych, ktéry miat by¢ wykonany
przez wyzej wymienionych podwykonawcéw, zanim ci podwykonawcy przystapili do
ich realizacji. Zamawiajgcy nie zgtosit sprzeciwu wobec wyzej wskazanych
podwykonawcow i zakresu robdt budowlanych, jaki zostat im powierzony przez
Wykonawce w zwigzku z realizacjg Umowy.

Po wybuchu wojny w Iranie, w dniu 2 marca 2026 r. Wykonawca przedtozyt
Zamawiajgcemu notyfikacje Sity Wyzszej. W tej notyfikacji, Wykonawca wskazat, ze w
zwigzku z wybuchem przedmiotowej wojny nastgpito zdarzenie Sity Wyzszej w
rozumieniu Umowy, chociaz na ten moment Wykonawca nie jest jeszcze w stanie
wskaza¢ doktadnego wplywu tego zdarzenia na terminowe wykonanie Pierwszego
Magazynu. W dniu 3 marca 2026 r., Zamawiajacy przedtozyt Wykonawcy odpowiedz
na taka notyfikacje, wskazujgc, ze skoro Wykonawca nie jest w stanie okresli¢ wptywu
wojny w Iranie na terminowe wykonanie Pierwszego Projektu, to zdarzenie to nie moze
by¢ rozpatrywane w kategorii Sity Wyzszej w rozumieniu Umowy.

W dniu 24 marca 2026 r., jeden z podwykonwcow Wykonawcy, tj. Twoja Budowa sp. z
0.0. ("Twoja Budowa"), doreczyta Zamawiajgcemu wezwanie do zapfaty kwoty
630,000.00 zt netto na podstawie art. 647" §3 Kodeksu cywilnego. W wezwaniu tym,
Twoja Budowa wskazata, ze Wykonawca w sposob niezasadny odmawia dononywania
wymagalnych pfatnosci (w kwocie 500,000.00 zt netto) i nie dokonat zwrotu kauciji
gwarancyjnej (w kwocie 130,000.00 zt) zatrzymanej przez Wykonawce na poczet
nalezytej realizacji zobowigzan Twojej Budowy, pomimo Zze umowa podwykonawcza
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10.

11.

zawarta pomiedzu Wykonawcg a Twojg Budowg zostata zrealizowana prawie w
catosci. Jedyng rzeczg, jaka pozostaje do zrealizowania przez Twojg Budowe, jest
montaz niektérych elementow, za ktorych dostarczenie odpowiadat Wykonawca, a
ktére do dnia doreczenia Zamawiajgcemu wezwania wcigz nie zostaly
przetransportowane na teren budowy. Jednoczesnie, jak wskazywata Twoja Budowa,
Wykonawca nie byt w stanie przewidzie¢, w jakim czasie te elementy zostang
dostarczone na teren budowy, a zatem kiedy Twoja Budowa bedzie mogta zakonczyc¢
realizacje umowy podwykonawcze;.

W dniu 25 marca 2026 r., Zamawiajgcy skierowat pismo do Wykonawcy z prosbg o
wyjasnienie sytuacji zwigzanej z wezwaniem do zaptaty skierowanym przez
podwykonawce Twoja Budowa bezposrednio do Spotki. W braku odpowiedzi
Wykonawcy przed uptywem terminu ptatnosci wyznaczonego przez Twoja Budowa
Zamawiajgcemu w wezwaniu do zapfaty, Spétka dokonata ptatnosci na rzecz tego
podwykonawcy w dniu 31 marca 2026 r.

W dniu 3 kwietnia 2026 r., Wykonawca przedstawit Zamawiajgcemu wyjasnienie
sytuacji braku ptatnosci na rzecz podwykonawcy Twoja Budowa. Wykonawca wskazat,
ze kwota 500,000.00 zt netto jest sporna. Podwykonawca co prawda wystawita fakture,
ktérej termin pfatnosci juz uptynat, ale Wykonawca stoi na stanowisku, ze faktura
zostata wystawiona bezpodstawnie, a co najmniej przedwczesnie, jako ze realizacja
umowy podwykonawczej nie zostata ukonczona. W zwigzku z tym, Ze realizacja
umowy nie zostata ukonczona, to rowniez zgdanie Twoja Budowa zwrotu kaucji
gwarancyjnej jest bezpodstawne, a co najmniej przedwczesne.

Zamawiajgcy odpowiedziat Wykonawcy w dniu 7 kwietnia 2026 r., ze odpowiedz
Wykonawcy byta spézniona, jako ze zostata doreczona Zamawiajgcemu po uptywie
terminu ptatnosci wynikajgcego z wezwania do zaptaty Twoja Budowa. Spoétka
poinformowata BudujTeraz, ze w braku odpowiedzi Wykonawcy przed 31 marca 2026
r. Zamawiajgcy uregulowat naleznos¢ na rzecz podwykonawcy i zgda zwrotu tych kwot
od Wykonawcy w terminie 7 dni od dnia doreczenia niniejszego pisma Wykonawcy.

Wykonawca odpowiedziat na pismo Zamawiajgcego w dniu 8 kwietnia 2026 r., w
ktérym odmowit dokonania zwrotu kwot uiszczonych przez Zamawiajgcego na rzecz
podwykonawcy Twoja Budowa. Wskazat, ze ptatnos¢ dokonana przez Zamawiajgcego
na rzecz tego podwykonawcy zostata dokonana niezgodnie z Umowa, a zatem Spofce
nie przystuguje roszczenie regresowe wobec Wykonawcy na podstawie Umowy. W
zwigzku z odmowg przez Wykonawce zwrotu kwoty uiszczonej przez Zamawiajgcego
na rzecz podwykonawcy Twoja Budowa, Zamawiajgcy wstrzymat ptatnos¢ na rzecz
Wykonawcy z tytutu przedostatniego (tj. 6smego) kamienia milowego, ktéry zostat
zrealizowany przez Wykonawce i odebrany przez Zamawiajgcego w dniu 9 kwietnia
2026 r.

W tej sytuacji, w dniu 10 kwietnia 2026 r., na podstawie art. 649° §1 Kodeksu cywilnego
Wykonawca wystgpit do Zamawiajgcego z zgdaniem przedstawienia gwarancji zaptaty
pozostatej czesci wynagrodzenia naleznego Wykonawcy na podstawie Umowy, tj.
wynagrodzenia za zrealizowany Osmy kamien milowy oraz wynagrodzenia za
realizowany dziewigty kamien milowy (czyli w kwocie 2 min zt netto). Wykonawca
wyznaczyt Zamawiajgcemu termin 45 dni liczonych od dnia doreczenia
Zamawiajgcemu zadania, czyli do 25 maja 2026 r.

W dniu 24 kwietnia 2026 r., Zamawiajgcy przekazat Wykonawcy odpowiedz na jego
zgdanie przedstawienia gwarancji zaptaty pozostatej czesci wynagrodzenia naleznego
Wykonawcy na podstawie Umowy. Zamawiajgcy wskazat, ze zadanie Wykonawcy
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12.

13.

14.

15.

stanowi naduzycie prawa, o czym swiadczg okolicznosci faktyczne sprawy. Po
pierwsze, nie istniejg zadne uzasadnione obawy co do wypftacalnosci Zamawiajgcego.
Po drugie, zadanie zostato wystosowane przez Wykonawce, poniewaz Zamawiajgcy
wstrzymat ptatnos¢ wynagrodzenia na rzecz Wykonawcy za zrealizowany ésmy
kamien milowy. Sytuacja ta jednak zostata stworzona jednak przez samego
Wykonawce, ktéry nie tylko nie uregulowat kwestii ptatnosci ze swoim podwykonawcg
Twoja Budowa, a jeszcze odmowit ptatnosci regresowej na rzecz Zamawiajgcego,
ktéry byt zmuszony do zaptacenia temu pdowykonawcy w braku zajecia stanowiska
przez Wykonawce przed uptywem terminu ptatnosci. W kohcu, zgdanie przedstawienia
gwarancji ma na celu jedynie umozliwienie odstgpienia przez Wykonawce od Umowy
z przyczyn lezacych po stronie Zamawiajgcego. Zamawiajacy jest swiadomy tego, ze
Wykonawca jest znaczgco opdzniony w realizacji Umowy i nie jest prawdopodobne,
aby dotrzymat terminu odbioru koncowego przewidzianego w Umowie, tj. 1 lipca 2026
roku. Opdznienia wynikajg z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy. Juz sama
korespondencja od podwykonawcy Twoja Budowa pokazuja, ze Wykonawca nie
dotrzymuje terminowej realizacji swoich zobowigzan, co uniemozliwia jego
podwykonawcom realizacje ich zobowigzan.

W zwigzku z brakiem przekazania Wykonawcy przez Zamawiajgcego gwarancji
zaptaty w terminie do 25 maja 2026 r., w dniu 26 maja 2026 r. Wykonawca odstgpit od
Umowy na podstawie art. 649* §1 Kodeksu cywilnego.

W dniu 5 czerwca 2026 r., Zamawiajgcy przekazat Wykonawcy notyfikacje powstania
sporu zgodnie z mechanizmem rozwigzywania sporéw przewidzianym w Umowie.

W dniu 20 lipca 2026 r., Zamawiajacy ztozyt pozew w Sgdzie Arbitrazowym Lewiatan
w Warszawie przeciwko Wykonawcy. W pozwie, Spétka zazgdata:

a) stwierdzenia, ze odstgpienie Wykonawcy od Umowy w dniu 26 maja 2026 r. byto
niewazne,

b) nakazania zaptaty przez Wykonawce na rzecz Zamawiajgcego kwoty 630,000.00
zt netto, wraz z odsetkami za opd6znienie naleznymi od dnia 7 kwietnia 2026 r.

W dniu 17 sierpnia 2026 r., Wykonawca ztozyt odpowiedz na pozew, w ktérej wskazat
m.in., ze:

a) Zespot Orzekajgcy nie ma kompetencji do rozstrzygniecia niniejszego sporu na
podstawie zapisu na sgd polubownego zawartego w Umowie, poniewaz:

i. postepowanie arbitrazowe zostato wszczete przedwczesnie, jako ze nie
zostat wypetniony warunek uprzednich negocjacji przewidziany w
Umowie, a ponadto
ii. zapis na sad polubowny zawarty w Umowie jest bezskuteczny, jako ze
narusza zasade réownosci Stron,
b) odstgpienie przez Wykonawce w dniu 26 maja 2026 r. byto skuteczne,

c) Zamawiajacy nie jest uprawniony do uzyskania od Wykonawcy kwoty 630,000.00
zt netto tytutem zwrotu za ptatno$¢é dokonang przez Zamawiajgcego na rzecz
podwykonawcy Twoja Budowa sp. z 0.0.,

d) Zamawiajgcy jest zobowigzany do zaptacenia na rzecz Wykonawcy pozostatej
kwoty wynagrodzenia na gruncie Umowy, tj. kwoty 2 min zt.



Zataczniki:

—_—

Wycigg z Umowy;

Notyfikacja Sity Wyzszej przedstawiona przez Wykonawce Zamawiajgcemu w dniu 2
marca 2026 r.;

Odpowiedz Zamawiajgcego z dnia 3 marca 2026 r.;

Wezwanie do zaptaty skierowane przez Twoja Budowa do Spoétki w dniu 24 marca
2026 r.;

Pismo Wykonawcy z dnia 3 kwietnia 2026 r. w sprawie rozliczen z podwykonawcg
Twoja Budowa;

Pismo Zamawiajgcego z dnia 7 kwietnia 2026 r. w sprawie rozliczen z podwykonawcg
Twoja Budowa, wraz z wezwaniem do zwrotu uiszczonych ptatnosci przez
Wykonawce;

Pismo Zamawiajgcego z dnia 24 kwietnia 2026 r. w sprawie zgadania Wykonawcy
przedstawienia gwarancji zapfaty.



Zatacznik nr 1

Wyciag z umowy na budowe magazynu komercyjnego o powierzchni 2,500 m?

(...)

Klauzula 12. Podwykonawcy

1.

W przypadku, gdy podwykonawca robot budowlanych wystgpi  przeciwko

Zamawiajgcemu z roszczeniem o zaptate wynagrodzenia za wykonane przez tego

podwykonawce roboty budowlane, Zamawiajgcy niezwtocznie zawiadomi Wykonawce

o tym fakcie na pismie. W takim przypadku, Wykonawca niezwiocznie, nie pozniej

jednak niz w terminie 7 (siedmiu) dni kalendarzowych, przedstawi swoje stanowisko co

do roszczenia podwykonawcy roboét budowlanych wraz z podaniem przyczyn, z

powodu ktérych podwykonawca robdét budowlanych nie otrzymat zaptaty

wynagrodzenia od Wykonawcy.

Zamawiajgcy nie moze uznacC lub zaspokoi¢ roszczen podwykonawcy robot

budowlanych, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej, chyba Ze:

a) Wykonawca nie przedstawi swojego stanowiska co do roszczenia podwykonawcy
robét budowlanych wraz z podaniem przyczyn, z powodu ktérych podwykonawca
robét budowlanych nie otrzymat zaptaty wynagrodzenia od Wykonawcy, o ktérym
mowa w pkt 1 powyzej;

b) uzyska uprzednig pisemng zgode Wykonawcy;

c) podwykonawca robét budowlanych, o ktorym mowa w pkt 1 powyzej, uzyskat
prawomocne i wykonalne orzeczenie przeciwko Zamawiajgcemu.

W przypadku zaspokojenia przez Zamawiajgcego roszczenia podwykonawcy robot

budowlanych w zwigzku z trescig art. 647" Kodeksu Cywilnego oraz zgodnie z Umowa,

Zamawiajgcemu przystuguje do Wykonawcy roszczenie regresowe do peinej

wysokosci swiadczenia spetnionego na rzecz podwykonawcy robot budowlanych wraz

z odsetkami oraz obejmujgce wszelkie udokumentowane koszty, jakie Zamawiajgcy

ponidst w zwigzku ze zgtoszeniem i dochodzeniem roszczenia przez podwykonawce

robot budowlanych.



Klauzula 15. Sita Wyzsza

1.

Na potrzeby niniejszej Umowy, Sita Wyzsza oznacza zdarzenie:

a) ktore jest zewnetrzne wobec Strony,

b) ktére ma charakter nadzwyczajny,

c) ktérego Strona nie mogta przewidzie¢ w momencie zawierania Umowy,

d) uniemozliwiajgce lub w znaczgcym stopniu utrudniajgce wykonanie przez Strone
obowigzkoéw wynikajgcych z Umowy, oraz

e) ktérego konsekwenciji Strona nie mogta unikng¢ lub odwrécic.

Informacja o wystgpieniu zdarzeh wywotanych przez Site Wyzszg drugiej Stronie na

pismie niezwiocznie, ale nie pdzniej niz w ciggu 7 (siedmiu) dni kalendarzowych od

uzyskania przez Strone wiedzy o takim zdarzeniu lub o okolicznosciach stanowigcych

Site Wyzszg. Jezeli Strona nie poinformuje drugiej Strony o zdarzeniu Sity Wyzszej we

wskazanym terminie, prawo takiej Strony do zgtoszenia roszczenia o wydtuzenie czasu

realizacji Umowy wygasa. Dla unikniecia watpliwosci, Strona dotknieta zdarzeniem Sity

Wyzszej nie jest uprawniona do przedstawienia drugiej Strony Zzadnych roszczen o

charakterze pienieznym.

Po wystgpieniu zdarzenia Sity Wyzszej, kazda ze Stron bedzie kontynuuowata

realizacje swoich obowigzkéw umownych w takim stopniu, w jakim bedzie to mozliwe

w zaistnialych okolicznosciach. Dodatkowo, kazda ze Stron bedzie zobowigzana do

podjecia dziatan, ktére pozwolg zmniejszy¢ opoznienia, jakie mogg wystgpi¢ w wyniku

zdarzenia Sity Wyzsze;.

(...)

Klauzula 21. Prawo wiasciwe oraz mechanizm rozstrzygania sporéow

1.

2.

Prawem wiasciwym dla niniejszej Umowy jest prawo polskie.

Strony dotozg wszelkich staran w celu polubownego rozwigzania wszelkich sporéw

mogacych wynikac z niniejszej Umowy lub powstatych w zwigzku z nig.

W przypadku powstanie sporu, o ktérym mowa w pkt 2 powyzej, Strona ma obowigzek
powiadomi¢ drugg Strone o jego zaistnieniu. Nastepnie Strony powinny podjgé

negocjacje majgce na celu polubowne rozwigzanie sporu.

Jezeli Strony nie osiggng porozumienia w toku negocjacji w ciggu maksymalnie 90
(dziewiedziesiecu) dni kalendarzowych od dnia dostarczenia drugiej Stronie notyfikaciji

o zaistnieniu sporu, Strona, ktéra notyfikowata drugiej Stronie zaistnienie sporu, bedzie



uprawniona wedtug wtasnego wyboru do wszczecia postepowania sgdowego lub do

wszczecia postepowania arbitrazowego zgodnie z pkt 5 ponizej.

Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej umowy lub powstate w zwigzku z nig (spory ze
stosunku spotki) bedg ostatecznie rozstrzygane przez Zespdt Orzekajacy dziatajgcy
przy Sadzie Arbitrazowym Lewiatan w Warszawie zgodnie z postanowieniami
Regulaminu tego Sgdu obowigzujgcego w dniu wszczecia postepowania. Miejscem
postepowania arbitrazowego bedzie Warszawa, Polska. Postepowanie arbitrazowe
bedzie prowadzone w jezyku polskim, chyba ze strony zgodnie postanowig inaczej.

Sktad orzekajacy bedzie sktadat sie z trzech arbitrow.



Zalacznik nr 2
Poznan, 2 marca 2026 r.

BudujTeraz S.A.
Z siedzibg w Poznaniu

Do:
Przechowalnia S.A.
z siedzibg w todzi

Dotyczy: Zawiadomienie o wystgpieniu zdarzenia Sity Wyzszej — Umowa z dnia 1
stycznia 2024 r.

Szanowni Panstwo,

dziatajgc w imieniu BudujTeraz S.A. (,Wykonawca”), na podstawie Klauzuli 15 Umowy z
dnia 1 stycznia 2024 r. (,Umowa”), niniejszym zawiadamiamy o wystgpieniu zdarzenia,
ktére moze stanowi¢ Site Wyzszg w rozumieniu Umowy i ktére moze wptywac¢ na
wykonanie obowigzkéw Wykonawcy wynikajgcych z Umowy.

W zwigzku z wybuchem konfliktu zbrojnego na terytorium Iranu oraz powstatym
zagrozeniem dla zeglugi i transportu morskiego w rejonie Zatoki Perskiej i ciesniny Ormuz,
Wykonawca powzigt informacje o potencjalnych zaktéceniach w fancuchach dostaw
dotyczgcych elementéw przeznaczonych do wykorzystania przy realizacji przedmiotu
Umowy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia Wykonawca ustala wraz ze swoimi
podwykonawcami i dostawcami:

e jakie konkretnie materiaty, urzgdzenia lub elementy przeznaczone do realizaciji
inwestycji sg transportowane lub miaty by¢ transportowane przez obszar objety
dziataniami wojennymi lub przez ciesnine Ormuz;

e czy wskazane dostawy majg charakter krytyczny dla realizacji robot objetych
Umowa;

e jaki bedzie przewidywany wptyw zakitdécen transportowych na harmonogram
realizacji inwestyciji.

Na obecnym etapie nie jest jeszcze mozliwe precyzyjne okreslenie zakresu opéznien ani
innych konsekwenc;ji dla realizacji Umowy. Niemniej jednak istniejg obiektywne przestanki
wskazujgce, ze konflikt zbrojny moze prowadzi¢ do ograniczenia dostepnosci lub
opOznienia dostaw materiatéw i komponentéw niezbednych do wykonania czesci robét
objetych Umowa, a tym samym moze w znaczgcym stopniu utrudni¢ wykonanie przez
Wykonawce jego obowigzkow umownych.

W ocenie Wykonawcy wybuch konfliktu zbrojnego spetnia przestanki okreslone w Klauzuli
15 ust. 1 lit. a), b), c) oraz e€) Umowy, jako zdarzenie zewnetrzne, nadzwyczajne,
niemozliwe do przewidzenia na moment zawarcia Umowy oraz pozostajgce poza kontrolg
Stron. W zakresie przestanki okreslonej w Klauzuli 15 ust. 1 lit. d) Wykonawca prowadzi
obecnie dziatania majgce na celu ustalenie rzeczywistego wptywu zdarzenia na realizacje
Umowy.



Niniejsze zawiadomienie sktadane jest niezwtocznie po powzieciu informaciji o zaistnieniu
wskazanych okolicznosci oraz ma na celu umozliwienie Stronom biezgcego
monitorowania ich wptywu na realizacje inwestycji.

Wykonawca podejmuje wszelkie rozsgdne dziatania zmierzajgce do ograniczenia skutkéw
opisanych zdarzen, w tym analizuje mozliwos¢ wykorzystania alternatywnych zrédet
dostaw oraz alternatywnych tras transportowych.

Po zakonczeniu prowadzonych analiz i uzyskaniu informacji od podwykonawcoéw oraz
dostawcow Wykonawca niezwlocznie przedstawi Zamawiajgcemu uzupetniajgca
informacje dotyczacg wptywu przedmiotowego zdarzenia na realizacje Umowy, w tym
ewentualnego wptywu na termin koncowy wykonania Umowy.

Z powazaniem,
Piotr Kowalski

Dyrektor Techniczny
BudujTeraz S.A.
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Zatacznik nr 3
t.6dz, dnia 3 marca 2026 r.

Przechowalnia S.A.
Z siedzibg w Lodzi

Do:
BudujTeraz S.A.
Z siedzibg w Poznaniu

Dotyczy: odpowiedz na zawiadomienie o wystgpieniu Sity WyZzszej z dnia 1 marca 2026 r.
Szanowni Panstwo,

w odpowiedzi na Panstwa zawiadomienie z dnia 1 marca 2026 r. dotyczace rzekomego
wystgpienia zdarzenia Sity Wyzszej w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium Iranu,
Przechowalnia S.A. (,Zamawiajacy”) przedstawia nastepujgce stanowisko.

Zgodnie z Klauzulg 15 ust. 1 Umowy, za Site Wyzszg moze zosta¢ uznane wylgcznie
zdarzenie spetniajgce tacznie wszystkie przestanki wskazane w lit. a)—e) tej klauzuli, w tym
przestanke okreslong w lit. d), tj. zdarzenie uniemozliwiajgce lub w znaczacym stopniu
utrudniajgce wykonanie przez Strone obowigzkéw wynikajgcych z Umowy.

Z tresci Panstwa zawiadomienia wynika jednoznacznie, ze na dzien jego sporzgdzenia:

a) nie ustalono, jakie konkretnie materiaty, urzadzenia lub elementy przeznaczone do
realizacji inwestycji miatyby zosta¢ objete potencjalnymi zaktéceniami;

b) nie ustalono, czy wskazane elementy majg znaczenie krytyczne dla realizacji
przedmiotu Umowy;

c) nie ustalono, czy rzeczywiscie wystgpig jakiekolwiek zaktdcenia dostaw;

d) nie okreslono wptywu opisywanych okolicznosci na harmonogram realizaciji
Umowy.

W konsekwencji przedstawione przez Panstwa informacje nie pozwalajg na
stwierdzenie, ze konflikt zbrojny w Iranie uniemozliwia lub w znaczgcym stopniu utrudnia
wykonanie przez Wykonawce obowigzkéw wynikajacych z Umowy. W istocie, z Panstwa
zawiadomienia wynika jedynie mozliwo$¢ wystgpienia takich skutkow w przyszitosci, przy czym
mozliwo$¢ ta nie zostata poparta zadnymi konkretnymi informacjami dotyczgcymi realizaciji
przedmiotowej inwestycji.

Zamawiajacy nie kwestionuje, ze konflikt zbrojny moze stanowi¢ zdarzenie o
charakterze zewnetrznym, nadzwyczajnym i co do zasady nieprzewidywalnym. Jednakze
samo wystgpienie takiego zdarzenia nie jest wystarczajgce do uznania go za Site Wyzszg w
rozumieniu Umowy. Niezbedne jest rowniez wykazanie jego rzeczywistego wptywu na
wykonanie obowigzkéw umownych przez Wykonawce.

W zwigzku z powyzszym Zamawiajacy nie znajduje obecnie podstaw do uznania, ze
zostaty spetnione przestanki Sity Wyzszej okreslone w Klauzuli 15 Umowy ani ze wystgpity
jakiekolwiek skutki kontraktowe zwigzane z Sitg Wyzsza.

Jednoczesnie Zamawiajgcy pozostaje otwarty na analize dalszych informacji i
dokumentéw, ktére Wykonawca zamierza przedstawic¢ po zakonczeniu prowadzonych ustalen.
W przypadku uzyskania przez Wykonawce danych potwierdzajgcych rzeczywisty wptyw
opisywanych okolicznosci na realizacje Umowy, prosimy o ich niezwtoczne przekazanie wraz
z odpowiednig dokumentacja.
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Niniejsze pismo nie stanowi zrzeczenia sie przez Zamawiajgcego jakichkolwiek praw

wynikajgcych z Umowy lub przepisow prawa ani potwierdzenia wystgpienia zdarzenia Sity
Wyzszej.

Z powazaniem,
Karolina Skowronek

Project Manager
Przechowalnia S.A.
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Zatacznik nr 4
t6dz, dnia 24 marca 2026 r.
Twoja Budowa sp. z 0.0.

Do:
Przechowalnia S.A.

WEZWANIE DO ZAPLATY
na podstawie art. 647" § 1 i nast. Kodeksu cywilnego

Szanowni Panstwo,

dziatajgc w imieniu Twoja Budowa sp. z 0.0. (,Podwykonawca”), niniejszym wzywamy
Przechowalnia S.A. (,Inwestor” lub ,Zamawiajacy”) do zaptaty kwoty 630.000,00 z! netto,
wynikajgcej z realizacji robot budowlanych wykonywanych przez Podwykonawce w ramach
inwestycji obejmujgcej budowe magazynu komercyjnego realizowang przez BudujTeraz S.A.
(,Wykonawca”).

Podwykonawca wykonywat roboty budowlane na podstawie umowy podwykonawczej
zawartej z Wykonawcg. Zakres robot powierzonych Podwykonawcy zostat uprzednio
zgtoszony Zamawiajgcemu przez Wykonawce zgodnie z wymogami art. 647* Kodeksu
cywilnego, a Zamawiajgcy nie zgtosit sprzeciwu wobec powierzenia Podwykonawcy realizacji
tych robét.

Pomimo prawidiowego wykonania zasadniczej czesci powierzonych robét, Wykonawca
odmawia uregulowania naleznego Podwykonawcy wynagrodzenia w kwocie 500.000,00 zt
netto. Ponadto Wykonawca odmawia zwrotu zatrzymanej kaucji gwarancyjnej w kwocie
130.000,00 zt, pomimo ze roboty objete umowg podwykonawczg zostaty wykonane niemal w
catosci.

Jedynym elementem pozostajgcym do wykonania przez Podwykonawce jest montaz
okreslonych komponentow, ktorych dostarczenie na teren budowy nalezato do obowigzkdéw
Wykonawcy. Do dnia sporzgdzenia niniejszego wezwania komponenty te nie zostaty
dostarczone, a Wykonawca nie jest w stanie okresli¢ terminu ich dostarczenia. Brak
zakonczenia robét wynika zatem wytgcznie z okolicznosci lezgcych po stronie Wykonawcy i
pozostajgcych poza kontrolg Podwykonawcy.

W zwigzku z powyzszym, na podstawie art. 647" Kodeksu cywilnego, wzywamy
Zamawiajgcego jako podmiot ponoszgcy solidarng odpowiedzialnos¢ za zaptate
wynagrodzenia naleznego Podwykonawcy do zapfaty kwoty 630.000,00 zt netto w terminie 7
dni od dnia otrzymania niniejszego wezwania, na rachunek bankowy Podwykonawcy
wskazany na fakturze zatgczonej do niniejszego wezwania.

Jednoczesnie wskazujemy, ze co najmniej kwota 500.000,00 zt netto stanowi wymagalne
wynagrodzenie za wykonane roboty budowlane objete solidarng odpowiedzialnoscig
Zamawiajgcego wynikajgca z art. 647" Kodeksu cywilnego.

W przypadku bezskutecznego uptywu wskazanego terminu Podwykonawca podejmie
odpowiednie kroki prawne zmierzajgce do dochodzenia naleznosci od Zamawiajgcego, w
13



tym wystgpi na droge postepowania sgdowego wraz z zgdaniem zapfaty odsetek
ustawowych za opdznienie oraz kosztéw postepowania.

Niniejsze wezwanie stanowi rowniez wezwanie do niezwtocznego przedstawienia stanowiska
Zamawiajgcego co do zakresu uznawanej odpowiedzialnoéci za zobowigzania Wykonawcy
wobec Podwykonawcy.

Z powazaniem,

Ewa Nowakowska
Dyrektor Projektu
dziatajgcy w imieniu
Twoja Budowa sp. z 0.0.

Zatgczniki:

Umowa podwykonawcza.

Zestawienie wykonanych robot.

Faktury i dokumenty rozliczeniowe.

Dokumentacja potwierdzajgca zgtoszenie podwykonawcy Zamawiajgcemu.

PN~
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Zatacznik nr 5
Poznan, dnia 3 kwietnia 2026 r.

BudujTeraz S.A.
Z siedzibg w Poznaniu

Do:
Przechowalnia S.A.
Z siedzibg w Lodzi

Dotyczy: wyjasnienie okolicznosci zwigzanych z wezwaniem do zaptaty skierowanym przez
Twoja Budowa sp. z 0.0.

Szanowni Panstwo,

w odpowiedzi na pismo Zamawiajgcego z dnia 25 marca 2026 r. dotyczgce wezwania do
zaptaty skierowanego bezposrednio do Panstwa przez Twoja Budowa sp. z o.0.
(,Podwykonawca”), BudujTeraz S.A. (,Wykonawca”) przedstawia ponizsze wyjasnienia.

W pierwszej kolejnosci Wykonawca podkresla, ze kwestionuje zasadno$¢ roszczen
zgtoszonych przez Podwykonawce zaréwno co do ich wymagalnosci, jak i co do czesci ich
podstaw prawnych.

Podwykonawca wystgpit wobec Wykonawcy z zgdaniem zaptaty kwoty 500.000,00 zt netto
tytutem wynagrodzenia oraz kwoty 130.000,00 zt tytutem zwrotu kaucji gwarancyjnej. W ocenie
Wykonawcy zadne z tych roszczeh nie bylo wymagalne na dzien skierowania wezwania do
Zamawiajgcego.

W szczegolnosci nalezy wskazaé, Zze realizacja umowy podwykonawczej nie zostata
ukonczona. Podwykonawca sam przyznaje, ze do wykonania pozostaje czeS¢ powierzonych
mu prac obejmujgcych montaz okreslonych elementéw. Tym samym nie doszio jeszcze do
petnego wykonania zobowigzan wynikajgcych z umowy podwykonawczej, co wyklucza
mozliwos¢ uznania koncowego wynagrodzenia za bezspornie nalezne i wymagalne.

Wykonawca stoi na stanowisku, ze wystawiona przez Podwykonawce faktura zostata
wystawiona przedwczesnie, a co najmniej w sytuacji istnienia uzasadnionego sporu co do
spetnienia warunkéw uprawniajgcych do jej wystawienia.

Analogicznie, brak zakonczenia realizacji umowy podwykonawczej powoduje, ze nie zostaty
spetnione przestanki zwrotu kaucji gwarancyjnej zatrzymanej przez Wykonawce na
zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzarn Podwykonawcy. Z tego wzgledu zgdanie
zwrotu kwoty 130.000,00 zt réwniez nalezy uzna¢ za przedwczesne.

Wykonawca nie uchyla sie od rozliczenia z Podwykonawcg. Spor pomiedzy stronami dotyczy
jednak tego, czy warunki umowne uzasadniajgce powstanie obowigzku zaptaty zostaty juz
spetnione. W ocenie Wykonawcy na dzien otrzymania wezwania skierowanego przez
Podwykonawce do Zamawiajgcego taka sytuacja nie zachodzita.

W zwigzku z powyzszym Wykonawca wskazuje, ze roszczenia zgtoszone przez
Podwykonawce nie miaty charakteru bezspornego, a ich zasadnos¢ pozostaje przedmiotem
sporu pomiedzy Wykonawcg a Podwykonawca.

Jednoczesnie Wykonawca zastrzega wszelkie prawa wynikajgce z Umowy, umowy
podwykonawczej oraz obowigzujgcych przepisow prawa, w tym prawa zwigzane z
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kwestionowaniem zasadnosci swiadczen spetnionych na rzecz Podwykonawcy bez
uprzedniego wyjasnienia istniejgcego sporu.

Z powazaniem,
Piotr Kowalski

Dyrektor Techniczny
BudujTeraz S.A.
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Zatacznik nr 6
t6dz, dnia 7 kwietnia 2026 r.

Przechowalnia S.A.
Z siedzibg w Lodzi

Do:
BudujTeraz S.A.
Z siedzibg w Poznaniu

Dotyczy: zwrot kwot zaptaconych przez Zamawiajgcego na rzecz Twoja Budowa sp. z 0.0.
Szanowni Panstwo,

w nawigzaniu do pisma BudujTeraz S.A. ("Wykonawca") z dnia 3 kwietnia 2026 r.,
dotyczgcego wezwania do =zaptaty skierowanego przez Twoja Budowa sp. z o.0.
(,Podwykonawca”), Przechowalnia S.A. (,Zamawiajacy”) przedstawia nastepujgce
stanowisko.

W dniu 24 marca 2026 r. Zamawiajgcy otrzymat od Podwykonawcy wezwanie do zaptaty kwoty
630.000,00 zt netto, skierowane na podstawie art. 647" Kodeksu cywilnego. W zwigzku z
otrzymanym wezwaniem Zamawiajgcy zwrdcit sie do BudujTeraz S.A. pismem z dnia 25 marca
2026 r. o0 niezwtoczne przedstawienie stanowiska oraz wyjasnienie przyczyn braku zaptaty na
rzecz Podwykonawcy.

Pomimo skierowania powyzszego zapytania, do dnia 31 marca 2026 r., tj. do dnia uptywu
terminu wyznaczonego Zamawiajgcemu przez Podwykonawce na spetnienie swiadczenia,
Zamawiajacy nie otrzymat od Wykonawcy zadnej odpowiedzi ani jakichkolwiek informaciji
pozwalajgcych oceni¢ zasadnos¢ zgtoszonych przez Podwykonawce roszczen.

W tych okolicznosciach Zamawiajgcy, jako podmiot ponoszacy ustawowg odpowiedzialnosc
solidarng za zaptate wynagrodzenia naleznego prawidtowo zgtoszonemu podwykonawcy, byt
zmuszony do podjecia dziatan zmierzajgcych do ograniczenia ryzyka dalszych roszczen,
odsetek oraz postepowania sgdowego. W konsekwenciji w dniu 31 marca 2026 r. Zamawiajgcy
dokonat ptatno$ci na rzecz Podwykonawcy zgodnie z otrzymanym wezwaniem.

Dopiero po dokonaniu wskazanej ptatnosci, tj. w dniu 3 kwietnia 2026 r., Wykonawca
przedstawit stanowisko wskazujgce, ze roszczenia Podwykonawcy sg — zdaniem Wykonawcy
— sporne lub przedwczesne. Stanowisko to zostato jednak przedstawione po spetnieniu
Swiadczenia przez Zamawiajgcego i nie mogto zostaé uwzglednione przy podejmowaniu
decyzji o zaptacie.

Zamawiajgcy podkresla, ze skutki braku terminowego udzielenia odpowiedzi na pismo z dnia
25 marca 2026 r. obcigzajg wytagcznie Wykonawce. Gdyby stosowne wyjasnienia zostaty
przedstawione przed uptywem terminu wskazanego w wezwaniu Podwykonawcy,
Zamawiajgcy miatby mozliwos¢ ich przeanalizowania i podjecia decyzji przy uwzglednieniu
stanowiska Wykonawcy.

W zwigzku z dokonaniem przez Zamawiajgcego =zaptaty na rzecz Podwykonawcy,
Zamawiajgcy wzywa Wykonawce do zwrotu kwoty 630.000,00 zt netto w terminie 7 dni od dnia
doreczenia niniejszego pisma na rachunek bankowy Zamawiajgcego wskazany w Umowie.

Niezaleznie od powyzszego Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do potrgcenia wszelkich
nalezno$ci przystugujgcych mu wobec Wykonawcy z wynagrodzeniem naleznym Wykonawcy

17



na podstawie Umowy oraz do dochodzenia dalszych roszczen wynikajgcych z obowigzujgcych
przepisdéw prawa i postanowieh Umowy.

Niniejsze pismo nie stanowi uznania zasadnosci stanowiska Wykonawcy przedstawionego w
pismie z dnia 3 kwietnia 2026 r. ani potwierdzenia, ze pomiedzy Wykonawcg a Podwykonawcg
istnieje spor uzasadniajgcy odmowe zaptaty wynagrodzenia.

Z powazaniem,

Karolina Skowronek

Project Manager
Przechowalnia S.A.
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Zatacznik nr 7
t.6dz, dnia 24 kwietnia 2026 r.

Przechowalnia S.A.
Z siedzibg w Lodzi

Do:
BudujTeraz S.A.
z siedzibg w Poznaniu

Dotyczy: Odpowiedz na zgdanie przedstawienia gwarancji zaptaty z dnia 10 kwietnia 2026 r.
Szanowni Panstwo,

w odpowiedzi na zgdanie przedstawienia gwarancji zaptaty doreczone Zamawiajgcemu w dniu
10 kwietnia 2026 r., dziatajgc w imieniu Przechowalnia S.A. (,Zamawiajacy”), niniejszym
informujemy, Zze Zamawiajgcy kwestionuje zasadno$¢ Panstwa Zadania i uznaje je za
stanowigce naduzycie prawa podmiotowego.

W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢, ze celem instytuciji gwarancji zaptaty przewidzianej
w art. 649" i nast. Kodeksu cywilnego jest ochrona wykonawcy przed rzeczywistym ryzykiem
braku uzyskania naleznego wynagrodzenia za wykonane roboty budowlane. W niniejszej
sprawie nie istniejg zadne okolicznosci uzasadniajgce przypuszczenie, ze Zamawiajgcy hie
bedzie w stanie lub nie bedzie zamierzat regulowa¢ swoich zobowigzan wynikajgcych z
Umowy.

Przez caly okres realizacji inwestycji Zamawiajgcy terminowo regulowat swoje zobowigzania
wobec Wykonawcy. Zamawiajgcy pozostaje podmiotem o stabilnej sytuacji finansowej i nie
istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na zagrozenie jego wyptacalnosci. Wykonawca nie
wskazat réwniez zadnych konkretnych okolicznosci uzasadniajgcych potrzebe ustanowienia
dodatkowego zabezpieczenia ptatnosci.

Jedyng przyczyng powstania obecnego sporu jest okoliczno$é, ze Zamawiajgcy zostat
zmuszony do dokonania zaptaty na rzecz podwykonawcy Twoja Budowa sp. z 0.0. po
uprzednim skierowaniu do Wykonawcy zapytania dotyczgcego zasadnosci roszczen tego
podwykonawcy oraz po bezskutecznym oczekiwaniu na stanowisko Wykonawcy.

Pomimo otrzymania pisma Zamawiajgcego z dnia 25 marca 2026 r., Wykonawca nie
przedstawit zadnych wyjasnien przed uptywem terminu wyznaczonego przez podwykonawce
do dokonania ptatnosci. Dopiero po dokonaniu przez Zamawiajgcego ptatnosci na rzecz
podwykonawcy Wykonawca przedstawit stanowisko wskazujgce na rzekomy sporny charakter
roszczenia.

Nastepnie Wykonawca odmowit zwrotu Zamawiajgcemu kwot uiszczonych na rzecz
podwykonawcy, pomimo ze koniecznos¢ dokonania tej ptatnosci byta bezposrednim skutkiem
braku terminowej reakcji Wykonawcy na pismo Zamawiajgcego.

W ocenie Zamawiajgcego okolicznosci te wskazujg, ze zgdanie przedstawienia gwarancji
zaptaty nie pozostaje w zwigzku z rzeczywistg potrzebg =zabezpieczenia ryzyka
niewyptacalnosci Zamawiajgcego. Przeciwnie, zostato ono sformutowane wylgcznie po
powstaniu sporu dotyczgcego rozliczen zwigzanych z podwykonawcg Twoja Budowa sp. z 0.0.
i stanowi probe wywarcia presji na Zamawiajgcego w celu wymuszenia uznania stanowiska
Wykonawcy.
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Niezaleznie od powyzszego Zamawiajgcy zwraca uwage, ze aktualny stan realizacji inwestycji
budzi powazne zastrzezenia. Zamawiajacy dysponuje informacjami wskazujgcymi na istotne
opoOznienia w realizacji Umowy, ktorych przyczyny lezg po stronie Wykonawcy. Dotyczy to w
szczegolnosci niedostarczenia na teren budowy elementéw niezbednych do zakonczenia
robét przez podwykonawce Twoja Budowa sp. z 0.0., co zostato wprost potwierdzone przez
tego podwykonawce w korespondenciji skierowanej do Zamawiajgcego.

W konsekwencji Zamawiajgcy powzigt uzasadnione obawy, ze rzeczywistym celem
wystgpienia przez Wykonawce z Zgdaniem przedstawienia gwarancji zapfaty nie jest
uzyskanie ochrony przed ryzykiem braku zaptaty wynagrodzenia, lecz stworzenie podstaw do
pozniejszego odstgpienia od Umowy z powotaniem sie na przepisy dotyczgce gwarangcji
zaptaty, zanim ujawni sie skala op6znien obcigzajgcych Wykonawce.

Majgc na uwadze powyzsze, Zamawiajgcy nie znajduje podstaw do uwzglednienia Panstwa
zgdania i podtrzymuje swoje stanowisko w zakresie roszczenia regresowego wobec
Wykonawcy z tytutu kwot zaptaconych na rzecz podwykonawcy Twoja Budowa sp. z 0.0.

Jednoczesnie Zamawiajgcy zastrzega wszelkie prawa wynikajgce z Umowy oraz
obowigzujgcych przepisdéw prawa, w tym prawa zwigzane z dochodzeniem od Wykonawcy
wszelkich naleznosci wynikajgcych z nienalezytego wykonywania Umowy.

Z powazaniem,
Karolina Skowronek
Project Manager
Przechowalnia S.A.
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